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บทสรุป  
โครงการ การพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี งบประมาณ พ.ศ . 2568                      

มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการบริหาร
องค์กรด้านการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานและเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน บุคลากรได้รับความรู้
และทักษะที่หลากหลาย เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร และช่วยให้เกิดเครือข่ายความสัมพันธ์
ระหว่างหน่วยงาน เพ่ือเสริมสร้างและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในหลักของจริยธรรมสำหรับบุคลากร
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปลูกฝังจิตสำนึกและค่านิยมของบุคลากรให้ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์ มีกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมในการปฏิบัติงานทีมุ่่งเพ่ิมสมรรถนะโดยยึดหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
องค์กร เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงในการทำงานให้กับ
บุคลากรให้มีคุณลักษณะเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐยุคใหม่ที่มีคุณธรรมจริยธรรม และให้บุคลากรตระหนักถึงการ
ปฏิบัติธำรงไว้ซ่ึงคณุธรรม จริยธรรม พฤติกรรมทางจริยธรรมของบุคลากร (Do’s and Don’ts) และหลักคำ
ธรรมาภิบาลเพ่ือนำไปพัฒนาคุณภาพชีวิตไม่ให้ยึดติดวัตถุนิยมจนเกินไป สามารถนำนโยบาย "No Gift 
Policy“ ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม และเป็นไปในมาตรการเดียวกัน รวมถึงได้รับการอบรมและพัฒนา
ตนเองในทุกด้านให้ครอบคลุมกับวิชาชีพและหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการทำงานอย่างมีความสุข KSU@HAPPY RELAX ของบุคลากร
อย่างมั่นยืน เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสร้างเครือข่ายความรว่มมือในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
ให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน และนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัตงิานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงข้ึนขององค์กรต่อไป
   

โครงการ การพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี งบประมาณ พ.ศ . 2568                     
ได้ดำเนินการเมื่อวันที่ 21 – 22 กุมภาพันธ์  ๒๕๖8 ณ โรงแรมบ้านคุณแม่บลูเลอวาร์ด อำเภอกุฉินารายณ์ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยได้รับเกียรติจากผู้ช่วยศาสตราจารย์อมร  มะลาศรี  รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
เป็นวิทยากร หัวข้อ การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล (ซักซ้อมแนวปฏิบัติเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล
ภายในองค์กร) พ.อ.อ.ศตวพงชณ์ ผาดงยาง พนักงานไต่สวน ระดับกลาง สำนักงาน ป.ป.ช. ประจำจังหวัด
กาฬสินธุ์ วิทยากร หัวข้อ การเสริมสร้างและส่งเสริมจริยธรรมสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์                  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภูมิ  หมั่นพลศรี วิทยากร อาจารย์ประจำสาขาวิชาการท่องเที่ยว คณะศิลปศาสตร์              
หัวข้อ การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการทำงานอย่างมีความสุข  KSU@HAPPY RELAX อาจารย์รณชัย           
สังหมื่นเม้า อาจารย์ประจำสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
วิทยากร หัวข้อ การพัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) ทักษะดิจิทัล
มาตรฐานสากล และ Mr. Jake Joshau L.  อาจารย์ประจำศูนย์ภาษาและวิเทศสัมพันธ์ วิทยากร หัวข้อ             
การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารในการทำงานและในชีวิตประจำวัน ซ่ึงมีบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่
สนใจเข้าร่วมโครงการทั้งหมด จำนวน 40 คน   
 สรุปผลของการประเมินการดำเนินโครงการ การพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  ดังน้ี 
 1. เชิงปริมาณ 
       - จำนวนกลุ่มเป้าหมายของโครงการ (คน/หน่วยงาน)………40… (คน/หน่วยงาน) 
 ผล : บรรลุ (ผู้เข้าร่วมโครงการ 40 คน) 
 2. เชิงคุณภาพ (ร้อยละ)    
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          - ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้รับบริการ (ต้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75) ร้อยละ 85 
 ผล : บรรลุ (ร้อยละ 96.34) 
 3. เชิงเวลา (ร้อยละ) 
          - ร้อยละของโครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด (ต้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75) ร้อยละ 85 
 ผล : บรรลุ (100%) 
 - ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรอย่างครอบคลุม โดยให้ครอบคลุมบุคลากรทุกกลุ่ม ทุกระดับ และ
ทุกคน เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในนโยบาย ตลอดจนแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างทั่วถึง  

2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจและช่ืนชมการดำเนินโครงการ โดยเห็นว่าโครงการมีประโยชน์
และสร้างความสนุกสนานในการเรียนรู้ พร้อมทั้งขอขอบคุณผู้บรหิารและคณะผู้จัดโครงการที่ได้ดำเนินการจัด
กิจกรรมที่มีคุณค่า และแสดงความประสงค์ให้มีการจัดโครงการลักษณะน้ีอย่างต่อเน่ือง  

3. เห็นควรให้มีการดำเนินโครงการอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ สร้าง
บรรยากาศที่อบอุ่น และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร  

4. มีข้อเสนอให้ขยายระยะเวลาในการจัดอบรม เพ่ือเปิด โอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้มี เวลาเรียนรู้  
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานบริหารงานบุคคล กองกลาง 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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รายงานผลการดำเนินงาน 
 
1. ความเป็นมาและความสำคัญของโครงการและการประเมินโครงการ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development-HRD) เป็นหัวใจสำคัญต่อการ
เปล่ียนแปลงองค์กร มนุษย์จึงจำเป็นที่จะต้องได้รับการพัฒนาตลอดเวลาเพ่ือให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ 
(initiative) และสร้างสรรค์ส่ิงใหม่ ๆ การที่ได้ทำส่ิงใหม่จะเป็นบ่อเกิดทำให้เศรษฐกิจและสังคมเกิดการ
เปล่ียนแปลงตามไปดว้ย การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการนำศกัยภาพของแต่ละบคุคลมาใช้ไม่ว่าจะเปน็การ
นำเอาความรู้ ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ กฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่จำเป็นในการปฏิบัติ
ราชการ และสมรรถนะเพ่ือให้การปฏิบัตงิานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และสร้างใหแ้ต่ละบคุคลเกิดทัศนคติที่ดีต่อ
องค์กร ตลอดจนเกิดความตระหนักในคุณค่าของตนเอง มีเป้าประสงค์เพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะของบุคลากรทุกระดบัให้ปฏิบัตงิานอย่างมืออาชีพ เกิดผลสัมฤทธิ์ คุ้มค่า อีกทั้งองค์ประกอบที่มี
ความสำคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย ๒ ด้านคือ การพัฒนาระบบในการทำงาน และการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร  เพียงแต่มีความแตกต่างกันคือระบบในการทำงานเมื่อมีการปรับเข้าสู่ระบบเรียบรอ้ย
แล้วมีการปฏิบัติงานไปตามระบบ แต่ศักยภาพของบุคลากรจะตอ้งมีการพัฒนาและปรับใหม้ีความเหมาะสมกับ
ยุคสมัยทีมีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเวลา การพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานรวมถึงความรูใ้นดา้นต่างๆของ
บุคลากรเป็นเรื่องที่จะต้องมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงนอกจากเป็นการเสริมสร้างความรู้และทักษะในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างด ีแล้วยังเป็นการสร้างขวัญกำลังใจในการทำงาน ที่นับว่าเป็นสวัสดิการอันดีให้กับบุคลากร
ในองค์กรซ่ึงจะทำให้บุคลากรได้รับความรู้เพ่ือนำไปใช้ในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ  ดังน้ัน การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ตามแนวทางของพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ได้นำหลัก
สมรรถนะมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเสริมสร้างให้การทำงานของบุคคลและส่วนราชการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน สมรรถนะในระบบบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืนๆ ที่ทำให้บุคคลสามารถสร้าง
ผลงานได้โดดเด่นในองค์กร โดยกำหนดประเภทของสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะทางการบริหาร และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ การนำหลักสมรรถนะมาใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลน้ันเป็นการขยายขอบเขตของคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง ซ่ึงแต่เดิมเน้นเฉพาะ
ความรู้ความสามารถ แต่พบว่าบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในระดับใกล้เคียงกัน แสดงผลงานในระดับที่
แตกต่างกันมาก ดังน้ัน การที่บุคคลจะแสดงผลงานที่ดไีดจ้ึงน่าจะมีองค์ประกอบอ่ืน ๆ ที่นอกเหนือจากความรู้
ความสามารถที่บุคคลมี แต่ส่ิงที่น่าสนใจคือ อะไรทำให้บุคคลแสดงผลงานแตกต่างกัน ซ่ึงสรุปกันว่าเป็น
คุณลักษณะเชิงลึกของบุคคลที่แสดงออกในรูปของพฤติกรรมในการทำงาน ดังน้ัน ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลแบบอิงสมรรถนะจึงให้ความสำคัญกับคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมในการทำงานของบุคคลที่ทำให้เกิดผล
งานที่โดดเด่น ประกอบกับในการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล EdPEx ในหมวดที่ 5 บุคลากร 
(Workforce) 5.1 สภาพแวดล้อมด้านบุคลากร ก. ขีดความสามารถและอัตรากำลัง ซ่ึงจะใช้การประเมิน
สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือวิเคราะห์ขีดความสามารถของบุคลากร และนำผลการประเมินที่ได้ มาวาง
แผนพัฒนาศักยภาพบุคลากรในแต่ละด้าน ให้ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาค
ส่วนไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก เพ่ือช่วยให้โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน บุคลากรไดร้ับความรูแ้ละทักษะที่หลากหลาย เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างบคุลากร 
และช่วยให้เกิดเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน 5.2 ความผูกพันของบุคลากร 5.2 ก การประเมิน
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ความผูกพันของบุคลากร 5.2 ก (1) ปัจจัยขับเคล่ือนผูกพัน ที่หน่วยงานจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด รวมถึงให้สอดคล้องกับการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ผลการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี และการสร้างความร่วมมือ สร้างเครือข่ายขององค์กรเพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้
ประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

รวมทั้งกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์
ขององค์กร เพ่ือให้คนมีความพร้อมต่อการเปล่ียนแปลง นำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างย่ังยืน ซ่ึงมีลักษณะ
สำคัญ 3 ประการ คือ คนทำงานมีความสุข (Happy People) ที่ทำงานน่าอยู่ (Happy Home) และชุมชน
สมานฉันท์ (Happy Team Work) ขับเคล่ือนโดยใช้แนวทางความสุขพ้ืนฐานแปดประการ (Happy 8) 
ประกอบด้วย สุขภาพดี (Happy Body) น้ำใจงาม (Happy Heart) สังคมดี (Happy Society) ผ่อนคลาย 
(Happy Relax) พัฒนาสมอง (Happy Brain) ศาสนาและศีลธรรม (Happy Soul) ปลอดห น้ี (Happy 
Money) และครอบครัวดี (Happy Family) ดำเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลักคือ “บุคลากรในองค์กร” ซ่ึงถือ
เป็นบุคคลสำคัญและเป็นกำลังหลักของทั้งครอบครัว องค์กร ชุมชนและสังคม ในด้านการพัฒนานโยบาย            
การสร้างองค์ความรู้ และการขับเคล่ือนเครือข่าย ในการสร้างเสริมคณุภาพชีวิตบุคลากร ด้วยเห็นความสำคัญ
ว่า เมื่อบุคลากรในองค์กรมีความสุข ย่อมส่งผลกระทบที่ดีต่อผลประกอบการหรือผลผลิตขององค์กร              
ความผาสุกในครอบครัว ชุมชนและสังคมอยู่เย็นเป็นสุขได้ 
 ในการดำเนินโครงการแต่ละโครงการจะตอ้งมีการประเมินผลการดำเนินโครงการเพ่ือจะได้นำข้อมูลที่
ได้มาวางแผนในการดำเนินโครงการถัดไป ซ่ึงผลการประเมินที่บุคลากรได้ประเมินมาน้ัน จะทำให้ผู้ดำเนิน
โครงการทราบข้อเสนอแนะ พร้อมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินโครงการ ซ่ึงจะได้นำผลการประเมินน้ัน
มาปรับปรุงในการดำเนินโครงการในครั้งถัดไป และทำการรายงานผลการดำเนินโครงการให้ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 
     
2. วัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ 
 2.1 เพ่ือประเมินความสำเร็จของการดำเนินงานโครงการหรือประเมินประสิทธิผลของโครงการ            
ในเรื่องต่อไปน้ี  
  2.1.1 บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการบริหารองค์กรด้านการ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงานและเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
  2.1.2 บุคลากรมจีิตสำนึกและค่านิยมของบุคลากรใหยึ้ดมั่นในความซ่ือสัตย์ มีกระบวนทัศน์ 
วัฒนธรรมในการปฏิบัติงานทีมุ่่งเพ่ิมสมรรถนะโดยยึดหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพ่ือประโยชน์สูงสุดของ
องค์กรเพ่ิมมากข้ึน 
  2.1.3 บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในหลักของจริยธรรมสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์  
  2.1.4 บุคลากรมีความสุขในการทำงาน 
  2.1.5 บุคลากรมทีักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
  2.1.6 บุคลากรมีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
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  2.1.7 บุคลากรมีความรูค้วามเข้าใจตระหนักถึงการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
 2.2 เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคจากการดำเนินงานโครงการ ข้อเสนอแนะและแนวทางการแก้ปัญหา 
 
3. ขอบเขตของการดำเนินงานโครงการ  
 3.1 กลุ่มเป้าหมายบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ สำนักงานอธิการบดี จำนวน 40 คน  
 3.2 ดำเนินโครงการในวันที่ 21 - 22 กุมภาพันธ์ 2568 ณ โรงแรมบ้านคุณแม่บลูเลอวาร์ด อำเภอ          
กุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 
 3.3 ข้ันตอนการดำเนินงานและกิจกรรมที่สำคัญ 
  3.3.1 ประชุมวางแผนการดำเนินงาน  
  3.3.2 ศึกษาข้อมูลและวางแผนการดำเนินงานเบื้องต้น  
  3.3.3 เขียนโครงการ และเสนอขออนุมัติ 
  3.3.4 เสนอคำส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการและประชุมคณะกรรมการเพ่ือมอบหมายงาน
รับผิดชอบ 
  3.3.5 ดำเนินการจัดโครงการฯ 
  3.3.6 สรุปผลการดำเนินงานโครงการฯ 
  3.3.7 ประชุมเพ่ือนำเสนอสรุปผลการดำเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอแนะ/แนว
ทางแก้ไข  

 
 

4. ผลการประเมินโครงการ 
 โครงการ การพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดำเนินการ
เมื่อวันที่ 21 – 22 กุมภาพันธ์ 2568  ณ โรงแรมบ้านคุณแม่บลูเลอวาร์ด อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัด
กาฬสินธุ์ โดยมีบุคลากรสนใจเข้าร่วม 40 คน แบ่งเป็นหน่วยงานดังน้ี 
  1. สำนักงานอธิการบดี  จำนวน 38 คน 
  2. หน่วยงานข้ึนตรงต่ออธิการบดี  จำนวน 2 คน 
   สามารถสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการฯ ดังน้ี 
 
- ด้านหลักสูตรอบรม 
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 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านรูปแบบและวิธีการอบรมมีความเหมาะสมกับสถานการณ์
ปัจจุบัน และท่านสามารถนำส่ิงที่ได้รับจากโครงการน้ีไปใช้ในการปฏิบัติงาน มากที่สุด อยู่ในระดับคะแนน 
2.92 คิดเป็นร้อยละ 97.32 และด้านระยะเวลาในการฝึกอบบรมมีความเหมาะสม พึงพอใจน้อยที่สุด อยู่ใน
ระดับคะแนน 2.83 คิดเป็นร้อยละ 94.25 
 
- ด้านวิทยากร  
 
 
 
 
 

 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านความสามารถในการถ่ายทอด/ส่ือสาร/ความเข้าใจ ด้านการ
ตอบคำถามไดต้รงประเด็นและชัดเจน ด้านใช้เวลาเหมาะสมเพียงใด มากที่สุด อยู่ในระดับคะแนน 2.92 คิด
เป็นร้อยละ 97.32 และด้านการเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น พึงพอใจน้อยที่สุด อยู่ในระดับ
คะแนน 2.85 คิดเป็นร้อยละ 95.02 
 
5. สรุปค่าใช้จ่ายของโครงการ/กิจกรรม 
 - ไม่ใช้งบประมาณ 
 
6. สรุปผลและข้อเสนอแนะ 
  1. เชิงปริมาณ 
       - จำนวนกลุ่มเป้าหมายของโครงการ (คน/หน่วยงาน)………40… (คน/หน่วยงาน) 
 ผล : บรรลุ (ผู้เข้าร่วมโครงการ 40 คน) 
 2. เชิงคุณภาพ (ร้อยละ)    
          - ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ/ผู้รับบริการ (ต้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75) ร้อยละ 85 
 ผล : บรรลุ (ร้อยละ 96.34) 
 3. เชิงเวลา (ร้อยละ) 
          - ร้อยละของโครงการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด (ต้องไม่ต่ำกว่าร้อยละ 75) ร้อยละ 85 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ควรจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรอย่างครอบคลุม โดยให้ครอบคลุมบุคลากรทุกกลุ่ม ทุกระดับ และ
ทุกคน เพ่ือให้เกิดการรับรู้และเข้าใจในนโยบาย ตลอดจนแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงานอย่างทั่วถึง  
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2. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจและช่ืนชมการดำเนินโครงการ โดยเห็นว่าโครงการมีประโยชน์
และสร้างความสนุกสนานในการเรียนรู้ พร้อมทั้งขอขอบคุณผู้บรหิารและคณะผู้จัดโครงการที่ได้ดำเนินการจัด
กิจกรรมที่มีคุณค่า และแสดงความประสงค์ให้มีการจัดโครงการลักษณะน้ีอย่างต่อเน่ือง  

3. เห็นควรให้มีการดำเนินโครงการอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือเป็นการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ สร้าง
บรรยากาศที่อบอุ่น และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กร  

4. มีข้อเสนอให้ขยายระยะเวลาในการจัดอบรม เพ่ือเปิด โอกาสให้ผู้เข้าร่วมได้มี เวลาเรียนรู้  
แลกเปล่ียนความคิดเห็น และพัฒนาศักยภาพได้อย่างเต็มที่ 
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ภาคผนวก 
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ภาพการอบรมโครงการ การพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติราชการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

หัวข้อ การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล  
(ซักซ้อมแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงาน บุคคลภายในองค์กร) 
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หัวข้อ การเสริมสร้างและส่งเสริมจริยธรรมสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
(จัดทั้งออนไซต์และผ่านระบบออนไลน์ ผู้เข้าร่วมทั้งหมด 130 คน)  
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หัวข้อ การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการทำงานอย่างมีความสุข  
KSU@HAPPY RELAX 
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หัวข้อ การพัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  
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ทักษะดิจิทัลมาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หัวข้อ การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการทำงานและในชีวิตประจำวัน 
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บุคลากรในแต่ละด้าน ให้ประสบความสำเร็จ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือช่วยให้โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมีประสิทธิภาพมากขึ้น  บุคลากรได้รับความรู้และทักษะที่หลากหลาย 
เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร และช่วยให้เกิดเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน  5.2 ความผูกพันของบุคลากร 
5.2 ก การประเมินความผูกพันของบุคลากร 5.2 ก (1) ปัจจัยขับเคลื่อนผูกพัน  ที่หน่วยงานจะต้องดำเนินการให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที่กำหนด รวมถึงให้สอดคล้องกับการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA O19 ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี  และการสร้างความ
ร่วมมือ สร้างเครือข่ายขององค์กรเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุ ด
ต่อไป 

รวมทั้งกระบวนการพัฒนาคนในองค์กรอย่างมีเป้าหมายและยุทธศาสตร์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร 
เพ่ือให้คนมีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง นำพาองค์กรไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะสำคัญ 3 ประการ คือ คนทำงานมี
ความสุข (Happy People) ที่ทำงานน่าอยู่ (Happy Home) และชุมชนสมานฉันท์ (Happy Team Work) ขับเคลื่อนโดยใช้แนวทาง
ความสุขพ้ืนฐานแปดประการ (Happy 8) ประกอบด้วย สุขภาพดี (Happy Body) น้ำใจงาม (Happy Heart) สังคมดี (Happy 
Society)    ผ่อนคลาย (Happy Relax) พัฒนาสมอง (Happy Brain) ศาสนาและศีลธรรม (Happy Soul)   ปลอดหนี้  (Happy 
Money) และครอบครัวดี (Happy Family) ดำเนินงานกับกลุ่มเป้าหมายหลักคือ “บุคลากรในองค์กร” ซึ่งถือเป็นบุคคลสำคัญและ
เป็นกำลังหลักของทั้งครอบครัว องค์กร ชุมชนและสังคม ในด้านการพัฒนานโยบาย การสร้างองค์ความรู้ และการขับเคลื่อนเครือข่าย 
ในการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร ด้วยเห็นความสำคัญว่า เม่ือบุคลากรในองค์กรมีความสุข ย่อมส่งผลกระทบที่ดีต่อผล
ประกอบการหรือผลผลิตขององค์กร ความผาสุกในครอบครัว ชุมชนและสังคมอยู่เย็นเป็นสุขได้        

จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น งานบริหารงานบุคคล กองกลาง สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในฐานะ
หน่วยงานกลางที่ทำหน้าที่พัฒนาบุคลากรในองค์กร ได้เล็งเห็นความสำคัญคือ “คนทำงานในองค์กร” ถือเป็นบุคคลสำคัญและเป็น
กำลังหลักของทั้งครอบครัว องค์กร ชุมชน และสังคม จึงได้จัดโครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 ภายใต้กิจกรรม การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล (ซักซ้อมแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลภายในองค์กร)  
กิจกรรม การเสริมสร้างและส่งเสริมจริยธรรมสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  กิจกรรม การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการ
ทำงานอย่างมีความสุข KSU@HAPPY RELAX  กิจกรรม การพัฒนาทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 
ทักษะดิจิทัลมาตรฐานสากล ICDL กิจกรรม การใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารในการทำงานและในชีวิตประจำวัน  เพ่ือส่งเสริม 
สนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาศักภาพและนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงขึ้นขององค์กรต่อไป  

 

 

10. วัตถุประสงค์ 
  10.1 เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จำเป็นในการบริหารองค์กรด้านการบริหารงาน
บุคคลของหน่วยงานและเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
 10.2 เพ่ือเสริมสร้างและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในหลักของจริยธรรมสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์   
 10.3 เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการทำงานอย่างมีความสุข KSU@HAPPY RELAX ของบุคลากรอย่างม่ันยืน   
 10.4 เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานด้านภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัล ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 10.5 เพ่ือสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 10.6 เพ่ือให้บุคลากรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ปฏิบัติงานและนำมาประยุกต์ใช้ในหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง  
 10.7 เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจตระหนักถึงการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
 
11.   กิจกรรมการดำเนินงาน     
 

กิจกรรม ขั้นตอน/วิธีดำเนินการ 
กิจกรรมที่ 1 การวางแผนการดำเนินการ (P_Plan) - ประชุมวางแผนการดำเนินงาน  

- ศึกษาข้อมูลและวางแผนการดำเนินงานเบื้องต้น  
- เขียนโครงการ และเสนอขออนุมัติ  
- เสน อคำสั่ งแ ต่ ง ตั้ ง คณะกรรมก ารแ ละประชุ ม
คณะกรรมการเพ่ือมอบหมายงานรับผิดชอบ 

กิจกรรมที่ 2 การดำเนินงานตามแผน (D_Do) - ดำเนินการจัดโครงการฯ 
กิจกรรมที่ 3 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน (C_Check) - สรุปผลการดำเนินงานโครงการฯ 
 










