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ก 

บทสรุปผูบ้รหิาร 
 

การพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถือว่าเป็นหวัใจส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนใหม้หาวิทยาลยั

กาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลงจ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผน

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ สอดคลอ้งกบัระบบบริหารทรพัยากรบุคคล

ในบริบทไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบราชการ การเป็น

องค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance) การท างานท่ีมุ ้งเน้นผลสัมฤทธ์ิองค์กรเป็นส าคัญ อีกทั้ ง 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ยงัเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ เปล่ียนวิธีการ 

โดยใชบุ้คลากรกลุ่มเดิมแต่ใชก้ลยุทธ์และวิธีใหม่ๆ เพื่อใหม้หาวิทยาลัยกา้วสู่การเป็นองค์กรมืออาชีพและ

เป็นมาตรฐานทัดเทียมมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ ์พ.ศ. 2567 จดัท าข้ึน โดยมุงเน้นวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ (1) เพื่อใชเ้ป็นกรอบและทิศทางใน

การพัฒนาด้านการบริหารงานบุคคลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  (Results Based Management) ตาม

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้เกิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2558 และแนวนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี  (2) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือใน

การก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการดา้นการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยฯ บรรลุ

วตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยัฯ (3) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบติัการดา้นการ

บริหารงานบุคคลใหเ้กิดการรับรูค้วามเขา้ใจ น าไปสู่การปฏิบัติอย่างมีแบบแผน โดยในการจดัท าไดศึ้กษา 

วิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบัน และบริบท นโยบาย ทิศทางการพฒันาประเทศ เชื่อมโยง กบัการพฒันาดา้น

การบริหารงานบุคคล และแนวทางการบริหารและพฒันาบุคลากรตามบริบทมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ความ

สอดคลอ้งเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการดา้นการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 -

2568) รวมไปถึงสภาพปัจจุบันดา้นการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ น าไปสู่การวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารงานบุคคลเพื่อการวางแผนปฏิบติัการดา้นการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลยั

กาฬสินธุ ์ทั้งน้ี ไดส้รุปกรอบประเด็นการพฒันาภายใตแ้ผนการบริหารและพฒันาบุคลากรไว ้3 ประเด็นการ

พฒันา คือ (1) พฒันาบุคลากรใหม้ีศักยภาพ สมรรถนะมืออาชีพ มีความเป็นเลิศและส านึกรบัผิดชอบต่อ

ส่วนรวม  (2) พฒันาบุคลากรใหม้ีกา้วหน้าตามสายงานอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึงอย่างเป็นธรรม และ (3) 

สรา้งเครือข่ายการปฏิบติังานและพฒันาแหล่งเรียนรูท่ี้สนับสนุนการปฏิบติังาน 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ พ.ศ. 2567 ฉบบัน้ี จะเป็นกรอบทิศทางในการพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ กรอบการ

ขบัเคล่ือนใหม้หาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ใหรุ้ดหน้าตามท่ีทุกฝ่ายคาดหวังใน

อนาคตต่อไป 
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รายงานผลการบริหารและพฒันาบุคลากร เป็นการรายงานการด าเนินการและรวบรวมผล

การด าเนินการในการบริหารและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ โดยส่วนงานบริหารงานบุคคล

ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบการด าเนินการใหเ้ป็นไปตามระเบียบ/ข้อบังคับท่ีเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยั รวมทั้งสนับสนุน ส่งเสริมและด าเนินการเกี่ยวกบัการพฒันาบุคลากรใหม้ี

ศักยภาพอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ใหส้อดคลอ้งกับลักษณะงานท่ีเอื้ ออ านวยต่อภารกิจและพนัธกิจของ 

มหาวิทยาลยัอยา่งเป็นระบบและมีคุณภาพ 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 

 

  การพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ถือว่าเป็นหวัใจส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนใหม้หาวิทยาลยั

กาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ยุคแห่งการเริ่มตน้ จ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรใหม้ีความเหมาะสม

สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สอดคลอ้งกับ ระบบบริหาร

ทรพัยากรบุคคลในบริบทไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบราชการ 

การเป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance) การปรับเปล่ียนมุมมองท่ีมุง้เน้นผลสัมฤทธ์ิขององค์กรเป็น

ส าคัญ อีกทั้งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ยงัเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ เปล่ียน

วิธีการ โดยใชบุ้คลากรกลุ่มเดิมแต่ใชก้ลยุทธ์และวิธีใหม่ๆเพื่อใหม้หาวิทยาลยักา้วสู่การเป็นองคก์รมืออาชีพและ

เป็นมาตรฐานทัดเทียมมหาวิทยาลยัชั้นน าของประเทศ ดังน้ันบุคลากรของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์จึงจ าเป็นตอ้งมี

การปรบัตวัและพฒันาตนเองเพื่อเตรียมความพรอ้มในการรบัมือกบัการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเป็นอุปสรรคหรือปัจจยั

หน่ึงท่ีท าลายโอกาสการบรรลุภารกิจและเป้าประสงคข์องมหาวิทยาลยั ในส่วนการรองรบัและเตรียมความพรอ้ม

ของบุคลากรในการรองรบักบัการเปล่ียนแปลงดังกล่าวขา้งตน้จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการบริหารและพฒันา

บุคลากร เพื่อเพิ่มสมรรถนะและขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับองคก์ร เพื่อ

การพฒันาวฒันธรรมองคก์รท่ีจะท าใหเ้กิดนวตักรรมหรือการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ รวมทั้งการสรา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้ อ

ต่อการปฏิบัติงานต่อไปในอนาคต โดยในการจดัท าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

พ.ศ. 2567 ฉบบัน้ี               มีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 

1) เพื่อใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพฒันาดา้นการบริหารงานบุคคลแบบมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิ 

(Results Based Management) ตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2564-2568) ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามวัตถุประสงค์พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 และ

แนวนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี 

2) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการก ากับ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการด้านการ

บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัฯ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยัฯ 

3) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบติัการดา้นการบริหารงานบุคคลให้

เกิดการรบัรูค้วามเขา้ใจ น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีระบบและแบบแผน 
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1.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ ์อัตลักษณแ์ละประเด็นแผนปฏิบัติการดา้นการ

พฒันามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 
 

1.1.1 ปรชัญา 

 ความรูส้รา้งคุณค่า  ภูมิปัญญาสรา้งสงัคม 

1.1.2 ปณิธาน 

 สรา้งคนดี มีงานท า ชี้ น าสงัคม 

1.1.3 วิสยัทศัน ์

 มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถ่ิน ชุมชน บนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ 

เทคโนโลยี และนวตักรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพการผลิตและบริการท่ีสามารถแข่งขนัได ้

1.1.4 พนัธกิจ 

 1) ผลิตบณัฑิตใหม้ีความรูค้วามสามารถทางวิชาการและทกัษะในวิชาชีพรูจ้กัคิดอยา่งมีเหตุผล 

 มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความใฝ่เรียนรู ้

2) จัดการศึกษาทางดา้นวิชาชีพทั้งระดับต า่กว่าปริญญาและระดับปริญญาเพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการตลาดแรงงานและทิศทางการพฒันาประเทศ 

3) ส่งเสริมการวิจยั การบริการวิชาการและวิชาชีพ เพื่อถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละเทคโนโลยีท่ีเป็น

ประโยชน์ในการพฒันาศกัยภาพการผลิตและบริการชุมชน สงัคมและประเทศ  

4) ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ 

1.1.5 เอกลกัษณม์หาวิทยาลยั 

 มหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาทอ้งถ่ิน 

1.1.6 อตัลกัษณบ์ณัฑิต 

 อดทน  สูง้าน  เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

 

1.2 โครงสรา้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

ตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้ลงนามในกฎกระทรวง จัดตั้งส่วนราชการใน

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 และไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 

ตอนท่ี 69 ก เมื่อวนัท่ี 13 กนัยายน 2561 และ) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ

ในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี ๑๓๖ ตอนพิเศษ ๕๕ ง  เมื่อวนัท่ี ๕ 

มีนาคม ๒๕๖๒ แล้วน้ัน สาระส าคัญของกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

กระทรวงศึกษาธิการ รวม 9 ส่วนราชการ ดงัน้ี 

(1) ส านักงานอธิการบดี 

(1.1) กองกลาง 

(1.2) กองนโยบายและแผน 

(1.3) กองกิจการนักศึกษา 
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(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

(3) คณะบริหารศาสตร ์

(4) คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีสุขภาพ 

(5) คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(6) คณะศิลปศาสตร ์

(7) คณะศึกษาศาสตร ์และนวตักรรมการศึกษา 

(8) สถาบนัวิจยัและพฒันา  

(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

 

 

 

 

รูปท่ี 1.1 โครงสรา้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 

 

  

โครงสรา้งส่วนราชการใน 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

สถาบนั/ส านัก ส่วนราชการระดบัคณะ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. คณะบริหารศาสตร ์

3. คณะวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีสุขภาพ 

4. คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5.คณะศิลปศาสตร ์

6. คณะศึกษาศาสตรแ์ละ

นวตักรรมการศึกษา 

ส านักงานอธิการบด ี

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองกิจการนักศึกษา 

1. ส  านักส่งเสริมวิชาการ 

และงานทะเบียน 

2. สถาบนัวิจยัและพฒันา 
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1.2.1 รายนามผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

 

 

 

 

 

รองศาสตราจารยจ์ิระพันธ ์ห้วยแสน 

อธิการบดมีหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัฒนา  พ่ึงพันธุ ์

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
ผู้ช่วยศาสตราจารยศ์ศิกร สุรมณ ี

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ดร.ศักด์ิเกษม  ปานะลาด 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

นายอรรถพงษ์  ศิริสุวรรณ 
รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ดร.ลิขิต  ศิรสิันติเมธาคม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศาสตรา  สหัสทัศน ์
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

รองศาสตราจารย์ ดร.กตัญญู แก้วหานาม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

รองศาสตราจารย์ ดร.สุพรรณ  สุดสนธิ ์

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิชยุทธ จันทะร ี

รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิภา นาสนิพร้อม 
ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
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รูปท่ี 1.2 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กีรวิชญ์ เพชรจุล 
คณบดีคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร 

นายนพคณุ  ทองมวล 
ผู้อำนวยการสำนักส่งเสรมิวิชาการ          

และงานทะเบียน 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมพ์ลขิิต แก้วหานาม 
ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อมร มะลาศร ี
คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และ 

นวัตกรรมการศึกษา 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภัชรินทร์  ซาตัน 
คณบดีคณะบริหารศาสตร ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทรงกรด พิมพิศาล 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ          

เทคโนโลยสีุขภาพ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารยน์ฤชิต แสนปากดี 
คณบดีคณะศลิปศาสตร ์

นายสรายุทธ ฐิตะภาส 
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม  

นางปฏิมา  บุษราคัม 
ปฏิบัติหน้าท่ี 

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบด ี
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ส่วนที่ 2 

การด าเนินงานของการบริหารงานบคุคล 

 

2.1 แนวทางดา้นการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management Policies) 

(1) วางแผนก าลงัคนอยา่งเหมาะสมตามกรอบเป้าหมายภารกิจ 

(2) ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเขา้สู่ต าแหน่งดว้ยระบบคุณธรรม และด าเนินการดว้ยความ

เป็นธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได ้

(3) ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวิตและสวสัดิการท่ีดีอันจะน าไปสู่

ความจงรกัภกัดีองคก์ร 

(4) จดัระบบการประเมินผลงานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นธรรม เพื่อก าหนดค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ 

สวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัภาระงาน สมรรถนะและผลการปฏิบติังาน 

(5) วางแผน ส่งเสริม และ พัฒนาบุคลากรเพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถเหมาะสมในการเล่ือน

ระดบั ต าแหน่งตามเสน้ทางกา้วหน้าตามต าแหน่งงาน (Career path) และเกิดความกา้วหน้าในสายงานหรือ

วิชาชีพท่ีครองอยู ่

(6) พัฒนาบุคลากรมีความรู ้ ความสามารถในงานเพิ่มขึ้ นเพื่อการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลโดยสามารถวดัไดจ้ากความรวดเร็วในการท างาน ความรอบรูใ้นงาน ความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ี

เกี่ยวกบังาน ระยะเวลาการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 

(7) สนับสนุนการจดัอบรมเพิ่มพนูความรูใ้หม่ ๆ 

(8) ส่งเสริมการเขา้ร่วมอบรม/สมัมนา ท่ีจดัโดยหน่วยงาน/สถาบนัภายนอก 

(9) ส่งเสริมดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกรกัองคก์รใหแ้ก่บุคลากร 

 

2.2 ระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management System ) 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุใ์ชร้ะบบบริหารงานบุคคล ตามกฎหมาย โดยแยกตามประเภทของบุคลากรไดแ้ก่ 

(1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน

สถาบนัอุดมศึกษา กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศ ก.พ.อ. 

(2) พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา มีขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการบริหารบุคคล 

(3) พนักงานราชการ มีระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี วา่ดว้ยพนักงานราชการ 

(4) ลูกจา้งประจ า มีระเบียบกระทรวงการคลงั วา่ดว้ยลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ   

(5) ลูกจา้งชัว่คราว มีสญัญาจา้งท่ีก าหนดขึ้ นโดยมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 
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2.3 ข้อมูลสถิติอัตรากำลัง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

2.3.1 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย  
(1) จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามประเภทบุคลากร 
ตารางที่ 1 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามประเภทบุคลากร และประเภทภารกิจ  

ที่ ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุนฯ ผลรวมทั้งหมด ร้อยละ 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 42 2 44 7.90 
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณแผ่นดิน) 244 127 371 66.61 
3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณรายได้) 6 - 8 1.44 
4 พนักงานราชการ - 37 37 6.65 
5 ลูกจ้างประจำ - 5 5 0.90 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 4 87 91 16.34 
7 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ 3 - 3 0.54 

ผลรวมทั้งหมด 299 258 557 100 
ร้อยละบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 53.68 46.32  100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

 
 

(2) จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกช่วงอายุงาน 

ตารางที่ 2 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามประเภทบุคลากร และช่วงอายุงาน 

ที่ ประเภทบุคลากร 
ช่วงอายุงาน (ปี) (ช่วงอายุงานถึงเดือนมีนาคม 2566) รวม

ทั้งสิ้น เข้าใหม ่ 1-2 3-6 7-8 9-12 13-14 15-17 18-20 มากว่า 20 
1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - 1 - 1 42 44 

2 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
(งบประมาณแผ่นดิน) 

11 19 42 43 136 61 51 7 1 371 

3 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
(งบประมาณรายได้) 

- - - - 6 - - - - 6 

4 พนักงานราชการ - 2 9 2 14 6 3 1 - 37 
5 ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - 5 5 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 16 27 16 9 10 6 2 - 5 91 
7 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ - 2 1 - - - - - - 3 

รวม 27 50 68 54 166 74 56 9 53 557 
ร้อยละกลุ่มอายุงานของบุคลากรสายวชิาการ 

และสายสนับสนุน 
4.85 8.98 12.21 9.7 29.81 13.29 10.06 1.62 9.52 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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(3) จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกช่วงอายุ 
ตารางที่ 3 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามประเภทบุคลากร และช่วงอายุ 

ที่ ประเภทบุคลากร 
 ช่วงอาย ุ(ปี) (ช่วงอายุถงึเดือนมีนาคม 2567) รวม

ทั้งสิ้น 20-21 22-26 27-31 32-36 37-41 42-46 47-51 52-56 57-59 60 
1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - - 14 20 5 5 44 

2 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
(งบประมาณแผ่นดิน) 

 1 10 57 135 86 57 22 3 - 
371 

3 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
(งบประมาณรายได้) 

- 
- - 1 2 - - 2 1 - 6 

4 พนักงานราชการ - - 1 10 11 9 5 - 1 - 37 
5 ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 1 4 - 5 
6 ลูกจ้างชั่วคราว - 6 15 18 17 10 16 6 3 - 91 
7 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ - - - 2 1 - - - - - 3 

รวม - 7 26 8 166 105 92 51 17 5 557 
ร้อยละกลุ่มอายุของบุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 
- 1.26 4.67 1.44 29.81 18.85 16.52 9.16 3.06 0.9 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

 
2.3.2 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ 
(1) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภทและตำแหน่งทางวิชาการ 
ตารางที่ 4 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภทและตำแหน่งทางวิชาการ  

ที่ ประเภทบุคลากร 
อาจารย ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
(ผศ.) 

รองศาสตราจารย์ 
(รศ.) 

ศาสตราจารย์  
(ศ.) 

รวม
ทั้งสิ้น 

ร้อยละ 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ีป.โท ป.เอก ป.ตร ีป.โท ป.เอก 

1 
ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

1 9 5 - 9 15 - 1 2 - - - 42 14.05 

2 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
(แผ่นดิน) 

- 99 49 - 47 47 - 1 1 - - - 244 81.61 

3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (รายได้) - 2 2 - - 2 - - - - - - 6 2.01 
4 ลูกจ้างชั่วคราว - 4 - - - - - - - - - - 4 1.34 
5 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ 2 1 - - - - - - - - - - 3 1 

รวม 3 115 56 - 56 64 - 2 3 - - - 299 100 
ร้อยละสายวชิาการจำแนกตามตำแหน่งทาง

วิชาการ 
62.82 35.85 1.31 - 

 
100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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(2) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ และระดับการศึกษา 
 

ตารางที่ 5 จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ และระดับการศึกษา 

ที่ ตำแหน่งทางวชิาการ ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวมทั้งสิ้น 
ร้อยละ 

ตำแหน่งทางวชิาการ 

1 อาจารย ์ 3 115 56 174 58.19 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) - 56 64 120 4.01 
3 รองศาสตราจารย์ (รศ.) - 2 3 5 1.67 
4 ศาสตราจารย์ (ศ.) - - - - - 

รวม 3 173 123 299 100 
ร้อยละคุณวุฒิทางการศึกษา 1.00 57.86 41.14 

 
100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

 
(3) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามช่วงอายุงาน 

 

ตารางที่ 6 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ และช่วงอายุงาน 

ที่ ตำแหน่งทางวชิาการ 
อายุงานบุคลากรสายวชิาการ (ปี) (ชว่งอายุงานถึงมีนาคม 2567) รวม

ทั้งสิ้น เข้าใหม ่ 1-2 3-5 6-7 8-10 11-12 13-14 15-20 มากว่า 20 
1 อาจารย ์ 5 17 18 15 48 24 14 18 15 174 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.)   1 5 18 36 20 17 23 120 
3 รองศาสตราจารย์ (รศ.) - - - - - 1 - 1 3 5 
4 ศาสตราจารย์ (ศ.) - - - - - - - - - - 

รวม 5 17 19 20 66 61 34 36 41 299 
ร้อยละกลุ่มอายุงาน 1.68 5.69 6.36 6.69 22 20.41 11.38 12.04 13.72 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
 

(4) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามช่วงอายุ 
ตารางที่ 4.7 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภท และช่วงอายุ 

ที่ ประเภทบุคลากร 
ช่วงอายุสายวชิาการ(ปี) (ช่วงอายุถึงมีนาคม 2567) 

รวม
ทั้งสิ้น 

22-
26 

27-31 32-36 37-41 42-46 47-51 52-56 57-59 60 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - 14 18 5 5 42 
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (แผ่นดิน) - 5 36 81 62 42 15 3 - 244 
3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (รายได้) - - 1 2 - - 2 1 - 6 
4 ลูกจ้างชั่วคราว - - 2 - - 1 1 - - 4 
5 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ - - 2 1 - - - - - 3 

รวม - 5 41 84 62 57 36 9 5 299 
ร้อยละกลุ่มอายุบุคลากรสายวิชาการ - 1.68 13.72 28.10 20.74 19.07 12.04 3.01 1.68 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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2.3.2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 
(1) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามประเภทและระดับตำแหน่ง 
 

ตารางที่ 8 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามประเภทและระดับตำแหน่ง 

ท่ี ประเภทบุคลากร 
ระดับตำแหน่งและวุฒิการศึกษาบุคลากรสายสนับสนุน 

ปฏิบัติงาน ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ รวม
ท้ังสิ้น 

ร้อยละ 
ป.4-6 ม.3 ม.6/ปวช. ปวท./ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

1 ข้าราชการพลเรอืนฯ - - - - - - - - 2 - - - - 2 0.78 
2 พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 

(แผ่นดิน) 
- - - - 94 4 - 18 11 - - - - 127 

 
49.23 

3 พนักงานราชการ - 1 3 5 28 - - - - - - - - 37 14.35 
4 ลูกจ้างประจำ 2 - 1 1 1 - - - - - - - - 5 1.94 
5 ลูกจ้างชัว่คราว 44 - 9 6 28 - - - - - - - - 87 33.72 

รวม 46 1 13 12 151 4 - 18 13 - - - - 258 100 
ร้อยละสายสนับสนนุ 

จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
27.91 60.32 12.02 - 

 
100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
 

(2) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามช่วงอายุงาน 

ตารางที่ 9 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามประเภท และช่วงอายุงาน 

ที่ ประเภทบุคลากร 
ช่วงอายุงานบุคลากรสายสนับสนุน (ป)ี (ช่วงอายุงานถึงมีนาคม 2566) รวม

ทั้งสิ้น เข้าใหม ่ 1-2 3-6 7-8 9-12 13-14 15-17 18-20 มากว่า 20 
1 ข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 
- - - - - - - - 2 2 

2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
(แผ่นดิน) 

6 5 18 6 41 28 23 - - 127 

3 พนักงานราชการ - 2 9 2 14 6 3 1 - 37 
4 ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - 5 5 
5 ลูกจ้างชั่วคราว 16 26 15 8 9 6 2 - 5 87 

รวม 22 33 42 16 64 40 28 1 12 258 
ร้อยละกลุ่มอายุงาน 8.53 12.80 16.28 6.20 24.80 15.50 72.24 0.38 4.65 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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(3) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามช่วงอายุ 
ตารางที่ 10 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามประเภท และช่วงอายุ 

ที่ ประเภทบุคลากร 
 ช่วงอายบุุคลากรสายสนับสนุน(ปี) (ชว่งอายุถึงมีนาคม 2567) รวม

ทั้งสิ้น 20-21 22-26 27-31 32-36 37-41 42-46 47-51 52-56 57-59 60 
1 ข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 
- - - - - - 

 
2 - - 2 

2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
(แผ่นดิน) 

- 1 5 21 54 24 15 7 - - 127 

3 พนักงานราชการ - - 1 10 11 9 5 - 1 - 37 
4 ลูกจ้างประจำ - - - - - - -- 1 4 - 5 
5 ลูกจ้างชั่วคราว - 6 15 16 17 10 15 5 3 - 87 

รวม - 7 21 47 82 43 35 15 8 - 258 
ร้อยละกลุ่มอาย ุ - 2.71 8.14 18.22 31.78 16.67 13.56 5.81 3.10 -  

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
 

(4) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามตำแหน่ง และประเภทบุคลากร 
ตารางที่ 11 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามตำแหน่ง และประเภทบุคลากร 

ที่ ตำแหน่ง 
ประเภทบุคลากร 

ผลรวม 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
ตำแหน่ง ข้าราชการ พนง.ในสถาบันฯ พนง.ราชการ 

ลจ.
ชั่วคราว 

ลจ.ประจำ 

1 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ   8     8 3.10 
2 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  32 10 7  49 19 
3 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ   5     5 1.94 
4 นักวิชาการศึกษา  19 6 11  36 13.96 
5 นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 1 6     7 2.72 
6 นักวิชาการเงินและบัญช ี  8 1 1  10 3.88 
7 นักวิชกาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ  2    2 0.78 
8 นักวิชาการคอมพวิเตอร์   5  3   8 3.10 
9 นักวิชาการพัสดุชำนาญการ   2     2 0.78 
10 นักวิชาการพัสด ุ  4 1 1  6 2.33 
11 นักวิทยาศาสตร์   2 3    5 1.94 
12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  2    2 0.78 
13 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   5     5 1.94 
14 บุคลากรชำนาญการ 1      1 0.39 
15 บุคลากร  4    4 1.55 
16 นิติกร   2     2 0.78 
17 สถาปนิก   1     1 0.39 
18 นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ  2    2 0.78 
19 นักประชาสัมพันธ ์   1     1 0.39 
20 นักวิชาการสถิติชำนาญการ   1     1 0.39 
21 นักวิชาการสถิต ิ  2    2 0.78 
22 นักวิชาการสัตวบาล   2 1    3 1.17 
23 นักเอกสารสนเทศ    1 1   2 0.78 
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ที่ ตำแหน่ง 
ประเภทบุคลากร 

ผลรวม 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
ตำแหน่ง ข้าราชการ พนง.ในสถาบันฯ พนง.ราชการ 

ลจ.
ชั่วคราว 

ลจ.ประจำ 

24 นักตรวจสอบภายในชำนาญการ   1     1 0.39 
25 นักตรวจสอบภายใน   1   1 0.39 
26 นักวิชาการตรวจสอบภายใน   1   1 0.39 
27 นักวิชาการเกษตร   1 2 1   4 1.55 
28 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา   3  1   4 1.55 
29 วิศวกรโยธา  1    1 0.39 
30 สัตวแพทย ์  1    1 0.39 
31 เจ้าพนักงานการเกษตร    1 1  2 0.78 
32 เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ์   1   1 0.39 
33 นักแนะแนวการศึกษาและอาชพี   3    3 1.17 
34 เจ้าหน้าที่บริหารอาคารสถานที ่   1   1 0.39 
35 นักพัฒนาการกีฬา     1  1 0.39 
36 นักวิเทศสัมพันธ ์   1    1 0.39 
37 นักวิชาการประมง    1   1 0.39 
38 นักวิชาการ     1  1 0.39 
39 เจ้าพนักงานธุรการ    2   2 0.78 
40 เจ้าหน้าทีธุ่รการ   1   1 0.39 
41 ช่างเทคนิคและซ่อมบำรุง     3  3 1.17 
42 ช่างเทคนิค    1 2  3 1.17 
43 ช่างซ่อมบำรุง    1   1 0.39 
44 บรรณารักษ์   1    1 0.39 
45 ผู้ช่วยช่างทั่วไป    1  1 0.39 
46 ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด     1  1 0.39 
47 นายช่างไฟฟ้า    1 1  2 0.78 
48 พนักงานทั่วไป ระดบั บ 2      1 1 0.39 
49 พนักงานการเงินและบัญช ีระดับ ส4/หวัหน้า      1 1 0.39 
50 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  

ระดับ ช 2 
     1 1 0.39 

51 พนักงานรักษาความปลอดภัย ระดับ บ 2      1 1 0.39 
52 พนักงานขับรถยนต์ ระดับ ส 2/หัวหน้า      1 1 0.39 
53 พนักงานขับรถยนต์     9  9 3.49 
54 พนักงานทั่วไป     41  41 15.9 

ผลรวมทั้งหมด 2 127 37 87 5 258 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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2.3.3 จำนวนบุคลากรจำแนกตามหน่วยงาน 
(1) จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามหน่วยงาน/ประเภทภารกิจ และประเภทบุคลากร 
ตารางที่ 12 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามหน่วยงาน ประเภทบุคลากร 

ท่ี 
หน่วยงาน/บุคลากรจำแนกตามประเภท 

ภาระงาน 

ประเภทบุคลากร 

รวม 
ข้าราชการ 

พนง.ในสถาบันฯ 
(แผ่นดิน) 

พนง.ในสถาบันฯ 
(รายได้) 

พนง. 
ราชการ 

ลจ. 
ประจำ 

ลจ. 
ชั่วคราว 

ลจ.
ชั่วคราว 

ต่าง 
ประเทศ 

1 สำนักงานอธิการบดี         
  สายวิชาการ       1 1 
 สายสนับสนุน 1 60  8 3 43  115 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร         
  สายวิชาการ 19 38      57 
  สายสนับสนุน  8  1 1 10  20 
3 คณะบริหารศาสตร์         
  สายวิชาการ 6 33    2  41 
  สายสนับสนุน 1 8    5  14 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยสีุขภาพ         
  สายวิชาการ 1 41 6     48 
  สายสนับสนุน  3  5  1  9 
5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
        

  สายวิชาการ 6 46    1  53 
  สายสนับสนุน  7  2  1  10 
6 คณะศิลปศาสตร์         
  สายวิชาการ 4 46     2 52 
  สายสนับสนุน  6  2    8 
7 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา         
  สายวิชาการ 6 40    1  47 
  สายสนับสนุน  5  2  8  15 
8 สถาบันวิจัยและพัฒนา         
  สายสนับสนุน  10  8 1 15  34 
9 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบยีน         
  สายสนับสนุน  15  6  3  24 

10 ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน  
(สายสนับสนนุ) 

        

10.1 หน่วยตรวจสอบภายใน  1  2    3 
10.2 สำนักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลัย  2  1  1  4 
10.3 งานนิติการ   2      2 

ผลรวมท้ังหมด 44 371 6 37 5 91 3 557 
ร้อยละจำนวนบุคลากร 7.90 66.61 1.07 6.64 0.90 16.35 0.54 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

 
 
 
 
 
 



14 
 

 
 

(2) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามหน่วยงานและตำแหน่งทางวิชาการ 
ตารางที่ 13 จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามหน่วยงานและตำแหน่งทางวิชาการ 

ที่ หน่วยงาน 

ตำแหน่งทางวชิาการ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ร้อยละ 

คณาจารย ์อาจารย ์
ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ 
(ผศ.) 

รอง
ศาสตราจารย์ 

(รศ.) 

ศาสตราจารย์ 
(ศ.) 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 29 27 1 - 57 19.07 
2 คณะบริหารศาสตร์ 28 13 - - 41 13.71 
3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 25 22 1 - 48 16.06 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 32 20 1 - 53 14.39 
5 คณะศิลปศาสตร์ 30 20 2 - 52 17.40 
6 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 29 18 - - 47 15.72 
7 สำนักงานอธกิารบด ี 1  - - 1 0.34 

ผลรวมทั้งหมด 174 120 5 - 299 100 
ร้อยละตำแหน่งทางวิชาการ 58.2 40.14 1.68 -  100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

 
(3) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามหน่วยงานและระดับการศึกษา 
ตารางที่ 14 จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกหน่วยงานและวุฒิทางการศึกษา 

ที่ หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวมทั้งสิ้น 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 18 38 57 
2 คณะบริหารศาสตร์  27 14 41 
3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ  20 28 48 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  36 17 53 
5 คณะศิลปศาสตร์ 1 41 10 52 
6 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา  31 16 47 
7 สำนักงานอธกิารบด ี 1   1 

ผลรวมทั้งหมด 3 173 123 299 
ร้อยละคุณวุฒิทางการศึกษา 1 57.86 41.14 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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(4) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามหน่วยงานและระดับตำแหน่ง 

ตารางที่  15 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามหน่วยงานและระดับตำแหน่ง 

ที่ หน่วยงาน 
ระดับตำแหน่งบุคลากรสายสนับสนุน 

รวม
ทั้งสิ้น 

ร้อยละ 
สาย

สนับสนุน 
ปฏิบตัิงาน ปฏิบตัิการ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

1 สำนักงานอธกิารบด ี 43 58 14 - 115 44.58 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 7 13 - - 20 19.38 
3 คณะบริหารศาสตร์ 1 11 2 - 14 5.43 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 1 1 1 - 9 3.10 
5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 5 3 - 10 3.88 
6 คณะศิลปศาสตร์ - 6 2 - 8 3.10 
7 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - 11 4 - 15 5.82 
8 สถาบันวิจยัและพัฒนา 16 17 1 - 34 13.18 
9 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 19 3 - 24 9.31 
10 ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน       
  10.1 หน่วยตรวจสอบภายใน - 2 1 - 3 1.17 
  10.2 สำนักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลัย - 4 - - 4 1.55 
  10.3 งานนิติการ - 2 - - 2 0.78 

ผลรวมทั้งหมด 72 154 31 - 258 100 
ร้อยละระดับตำแหน่ง 27.91 59.69 11.97 -  100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
(5) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามหน่วยงานและระดับการศึกษา 

ตารางที่ 16 แสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามหน่วยงานและระดับการศึกษา 

ที่ หน่วยงาน 

ระดับการศึกษาบุคลากรสายสนับสนุน 

รวมทั้งสิ้น 
ป.4-6 ม.3 

ม.6/
ปวช. 

ปวท./
ปวส. 

ป.ตรี 
ป.
โท 

1 สำนักงานอธกิารบด ี 7 5 19 12 63 9 115 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 6 - - 1 12 1 20 
3 คณะบริหารศาสตร์ - - 1 - 12 1 14 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 1 - 8 - 9 
5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 - 1 - 7 1 10 
6 คณะศิลปศาสตร์ - - - - 7 1 8 
7 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - 15 - 15 
8 สถาบันวิจยัและพัฒนา 4 2 5 5 17 1 34 
9 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   1 1 22 - 24 
10 ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน        
  10.1 หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 3 - 3 
  10.2 สำนักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลัย - - - - 4 - 4 
  10.3 งานนิติการ - - - - 2 - 2 

รวม 18 7 28 19 172 14 258 
ร้อยละระดับการศึกษา 6.98 2.72 10.86 7.37 66.67 5.43 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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(6) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามตำแหน่ง และหน่วยงาน 

ตารางที่  17 แสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามตำแหน่ง และหน่วยงาน 

ตำแหน่งปฏบิัตงิาน 
หน่วยงาน/คณะ ส่วนงานภายในระดับงาน 

ผลรวม
ทั้งหมด 

ร้อยจำนวน 
ตำแหน่ง 

สนอ. คทก. คบศ. ควส. ควอ. คศศ. คศน. สวพ. สวท. ตสน. สภา 
นิติ
การ 

    

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   
ชำนาญการ 

2    1 1 2  1  4    11 4.27 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 18 1 3 2 1 4 3 7 6      45 17.45 
บุคลากร ชำนาญการ   1            1 0.39 
นักวิชาการศึกษา 8 3 5 1 2 1 7 4 5      36 13.96 
นักวิชาการศึกษาชำนาญการ    1 1 1 1  1      5 1.94 
นักวิชาการ   1            1 0.39 
นักวิชาการเงินและบัญชี     
ชำนาญการ 

5  1    1        7 2.72 

นักวิชาการเงินและบัญช ี 6 1  2 1 1         11 4.27 
นักวิชาการคอมพวิเตอร์ 5 1       2      8 3.1 
นักวิชาการคอมพวิเตอร์      
ชำนาญการ 

2              2 0.78 

นักวิชาการพัสด ุ 5 1             6 2.33 
นักวิชาการพัสดุชำนาญการ 1    1          2 0.78 
นักวิทยาศาสตร์  2  2    1       5 1.94 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 4 1             5 1.94 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
ชำนาญการ 

2              2 0.78 

บุคลากร 3  1            4 1.55 
นิติกร            2   2 0.78 
นักประชาสัมพันธ ์ 1              1 0.39 
นักประชาสัมพันธ์             
ชำนาญการ 

2              2 0.78 
 

นักวิชาการสถิต ิ 1        1      2 0.78 
นักวิชาการสถิติชำนาญการ         1      1 0.39 
นักวิชาการสัตวบาล  1      2       3 1.17 
สัตวแพทย ์  1             1 0.39 
นักเอกสารสนเทศ         2      2 0.78 
นักตรวจสอบภายในชำนาญการ          1     1 0.39 
นักตรวจสอบภายใน          1     1 0.39 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน          1     1 0.39 
นักวิชาการเกษตร  1      3       4 1.55 
นักวิชาการโสตทัศนศึกษา 1  1    1  1      4 1.55 
นักแนะแนวการศึกษาและอาชพี 1    1    1      3 1.17 
นักพัฒนาการกีฬา 1              1 0.39 
นักวิเทศสัมพันธ ์ 1              1 0.39 



17 
 

 
 

ตำแหน่งปฏบิัตงิาน 
หน่วยงาน/คณะ ส่วนงานภายในระดับงาน 

ผลรวม
ทั้งหมด 

ร้อยจำนวน 
ตำแหน่ง 

สนอ. คทก. คบศ. ควส. ควอ. คศศ. คศน. สวพ. สวท. ตสน. สภา 
นิติ
การ 

    

สถาปนิก 1              1 0.39 
วิศวกรโยธา 1              1 0.39 
นักวิชาการประมง        1       1 0.39 
บรรณารักษ์         1      1 0.39 
พนักงานการเงินและบัญช ี    
ระดับ ส4/หัวหนา้ 

1              1 0.39 

เจ้าพนักงานธุรการ 1       1       1 0.39 
พนักงานขับเครื่องจักรกล 
ขนาดเบาระดับ ช 2 

       1       1 0.39 

เจ้าหน้าทีธุ่รการ    1           1 0.39 
ช่างเทคนิคและซ่อมบำรุง 3              3 1.17 
เจ้าพนักงานการเกษตร  1      1       2 0.78 
ช่างไฟฟ้า 1              1 0.39 
นายช่างไฟฟ้า 1              1 0.39 
พนักงานทั่วไป ระดบั บ 2  1             1 0.39 
พนักงานรักษาความปลอดภัย 1              1 0.39 
เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ์         1      1 0.39 
เจ้าหน้าที่บริหารงานอาคาร
สถานที่ 

1              1 0.39 

ช่างเทคนิค 3    1          4 1.55 
ผู้ช่วยช่างทั่วไป 1              1 0.39 
ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด         1      1 0.39 
พนักงานขับรถยนต์             
ระดับ ส 2/หัวหน้า 

1              1 0.39 

พนักงานขับรถยนต์ 8       1       9 3.49 
พนักงานทั่วไป 22 5 1  1   17       46 17.83 

ผลรวมทั้งหมด 115 20 14 9 10 8 15 34 24 3 4 2   258 100 
ร้อยละจำนวนบุคลากร 44.58 7.76 5.43 3.49 3.88 3.1 5.82 13.18 9.31 1.17 1.55 0.78    100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
หมายเหตุ 

สำนักงานอธิการบดี     = สนอ. 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร    = คทก. 
คณะบริหารศาสตร ์    = คบศ. 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสขุภาพ  = ควส. 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม = ควอ. 
คณะศลิปศาสตร ์     = คศศ. 
คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา  = คศน. 
สถาบันวิจัยและพัฒนา    = สวพ. 
สำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  = สวท. 
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ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน หน่วยตรวจสอบภายใน = ตสน. 
ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน งานนิติการ  = นตก. 
ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน สำนกังานกิจการสภาของมหาวิทยาลยั = สนง.กิจการสภา  

 

 

2.4 โมเดลการขบัเคลื่อนแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2567 

 
 

2.5 แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2567 

วิสยัทศัน ์ พนัธกิจ  

“บุคลากรมีศกัยภาพในการท างาน พรอ้มรบั 

การเปลี่ยนแปลง มีความกา้วหนา้วิชาชีพ  

และการบริการอยา่งมีธรรมาภิบาล” 

1) วางแผนและพฒันาการบริหารงานบุคคล 

2) สรรหาบุคลากร 

3) พฒันาบุคลากร 

4) ธ  ารงรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5) จดัสวสัดิการใหแ้ก่บุคลากร 

เป้าหมาย ภารกิจหลกั 

1) พฒันางานบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 

2) สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

3) พฒันาคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลยั 

4) ธ  ารงรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5) จดัสวสัดิการและใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ 

6) พฒันา ปรบัปรุง แกไ้ข ระบบบริหารงานบุคคลให้

เอ้ือตอ่การปฏิบตัิงาน 

1) ด าเนินการงานบริหารงานบุคคล เก่ียวกบัการสรรหา  

การบรรจุแตง่ตั้ง การก าหนดต าแหน่ง การจดัท าทะเบียนประวตัิ 

การเลื่อขั้นเงินเดือนและสวสัดีการ 

2) ด าเนินการเก่ียวกบัอตัราก าลงัของมหาวิทยาลยั 

3) ด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร เก่ียวกบัการศึกษาตอ่ 

ฝึกอบรมดูงานและน าเสนอผลงานทางวิชาการ 

 

 

Mission 

Strategic KSU 

Strategy Workforce Issue, GOAL 

Vision 

Workforce Planning Workforce Development Workforce, Work-Life Balance 

  Objective KSU   Act. 

Recruitment, Training Roadmap, sustainability,  

expertise, individual, Capability, Compensation, Performance 

Student 

Peoples 

Community 

Social 

Country 

Public service 



19 
 

 
  

2.6 แผนที่ แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ประจ  าปี พ.ศ. 2567 

 

บุคลากรมีศักยภาพในการทำงาน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง มีความก้าวหน้าวิชาชีพและการบริการอย่างมีธรรมาภิบาล 

บุคลากรมศีักยภาพ

และสมรรถนะในการ

ปฏบัิตงิานอย่างมี

คุณภาพ 

ผู้บริหารและบุคลากรมคีวามสามารถ

ในการบริหารจัดการ                  

ตามหลักธรรมาภิบาล  

บุคลากรมีความมุ่งม่ันและสรา้งสรรค์ 

ในการทำงาน เป็นนักพัฒนา  

มีความสามัคคีและรักองค์กร  

มรีะบบการส่งเสริมและ

สนับสนุนใหเ้กิดความกา้วหน้า

ตามสายงานอย่างเป็นรูปธรรม 

มรีะบบสารสนเทศสามารถ

นำมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน

ล่วงหน้า และแลกเปล่ียนเรียนรู้

ได้อย่างต่อเน่ือง 

พัฒนาบุคลากรให้มศีักยภาพ สมรรถนะมอือาชพี 

มคีวามเป็นเลิศและสำนึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
พัฒนาบุคลากรให้มคีวามก้าวหน้าตามสายงาน

อย่างต่อเนื่องและท่ัวถงึอย่างเป็นธรรม 

สร้างเครือข่ายการปฏิบตัิงาน คุณภาพชวีติการทำงานและ

พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการ

ปฏิบตัิงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่าง

ต่อเน่ืองสอดคล้องกับภาระงานที่

รับผดิชอบ และพันธกจิของ

หน่วยงาน 

บุคลากรมคีวามสุขในการ

ทำงานและการใชช้ีวติใน

มหาวิทยาลัย 

บุคลากรสามารถวางแผนพัฒนา

ตนเอง ใหเ้กิดความกา้วหน้าใน

สายงานได้ 

มีฐานความรู้ มกีารแลกเปล่ียน

เรียนรู้และการแบ่งปันผลงาน

อย่างเป็นธรรม 

มเีครือข่ายความร่วมมอืกับ

หน่วยงานอื่น ท้ังภาครัฐ เอกชน 

สร้างกลไกการพัฒนาบุคลากรเชงิรุก

อย่างเป็นระบบตามตำแหน่งงาน 
มีระบบและกลไกสนับสนุนการเข้าสูต่ำแหน่ง

ทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 

เร่งรัดการพฒันาระบบฐานขอ้มูลและ

สารสนเทศใหพ้ร้อมรองรับความต้องการ

ด้านข้อมูลและความถูกต้อง 

มรีะบบการจัดการความรู้ท่ีสามารถสนับสนุน

ยกระดับคุณภาพการพัฒนาบุคลากร ระบบงาน 

และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

พัฒนาระบบการพัฒนา 

บุคลากรเชิงรุก 

พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ

พัฒนาบุคลากร 
พัฒนาระบบการจัดการความรู้เพื่อ

การพัฒนาบุคลากร 
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2.7 ผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2567 

  

(1) ผลการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณที่ไดร้บัจดัสรร/ผลการใชจ้า่ยงบประมาณ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งงบประมาณ 

ใช้จริง คงเหลือ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ (รายไตรมาส) 
เชิง

ปริมาณ   
เชิงคุณ
คุณภาพ 

ผลการดำเนิน
โครงการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผ่นดิน รายได้ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                                         

1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 

- 14,630                   ✓           55 คน ร้อยละ 91.52 เสร็จ 

2 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
แผนพัฒนานักศึกษา คณะศิลปศาสตร์ 

- 30,000   30,000 0   ✓     ✓     ✓     ✓   100 คน ร้อยละ 91 เสร็จ 

3 โครงการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาคณะ
ศิลปศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569) 

- 300,000   300,000 0               ✓         52 คน ร้อยละ 93 เสร็จ 

4 โครงการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเกณฑ์ 
AUN-QA และ EdPEx เพื่อการพัฒนาสู่ความ
เป็นเลิศ และสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย และบริการ
วิชาการ 

- 140,000   140,000 0                   ✓ ✓ ✓ 58 คน ร้อยละ 85 เสร็จ 

5 โครงการทบทวนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย
และนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย 
ระยะ 5 ปี  

- 500,000   500,000 0                     ✓   250 คน ร้อยละ 89.33 เสร็จ 

6 โครงการสื่อสารองค์กรเชิงรุกเพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ใหม่ (KSU-Rebranding) 

- 750,000   750,000 0         ✓ ✓             300 คน ร้อยละ 84 เสร็จ 

7 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ ตามเกณฑ์ EdPEx คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร  

- 38,500   38,500 0                   ✓     35 คน ร้อยละ 80 เสร็จ 

8 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร  

- 57,000   57,000 0                   ✓     36 คน ร้อยละ 89 เสร็จ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งงบประมาณ 

ใช้จริง คงเหลือ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ (รายไตรมาส) 
เชิง

ปริมาณ   
เชิงคุณ
คุณภาพ 

ผลการดำเนิน
โครงการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผ่นดิน รายได้ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับอาชีวศึกษา คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร  

- 13,000   13,000 0                   ✓     39 คน ร้อยละ 87 เสร็จ 

10 โครงการตรวจประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ คณะบริหาร
ศาสตร์ 

- 20,000   20,000 0         ✓               1 ครั้ง 152 คะแนน เสร็จ 

11 โครงการตรวจประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับอาชีวศึกษา คณะ
บริหารศาสตร์ 

- 13,000   13,000 0         ✓               3 
หลักสูตร 

ร้อยละ 100 เสร็จ 

12 โครงการตรวจประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะบริหาร
ศาสตร์ 

- 75,000   75,000 0       ✓ ✓ ✓             5 
หลักสูตร 

ร้อยละ 100 เสร็จ 

13 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
คณะบริหารศาสตร์ 

- 8,000   8,000 0           ✓             45 คน ร้อยละ 87 เสร็จ 

14 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศเ เกณฑ์ EdPEx  

- 10,000   10,000 0         ✓               67 คน ร้อยละ 82 เสร็จ 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การปรับปรุง
หลักสูตรให้เป็นไปตามแนวทางของ 
Outcome- based Education (OBE)  

- 10,000   10,000 0     ✓ ✓                 54 คน ร้อยละ 93 เสร็จ 

16 โครงการทวนสอบวิทยาการข้อมูลและ
อุตสาหกรรมดิจิทัล 

- 2,000   2,000 0       ✓ ✓ ✓             82 คน ร้อยละ 95 เสร็จ 

17 โครงการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับหลักสูตร 

- 53,700   53,700 0             ✓ ✓         45 คน ร้อยละ 93.57 เสร็จ 

18 โครงการสร้างผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA for 
Program Assessment version 4.0 

- 42,600   42,600 0     ✓ ✓ ✓               240 คน ร้อยละ 92.86 เสร็จ 

19 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ (EdPex) ประจำปีการศึกษา 
2565 

- 13,690   13,690 0       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     55 คน ร้อยละ 86 เสร็จ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งงบประมาณ 

ใช้จริง คงเหลือ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ (รายไตรมาส) 
เชิง

ปริมาณ   
เชิงคุณ
คุณภาพ 

ผลการดำเนิน
โครงการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผ่นดิน รายได้ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

20 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร ประจำปีการศึกษา 
2566 

- 60,000   60,000 0             ✓ ✓ ✓       51 คน ร้อยละ 88 เสร็จ 

21 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับอาชีวศึกษา ประจำปีการศึกษา 
2566 

- 10,000   10,000 0         ✓               35 คน ร้อยละ 83 เสร็จ 

22 โครงการสร้างผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA  for 
Program Assessment version 4.0 (คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม)  

- 47,600   47,600 0     ✓       ✓ ✓         45 คน ร้อยละ 89 เสร็จ 

23 โครงการสร้างผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA  for 
Program Assessment version 4.0 

- 50,000   50,000 0                 ✓       47 คน ร้อยละ 87 เสร็จ 

24 โครงการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับหลักสูตร 

- 120,000   120,000 0                 ✓ ✓     53 คน ร้อยละ 82.67 เสร็จ 

25 โครงการประเมินประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ระดับคณะ 

- 14,350   14,350 0                   ✓     58 คน ร้อยละ 92 เสร็จ 

26 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียน คณะ
ศิลปศาสตร ์

- 70,000   70,000 0             ✓ ✓ ✓       65 คน ร้อยละ 86.31 เสร็จ 

27 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ ตามเกณฑ์ AUN-
QA ประจำปีการศึกษา 2566 

- 30,000   30,000 0   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓       50 คน ร้อยละ 84 เสร็จ 

28 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ ประจำปีการศึกษา 2565 

- 13,590   30,000 0                   ✓     67 คน ร้อยละ 89 เสร็จ 

29 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ประจำปีการศึกษา 2566 

- 25,000   25,000 0                   ✓     65 คน ร้อยละ 92.31 เสร็จ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งงบประมาณ 

ใช้จริง คงเหลือ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ (รายไตรมาส) 
เชิง

ปริมาณ   
เชิงคุณ
คุณภาพ 

ผลการดำเนิน
โครงการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผ่นดิน รายได้ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

30 โครงการส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา
ตามเกณฑ์ EdPEx คณะศึกษาศาสตร์และ
นวัตกรรมการศึกษา 

- 50,000   50,000 0                 ✓       76 คน ร้อยละ 84 เสร็จ 

31 โครงการจัดทำแผนกลยุทธ์ คณะศึกษาศาสตร์
และนวัตกรรมการศึกษา 

- 150,000   150,000 0                 ✓       65 คน ร้อยละ 89 เสร็จ 

32 โครงการตรวจประเมินประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับหน่วยงานสนับสนุน 
ประจำปีงบประมาณ 2566 สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

- 12,000   12,000 0                 ✓       75 คน ร้อยละ 84 เสร็จ 

33 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับสถาบัน ประจำปีการศึกษา 2565 

- 101,000   101,000 0                 ✓       70 คน ร้อยละ 93 เสร็จ 

34 โครงการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
หน่วยงานสนับสนุน ประจำปีการศึกษา 2565 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

- 12,000   12,000 0                 ✓       20 คน ร้อยละ 96 เสร็จ 

35 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายนอก 

- 100,000   100,000 0                 ✓       55 คน   เสร็จ 

36 โครงการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
หน่วยงานสนับสนุน ประจำปีการศึกษา 2565 
สำนักงานอธิการบดี 

- 10,000   10,000 0               ✓         70 คน ร้อยละ 90 เสร็จ 

โครงการด้านการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล                                         

1 โครงการพัฒนางานจริยธรรมในมนุษย์ ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

- 10,000   10,000 0                         54 คน ร้อยละ 89 เสร็จ 

2 โครงการส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติในงานประชุมวิชาการ  

- 25,400   25,400 0       ✓ ✓               40 คน ร้อยละ 81.99 เสร็จ 

3 โครงการร่วมประชุมวิชาการและเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติ 

- 13,000   13,000 0       ✓                 25 คน ร้อยละ 81.65 เสร็จ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งงบประมาณ 

ใช้จริง คงเหลือ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ (รายไตรมาส) 
เชิง

ปริมาณ   
เชิงคุณ
คุณภาพ 

ผลการดำเนิน
โครงการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผ่นดิน รายได้ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 โครงการคลินิกการเขียนผลงานเพื่อตีพิมพ์
ระดับชาติและนานาชาติ 

- 20,000   20,000 0               ✓         65 คน ร้อยละ 93.74 เสร็จ 

5 โครงการการนำเสนอผลงานทางวิชาการ คณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 

- 5,000   5,000 0       ✓                 36 คน ร้อยละ 85.64 เสร็จ 

6 โครงการเพิ่มทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการทำวิจัย 

- 42,050   42,050 0       ✓                 41 คน ร้อยละ 95 เสร็จ 

7 โครงการสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยผ่าน
เครือข่ายทางวิชาการ 

- 25,000   25,000 0       ✓                 56 คน ร้อยละ 89.71 เสร็จ 

8 โครงการคลินิกวิจัย คณะศิลปศาตร์ - 30,000   30,000 0     ✓                   45 คน ร้อยละ 95 เสร็จ 

9 โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ครั้งที่ 3 

- 79,750   79,750 0                         200 คน ร้อยละ 91.45 เสร็จ 

10 โครงการจัดทำระบบกำกับติดตามงานแบบ
เรียลไทม์ (real time) 

- 20,000   20,000 0             ✓     ✓     ระบบ 1 
ระบบ 

ร้อยละ 87.21 เสร็จ 

11 โครงการพัฒนางานวารสารประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

- 57,500   57,500 0             ✓     ✓ ✓ ✓ ชุด
วารสาร 

ร้อยละ 91 เสร็จ 

12 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนตำราให้
ได้มาตรฐานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่
สูงข้ึน 

- 20,000   20,000 0             ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 24 คน ร้อยละ 89.65 เสร็จ 

13 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนตำราเพื่อ
การพัฒนาการเรียนรู้เชิงรุก 

- 50,000   50,000 0         ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ 37  คน ร้อยละ 85.71 เสร็จ 

14 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 
สู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

- ไม่ใช้งบประมาณ   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ✓     ✓ ✓ ✓ 28 คน ร้อยละ 88 เสร็จ 

15 โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตาม
สมรรถนะวิชาชีพ คณะเทคโนโลยีการเกษตร  

- 200,000   200,000 0             ✓     ✓ ✓ ✓ 60 คน ร้อยละ 85 เสร็จ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งงบประมาณ 

ใช้จริง คงเหลือ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ (รายไตรมาส) 
เชิง

ปริมาณ   
เชิงคุณ
คุณภาพ 

ผลการดำเนิน
โครงการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผ่นดิน รายได้ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

16 โครงการพัฒนากรอบสมรรถนะวิชาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 3 องค์ประกอบ 
(คณะเทคโนโลยีการเกษตร) 

- 25,000   25,000 0             ✓     ✓ ✓ ✓ 40 คน ร้อยละ 87 เสร็จ 

17 โครงการสร้างผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA for 
Program Assessment version 4.0 (คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร) 

- 40,000   40,000 0             ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 50 คน ร้อยละ 90 เสร็จ 

18 โครงการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพ 

- 216,500   216,500 0             ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 48 คน ร้อยละ 85.30 เสร็จ 

19 โครงการสัมมนาพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ
บุคลากรสายสนับสนุนคณะบริหารศาสตร์ 

- 53,000   53,000 0             ✓     ✓ ✓ ✓ 54 คน ร้อยละ 83 เสร็จ 

20 โครงการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริม
การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

- 165,000   165,000 0       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 32 คน ร้อยละ 96 เสร็จ 

21 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและการให้บริการของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

- 44,830   44,830 0             ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 38  คน ร้อยละ 97.25 เสร็จ 

22 โครงการพัฒนากรอบสมรรถนะวิชาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 3 องค์ประกอบ 
(ร่วมกับ สนอ.)  

- 25,000   25,000 0             ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 42  คน ร้อยละ 94.63 เสร็จ 

23 โครงการพัฒนาคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษา
และการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน 

- 50,000   50,000 0     ✓       ✓     ✓ ✓ ✓ 42 คน ร้อยละ 84.39 เสร็จ 

24 โครงการพัฒนากรอบสมรรถนะวิชาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 3 องค์ประกอบ 

- 25,000   25,000 0             ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 52 คน ร้อยละ 86.74 เสร็จ 

25 โครงการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริม
การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 

- 25,000   25,000 0           ✓ ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 50 คน ร้อยละ 84 เสร็จ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งงบประมาณ 

ใช้จริง คงเหลือ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ (รายไตรมาส) 
เชิง

ปริมาณ   
เชิงคุณ
คุณภาพ 

ผลการดำเนิน
โครงการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผ่นดิน รายได้ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

26 โครงการพัฒนาทักษะด้านการเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษา 

- 30,000   30,000 0       ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ 35  คน ร้อยละ 83.51 เสร็จ 

27 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร คณะ
ศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 

- 250,000   250,000 0             ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 75 คน ร้อยละ 85.67 เสร็จ 

28 โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล สำหรับบุคลากรคณะ
ศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 

- 30,000   30,000 0             ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 50 คน ร้อยละ 84.65 เสร็จ 

29 โครงการส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
สำหรับบุคลากรคณะศึกษาศาสตร์และ
นวัตกรรมการศึกษา 

- 30,000   30,000 0             ✓     ✓ ✓ ✓ 57 คน ร้อยละ 87.84 เสร็จ 

30 โครงการเตรียมความพร้อม ตามประกาศคุรุ
สภาฯ เรื่อง การรับรองปริญญาฯ 

- 50,000   50,000 0             ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 48 คน ร้อยละ 86.33 เสร็จ 

31 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์เพื่อเข้าสู่การ
ประเมินตามกรอบมาตรฐานสมรรถนะอาจารย์ 

- 120,000   120,000 0             ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 68 คน ร้อยละ 85014 เสร็จ 

32 โครงการอบรมการจัดทำระบบรายงาน
สารสนเทศ สำหรับหน่วยงาน มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ 

- ไม่ใช้งบประมาณ   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 45 คน ร้อยละ 89.65 เสร็จ 

33 โครงการอบรมการใช้งานระบบการจัดประชุม
ออนไลน์ 

- ไม่ใช้งบประมาณ   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ 50 คน ร้อยละ 91.01 เสร็จ 

34 โครงการอบรมการสร้างสื่อดิจิทัล Content 
รูปแบบ VDO , Graphic 

- ไม่ใช้งบประมาณ   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 40 คน ร้อยละ 93 เสร็จ 

35 โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมายด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลากรและนักศึกษา ม.
กาฬสินธุ์ (PDPA) 

- ไม่ใช้งบประมาณ   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ 55 คน ร้อยละ 89.44 เสร็จ 

36 โครงการอบรมเว็บไซต์สำหรับหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

- ไม่ใช้งบประมาณ   ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

            ✓     ✓ ✓ ✓ 60 คน ร้อยละ 92.15 เสร็จ 

37 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสภา
คณาจารย์และข้าราชการ 

- 52,000   52,000 0         ✓   ✓     ✓ ✓ ✓ 35 คน ร้อยละ 93.41 เสร็จ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
แหล่งงบประมาณ 

ใช้จริง คงเหลือ 

ระยะเวลาดำเนินโครงการ (รายไตรมาส) 
เชิง

ปริมาณ   
เชิงคุณ
คุณภาพ 

ผลการดำเนิน
โครงการ 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

แผ่นดิน รายได้ ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

38 โครงการเพิ่มพูนทักษะด้านดิจิทัลเพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์และ
บุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

- 50,000   50,000 0       ✓ ✓ ✓ ✓     ✓ ✓ ✓ 40 คน ร้อยละ 92.35 เสร็จ 

39 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มทักษะสมรรถนะหลัก 
สำหรับการบริหารองค์กร และเพิ่มประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงาน” โดยความร่วมมือระหว่าง
สำนักงานอธิการบดี มกส. และ สำนักงาน
อธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

- 70,000   70,000 0                   ✓ ✓ ✓ 45 คน ร้อยละ 95 เสร็จ 
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(2) ขอ้มูลสถิติจ  านวนบุคลากรที่ไดร้บัการฝึกอบรมหรือพฒันาทรพัยากรบุคคล 

ท่ี หน่วยงาน 

จำนวนบุคลากร 

จำนวนบุคลากรท่ีได้รับฝึกอบรม 
หรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

หมายเหต ุ

ข้าราชการฯ 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จำ
 

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

 

พนักงานในสถาบนัฯ ลูกจ้างชั่วคราว รวม 

วิช
าก

าร
 

สน
ับส

นุน
 

เงินแผ่นดิน เงินรายได้ เงินรายได้ 

สา
ยว

ิชา
กา

ร 

สา
ยส

นับ
สน

ุน 

วิช
าก

าร
 

สน
ับส

นุน
 

วิช
าก

าร
 

สนับสนุน 

วิช
าก

าร
 

สน
ับส

นุน
 สำนักงาน จำนวน คิดเป็นร้อยละ 

ป.
ตรี

 

ต่ำ
กว

่า 
ป.

ตรี
 

วิชาการ สนับสนุน วิชาการ สนับสนุน 

** มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์                                     

1 สำนักงานอธิการบด ี   1                    1   1     100.00    

  1.1 กองกลาง     3 8   37         44  92   77       83.70    

  1.2 กองนโยบายและแผน           15         1  16   11       68.75    

  1.3 กองกิจการนักศกึษา           8         1  9   8       88.89    

2 คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 19   1 1 38 8         10 57 20 53 18     92.98      90.00    

3 คณะบริหารศาสตร ์ 6 1     33 8       2 5 41 14 39 13     95.12      92.86    

4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสขุภาพ 1     5 41 3 6       1 48 9 48 9   100.00    100.00    

5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอีุตสาหกรรม 6     2 46 7       1 1 53 10 53 8   100.00      80.00    

6 คณะศิลปศาสตร ์ 4     2 46 6           50 8 45 8     90.00    100.00    

7 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศกึษา 6     2 40 5       1 8 47 15 43 15     91.49    100.00    

8 สถาบันวิจยัและพัฒนา     1 8   10         15  34   34     100.00    

9 สำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน       6   15         3  24   24     100.00    

10 หน่วยงานขึน้ตรงต่ออธิการบด ี                        0           

  10.1 สำนักงานกจิการสภา       1   2         1  4   4     100.00    

  10.2 หน่วยตรวจสอบภายใน       2   1            3   3     100.00    

  10.3 งานนิตกิาร           2            2   2     100.00    

รวมท้ังสิ้น 42 2 5 37 244 127 6   4 90 296 261 281 235     94.93      90.04    
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ส่วนที ่3  

ปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

3.1 ปัญหา อุปสรรค การด าเนินการตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 

ปี พ.ศ. 2567 

 3.1.1 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ปี พ.ศ. 2567 

การขบัเคล่ือนแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรใหบ้รรลุเป้าหมายที่ก าหนด เป็นกระบวนการท่ีตอ้งอาศยั

ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนภายในมหาวิทยาลยั ทั้งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัการ อยา่งไรก็ตาม 

จากการด าเนินการท่ีผ่านมา พบประเด็นปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหารและ

พฒันาอยา่งเป็นระบบ ดงัน้ี 

1. ขอ้จ  ากดัดา้นงบประมาณ 

งบประมาณจากเงินรายไดข้องมหาวิทยาลยัมีจ านวนจ ากดั ท าใหไ้ม่สามารถจดัสรรทรพัยากร     

เพื่อพฒันาบุคลากรไดอ้ยา่งเพียงพอ โดยเฉพาะในยุคท่ีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเป็นสิ่งจ าเป็น 

2. ขอ้จ  ากดัเชิงระบบ กฎระเบียบ และความคล่องตวั 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวทางปฏิบติับางประการยงัขาดความยืดหยุน่ ส่งผลใหก้ระบวนการ

บริหารงานบุคคลขาดความคล่องตวัและไม่ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งทันท่วงที 

3. ระบบสารสนเทศทรพัยากรบุคคลยงัไม่บูรณาการ 

ระบบ HRM ยงัขาดความเชื่อมโยงระหวา่งหน่วยงาน และขาดมาตรฐานกลาง ท าใหข้อ้มูลบุคลากร

ไม่สามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการวางแผนหรือประเมินผลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. การปรบัตวัตอ่การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรบางส่วน 

บุคลากรบางกลุ่มยงัไม่พรอ้มเปิดรบัการเรียนรูส้ิ่งใหม่ หรือการเปล่ียนแปลงในเชิงเทคโนโลยีและ

กระบวนการท างาน อีกทั้งยงัขาดความตระหนักในความส าคญัของการสื่อสารภายในองคก์ร 

5. ขาดระบบติดตามผลการพฒันาบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 

ไม่มีระบบติดตามและประเมินผลท่ีชดัเจนวา่การพฒันาในแต่ละกิจกรรมส่งผลต่อสมรรถนะหรือ

ศกัยภาพของบุคลากรอยา่งไร 

6. ความทา้ทายในการบริหารจดัการแบบพ้ืนที่แยก 

การท่ีมหาวิทยาลยัมีพื้ นท่ีด าเนินงานกระจายออกเป็นสองแห่ง ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการสื่อสาร 

ประสานงาน และการบริหารจดัการในภาพรวม 

7. การพฒันาเทคโนโลยีและบุคลากรตอ้งลงทุนสูง 

การปรบัใชเ้ทคโนโลยีที่ทนัสมยัจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณทั้งในการจดัหาเครื่องมือระบบใหม่ และใน

การอบรมพฒันาศกัยภาพบุคลากรใหส้ามารถใชเ้ทคโนโลยีอยา่งมีประสิทธิภาพ 
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3.2 ขอ้เสนอแนะ การด าเนินการตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 

ปี พ.ศ. 2567 

1. พฒันาระบบฐานขอ้มูลเพ่ือการประเมินผลที่เป็นระบบและต่อเน่ือง 

พฒันาระบบสารสนเทศหรือฐานขอ้มูลกลางส าหรบัการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของ

หน่วยงานตามกรอบเวลาท่ีก าหนด เพื่อใหส้ามารถรวบรวม วิเคราะห ์และสงัเคราะหข์อ้มูลไดอ้ยา่ง

แม่นย า และน าผลการประเมินมาใชป้รบัปรุงแผนใหม้ีความยืดหยุน่และสอดคลอ้งกบัสถานการณ์

ปัจจุบนั 

2. ทบทวนแผนบริหารและพฒันาบุคลากรอยา่งตอ่เน่ืองตามรอบเวลา 

ก าหนดกลไกการทบทวน ติดตาม และรายงานความกา้วหน้าของแผนการบริหารและพฒันา

บุคลากรเป็นระยะ โดยควรด าเนินการทั้งในระดบัรายไตรมาสและสิ้ นปีงบประมาณ เพื่อใหเ้กิดการ

เรียนรูแ้ละปรบัปรุงแผนไดอ้ยา่งเหมาะสม 

3. บูรณาการแผนบริหารบุคลากรร่วมกบัแผนปฏิบตัิราชการ 

ส่งเสริมใหห้น่วยงานน าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยัไปใชร้่วมกบัการจดัท า

แผนปฏิบติัราชการประจ าปี ทั้งในระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ/หน่วยงาน เพื่อใหเ้กิดความ

เชื่อมโยงทางยุทธศาสตรแ์ละประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 

4. สรา้งกลไกการมีส่วนร่วมของหน่วยงานและบุคลากรในการขบัเคลื่อนแผน 

พฒันาแนวทางหรือเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูร้ะหวา่งหน่วยงาน เพื่อสรา้งความเขา้ใจท่ีตรงกนั และ

ส่งเสริมใหบุ้คลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการผลกัดันแผนการบริหารบุคลากรไปสู่การปฏิบติัได้

อยา่งเป็นรูปธรรม 

5. พฒันาศกัยภาพผูป้ฏิบตัิงานดา้น HR และระบบสนับสนุน 

จดัอบรม/ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเพื่อเพิ่มพูนทกัษะดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคลใหก้บั

ผูร้บัผิดชอบในระดับหน่วยงาน พรอ้มทั้งพฒันาระบบสนับสนุนการท างานใหม้ีความทนัสมยั ใชง้าน

ง่าย และเอื้ อต่อการบริหารจดัการขอ้มูลบุคลากรอยา่งเป็นระบบ 
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ภาคผนวก 

 

คณะจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหาร 

และพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2567 

.......................................................... 
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