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บทสรุปผูบ้รหิาร 
 

การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนใหม้หาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลงจ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรใหม้ีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับแผน

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ สอดคลอ้งกบัระบบบริหารทรพัยากรบุคคลใน

บริบทไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น ไม่ว่าจะเป็นการปฏิรูประบบราชการ การเป็นองคก์ร

ธรรมาภิบาล (Good Governance) การท างานท่ีมุง้เน้นผลสัมฤทธ์ิองค์กรเป็นส าคัญ อีกทั้ง มหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ยงัเป็นมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ เปล่ียนวิธีการ โดยใชบุ้คลากร

กลุ่มเดิมแต่ใชก้ลยุทธ์และวิธีใหม่ๆ เพื่อใหม้หาวิทยาลัยกา้วสู่การเป็นองค์กรมืออาชีพและเป็นมาตรฐาน

ทัดเทียมมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 

2567 จดัท าขึ้ น โดยมุงเน้นวตัถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1) เพื่อใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพฒันาดา้น

การบริหารงานบุคคลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ  (Results Based Management) ตามแผนปฏิบัติการดา้นการ

พฒันามหาวิทยาลัยฯ ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิตามวตัถุประสงค์พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 

และแนวนโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี  (2) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการก ากบั ติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบติัราชการดา้นการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลยัฯ บรรลุวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยัฯ (3) เพื่อใช้

เป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบติัการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิดการรบัรูค้วามเขา้ใจ 

น าไปสู่การปฏิบติัอย่างมีแบบแผน โดยในการจดัท าไดศึ้กษา วิเคราะหส์ถานการณปั์จจุบนั และบริบท นโยบาย 

ทิศทางการพฒันาประเทศ เชื่อมโยง กับการพฒันาดา้นการบริหารงานบุคคล และแนวทางการบริหารและ

พฒันาบุคลากรตามบริบทมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ความสอดคลอ้งเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติการดา้นการพฒันา

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564 -2568) รวมไปถึงสภาพปัจจุบันดา้นการบริหารงานบุคคล

ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ น าไปสู่การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารงานบุคคลเพื่อการวางแผน

ปฏิบัติการดา้นการบริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ทั้งน้ี ไดส้รุปกรอบประเด็นการพัฒนาภายใต้

แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรไว ้3 ประเด็นการพฒันา คือ (1) พฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพ สมรรถนะ

มืออาชีพ มีความเป็นเลิศและส านึกรบัผิดชอบต่อส่วนรวม  (2) พฒันาบุคลากรใหม้ีกา้วหน้าตามสายงานอย่าง

ต่อเน่ืองและทัว่ถึงอย่างเป็นธรรม และ (3) สรา้งเครือข่ายการปฏิบติังานและพฒันาแหล่งเรียนรูท่ี้สนับสนุน

การปฏิบติังาน 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ พ.ศ. 2567 ฉบับน้ี จะเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กรอบการ

ขับเคล่ือนใหม้หาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ใหรุ้ดหน้าตามท่ีทุกฝ่ายคาดหวังใน

อนาคตต่อไป 
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

 

  การพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ถือว่าเป็นหวัใจส าคัญท่ีจะขับเคล่ือนใหม้หาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ กา้วผ่านยุคแห่งการเปล่ียนแปลง ยุคแห่งการเริ่มตน้ จ าเป็นตอ้งพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเหมาะสม

สอดคลอ้งกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สอดคลอ้งกับ ระบบบริหาร

ทรพัยากรบุคคลในบริบทไทยแลนด ์4.0 ซึ่งมีการเปล่ียนแปลงในหลายดา้น ไม่วา่จะเป็นการปฏิรูประบบราชการ การ

เป็นองคก์รธรรมาภิบาล (Good Governance) การปรบัเปล่ียนมุมมองท่ีมุง้เน้นผลสมัฤทธ์ิขององคก์รเป็นส าคญั อีก

ทั้งมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ยงัเป็นมหาวิทยาลยักลุ่มใหม่ท่ีจ าเป็นตอ้งปรบัเปล่ียนกระบวนทัศน์ เปล่ียนวิธีการ โดยใช้

บุคลากรกลุ่มเดิมแต่ใชก้ลยุทธ์และวิธีใหม่ๆเพื่อใหม้หาวิทยาลัยกา้วสู่การเป็นองค์กรมืออาชีพและเป็นมาตรฐาน

ทัดเทียมมหาวิทยาลัยชั้นน าของประเทศ ดังน้ันบุคลากรของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับตัวและ

พฒันาตนเองเพื่อเตรียมความพรอ้มในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเป็นอุปสรรคหรือปัจจยัหน่ึงท่ีท าลาย

โอกาสการบรรลุภารกิจและเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย ในส่วนการรองรบัและเตรียมความพรอ้มของบุคลากรใน

การรองรบักบัการเปล่ียนแปลงดังกล่าวขา้งตน้จึงจ าเป็นตอ้งมีการวางแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร เพื่อเพิ่ม

สมรรถนะและขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรทั้งระดับบุคคลและระดับองคก์ร เพื่อการพฒันาวฒันธรรม

องคก์รท่ีจะท าใหเ้กิดนวตักรรมหรือการเปล่ียนแปลงใหม่ๆ รวมทั้งการสรา้งสิ่งแวดลอ้มท่ีเอื้ อต่อการปฏิบติังานต่อไป

ในอนาคต โดยในการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2567 ฉบับน้ี               

มีวตัถุประสงค ์3 ประการ คือ 

1) เพื่อใชเ้ป็นกรอบและทิศทางในการพฒันาดา้นการบริหารงานบุคคลแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ 

(Results Based Management) ตามแผนปฏิบติัการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-

2568) ใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิตามวตัถุประสงคพ์ระราชบญัญติัมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 และแนวนโยบายการ

ก ากบัดูแลองคก์ารท่ีดี 

2) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการก ากบั ติดตามและประเมินผลการปฏิบติัราชการดา้นการบริหารงาน

บุคคลของมหาวิทยาลยัฯ ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องมหาวิทยาลยัฯ 

3) เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมือในการสื่อสารและถ่ายทอดแผนปฏิบติัการดา้นการบริหารงานบุคคลใหเ้กิด

การรบัรูค้วามเขา้ใจ น าไปสู่การปฏิบติัอยา่งมีระบบและแบบแผน 
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1.1 ประวตัิความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จดัตั้งขึ้ นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132  ตอนท่ี  86ก เมื่อวนัท่ี 8 กนัยายน 2558 ใหร้วม

มหาวิทยาลยัราชภฏักาฬสินธุ ์ตามกฎหมายวา่ดว้ยมหาวิทยาลยัราชภฏั และมหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ ์ตามกฎหมายวา่ดว้ยมหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ราชมงคลมาจัดตั้งเป็น“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วน

ราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิ ธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ การอุดมศึกษา 

กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลยัทั้งสองแห่งน้ีเป็น  การปรบัปรุงการด าเนินงานและลดความซ ้าซอ้น

สถาบันอุดมศึกษาท่ีตั้งอยู่ในจงัหวดัเดียวกนั โดยใหบ้ทบาทหน้าท่ีตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญติัมหาวิทยาลยั

กาฬสินธุ ์พ.ศ. 2558 วา่ดว้ย “ใหม้หาวิทยาลยัเป็นสถาบนัทางวิชาการท่ีใหค้วามรูแ้ละ  ความช านาญในการปฏิบติัท่ี

เกี่ยวขอ้งกบัวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหก้ารศึกษาและส่งเสริมงานวิจยั เพื่อสรา้งและพฒันาองค์

ความรูแ้ละเทคโนโลยี ใหบ้ริการทางวิชาการแก่ทอ้งถ่ินและสังคม ใหโ้อกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบ ารุง

ศาสนา ศิลปวฒันธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรฐัและทอ้งถ่ิน และมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน

และอนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้ม”   

 

 

ภาพที่ 1 ภารกิจตาม พ.ร.บ. มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มาตรา 6 
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1.2 ปรชัญา ปณิธาน วิสยัทศัน ์พนัธกิจ อตัลกัษณ ์เอกลกัษณ ์ค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร 
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1.3 โครงสรา้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

ตามท่ีรฐัมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการไดล้งนามในกฎกระทรวง จดัตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยั

กาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 และไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 135 ตอนท่ี 69 ก เมื่อ

วันท่ี 13 กันยายน 2561 และ) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ พ.ศ. 2562 ประกาศราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี ๑๓๖ ตอนพิเศษ ๕๕ ง  เมื่อวนัท่ี ๕ มีนาคม ๒๕๖๒ 

แลว้น้ัน สาระส าคญัของกฎกระทรวงจดัตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ รวม 9 

ส่วนราชการ ดงัน้ี 

(1) ส านักงานอธิการบดี 

(1.1) กองกลาง 

(1.2) กองนโยบายและแผน 

(1.3) กองกิจการนักศึกษา 

(2) คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

(3) คณะบริหารศาสตร ์

(4) คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีสุขภาพ 

(5) คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

(6) คณะศิลปศาสตร ์

(7) คณะศึกษาศาสตร ์และนวตักรรมการศึกษา 

(8) สถาบนัวิจยัและพฒันา  

(9) ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
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ภาพที่ 2 โครงสรา้งส่วนราชการในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรา้งส่วนราชการใน 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

สถาบนั/ส านัก ส่วนราชการระดบัคณะ 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. คณะบริหารศาสตร ์

3. คณะวิทยาศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีสุขภาพ 

4. คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5.คณะศิลปศาสตร ์

6. คณะศึกษาศาสตรแ์ละ

นวตักรรมการศึกษา 

ส านักงานอธิการบด ี

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองกิจการนักศึกษา 

1. ส  านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 

2. สถาบนัวิจยัและพฒันา 
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1.4 คณะผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

 1.4.1 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

 

 
 
 

 
ภาพที่ 3 รายนามผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 
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1.4.1 ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์(ตอ่) 

 
 

ภาพที่ 4 รายนามผูบ้ริหารมหาวิทยาลยักาฬสินธุ/์หวัหน้าส่วนราชการ 
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1.5 แผนปฏิบตัิการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 

 

ประเด็นการพฒันา  

(Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์ 

(Goals) 

Action  

Plan 

ประเด็นการพฒันาที่ 1 :  

พฒันาความเป็นเลิศทางวิชาการ 

(Academic Excellence) 

   1. มุ่งเน้นผลิตและพฒันาก าลงัคนท่ี

มีคุณภาพในสาขาวชิาท่ีสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของทอ้งถ่ินและประเทศ                                                     

   2. ส่งเสริมการศึกษาทุกชว่งวยั

สามารถมาศึกษาความรูไ้ด ้(Lifelong 

learning) “การจดัการศึกษาทุกช่วงวยั 

    AP1. ส่งเสริมและพฒันาหลกัสูตร

ร่วมมือกบัสถานประกอบการ หรือ

หน่วยงานภายนอก 

    AP2. ปรบัปรุงหลกัสูตรตามแนว

ทางการจดัการศึกษาท่ีมุ่งผลลพัธก์าร

เรียนรู ้(Outcome-Based Education: 

OBE) 

    AP3. ส่งเสริมทกัษะท่ีจ าเป็นใน

ศตวรรษท่ี 21 (21st century skills)                                                                         

AP4. ส่งเสริมความร่วมมือกบัสถาน

ประกอบการและชุมชนในพื้ นท่ี 

(Collaboration with Industrial and 

community) 

    AP5. พฒันาหลกัสูตรการเรยีนการ

สอนระยะสั้นส าหรบัทุกช่วงวยัเพื่อเพิ่ม

สมรรถนะในการสรา้งอาชีพ (Upskill) 

ยกระดบัคุณภาพชวีิต(Upskill/Reskill)  

และทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 

(Future Skill) 

ประเด็นการพฒันาที่ 2 :  

เป็นมหาวิทยาลยัแห่งการวิจยัเพื่อ

การพฒันาทอ้งถ่ิน (CBR: Community 

Based Research) 

    มุ่งเน้นสรา้งผลงานวจิยั สิ่งประดิษฐ ์

นวตักรรมหรืองานสรา้งสรรคแ์ละ

นวตักรรมท่ีสามารถน าไปยื่นขอจด

ทรพัยส์ินทางปัญญา ต่อยอดเชิง

พาณิชย ์เพื่อก่อมูลค่าทางเศรษฐกิจ-

สงัคมและคุณภาพชวีิตท่ีเกิดจากการน า

ผลงานวิจยัไปใชป้ระโยชน์เชิงพื้ นท่ี

ตลอดจนไดร้บัการตีพิมพห์รือเผยแพร่

ในวารสารวชิาการระดบัชาติ  

หรือนานาชาติหรอืเผยแพร่ใน

วารสารวิชาการท่ีมีผลกระทบสูง 

 

 

    AP6. ส่งเสริมการวิจยัและการใช้

ประโยชน์เชิงพื้ นท่ี 

    AP7. ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงาน 

วิจยั สิ่งประดิษฐ ์นวตักรรมหรืองาน

สรา้งสรรคตี์พิมพใ์นวารสารสิ่งพิมพ ์

(Publication) ระดบัชาติ หรอื

นานาชาติ 
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ประเด็นการพฒันา  

(Strategic Issues) 

เป้าประสงค ์ 

(Goals) 

Action  

Plan 

ประเด็นการพฒันาที่ 3 :  

บริการวิชาการเพ่ือสรา้งมูลค่าตอ่

เศรษฐกิจและสงัคม  

(Social & Commercial) 

มุ่งส่งเสริมการสรา้งผลิตภณัฑท่ี์เป็นอตั

ลกัษณชุ์มชน ชุมชนหรือหน่วยงานหรือ

สถานประกอบการไดร้บัองคค์วามรู ้

เพื่อยกระดบัคุณภาพชวีิตของชุมชน

ตลอดจนสรา้งรายไดจ้ากหน่วยธุรกิจ 

(Business Units)หรืองานฟารม์ หรือ

การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์หรือการ

บริหารสนิทรพัย ์หรือการบริการ

วิชาการท่ีสามารถสรา้งมูลค่าเพิม่ทาง

เศรษฐกิจ 

    AP8. ส่งเสริมการพฒันาชุมชน

ตน้แบบเพื่อยกระดบัคุณภาพชวีติของ

ชุมชน 

    AP9. ส่งเริมการจดัหารายได ้

(Business Units) 

ประเด็นการพฒันาที่ 4 :  

ทะนุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม

ทอ้งถ่ิน (Preserve of Arts and 

Culture)  

ส่งเสริมและสนับสนุนใหนั้กศึกษาและ

บุคลากรสรา้งมูลคา่เพิ่มจากฐาน

วฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและ

พฒันาแหล่งท่องเท่ียวเชิงสรา้งสรรค์

ตามแนวทาง Creative Economy 

    AP10. ส่งเสริมการยกระดบั

คุณภาพและสรา้งมูลคา่เพิ่มดา้น

ศิลปวฒันธรรมอสีาน 

    AP11. ส่งเสริมและสนับสนุนสรา้ง

มูลค่าเพิ่มจากฐานวฒันธรรมและภูมิ

ปัญญาทอ้งถ่ิน 

ประเด็นการพฒันาที่ 5 :  

การบรหิารงานที่น าสมยั มีธรรมาภิ

บาล และสรา้งระบบนิเวศแหง่

คุณภาพ (Smart Management, Good 

Governance and Quality Ecosystem) 

มุ่งเน้น Organisation Transformation 

 

    AP12. ส่งเสริมการยกระดบัความ

ร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน

เพื่อการพฒันาการศึกษา 

    AP13. ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพ

ทรพัยากรบุคคล 

    AP14. ส่งเสริมการปรบัปรุง

โครงสรา้งระบบพื้ นฐานดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศ อาคารเรียน หอ้งเรยีน 

หรือดา้นกายภาพท่ีทนัสมยั 

    AP15. มหาวิทยาลยัมีเสถียรภาพ

ทางการเงินการคลงัท่ีเพียงพอต่อการ

ด าเนินงานและการพฒันาในอนาคต 

    AP16. สรา้งภาพลกัษณใ์หมท่ี่ดีและ

ยกระดบัการสื่อสารองคก์รท่ีมี

ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 

วิเคราะหส์ถานการณ ์บรบิท นโยบาย ทิศทางการพฒันาประเทศ  

เช่ือมโยงกบัการพฒันาดา้นการบริหารงานบุคคล 

 

 

2.1 รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 16 การปฏิรูป

ประเทศ มาตรา 258 ข (4) ดา้นการบริหารราชการแผ่นดิน ก าหนดให้

มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ ใหม้ีความคิด

สรา้งสรรคแ์ละคิดคน้นวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อใหก้ารปฏิบติัราชการและการ

บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งไดบ้ญัญติัไวช้ดัเจน

ในเรื่องของการพฒันาศักยภาพและเสริมสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐ 

ใหส้อดคล้องกับบริบทความท้าทายในปัจจุบันท่ีขับเคล่ือนสังคมด้วย

นวตักรรมทั้งในเชิงความคิดและสิ่งประดิษฐ์ เพื่อตอบโจทยข์องประเทศท่ี

ก าลังกา้วสู่ยุค Thailand 4.0 ท่ีตอ้งการหลุดพน้จากกับดักของประเทศ

รายไดป้านกลาง ดว้ยการสรา้งความเขม้แข็งจากภายใน ควบคู่ไปกบัการ

เชื่อมโยงกับประชาคมโลกในขณะเดียวกัน ภาครัฐจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการ

ปรบัตวัใหส้ามารถเป็นภาครฐัหรือระบบราชการ 4.0 ท่ีตอ้งท างานโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก (Better 

Governance,Happier Citizens) เพื่อใหส้ามารถเป็นท่ีไวว้างใจและเป็นท่ี

พึ่งของประชาชนไดอ้ย่างแทจ้ริง กล่าวคือ  (1) ภาครฐัตอ้งเปิดกวา้งและ

เชื่อมโยงกนั (2) ยึดประชาชนเป็นศูนยก์ลาง และ (3) มีขีดสมรรถนะสูง

และทนัสมยั 

 

2.2 ยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  

 การพฒันาประเทศใหม้ีความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแลว้ มีขีดความสามารถในการ

แข่งขนัน าไปสู่การพฒันาใหค้นไทยมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สงัคมมีความมัน่คง เสมอภาคและเป็นธรรม                   

ตามแผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี จะเห็นว่า “คน" เป็นหวัใจหลกัท่ีเป็นกลไกส าคญัท่ีจะขบัเคล่ือนประเด็นการ

พฒันาดา้นต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นดา้นการพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์  มีการพฒันาใหทุ้กคน 

ทุกช่วงวยัใหเ้ป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพโดยคนไทยมีความพรอ้มทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบ
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ดา้นและมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต  และดา้นการปรับ

สมดุลและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครฐั เป็นแม่บทหลกัในการก าหนดทิศทาง เป้าหมายในการพฒันา

ปรบัเปล่ียนภาครฐัที่ยึดหลกั “ภาครฐัของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” เพื่อตอบสนองความ

ตอ้งการของประชาชนไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส่ 

 

2.3 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) 

การปรับเปล่ียนโครงสรา้งเศรษฐกิจของประเทศสู่ฐานนวัตกรรม ท่ีมีแนวโน้มความตอ้งการทักษะท่ี

เกี่ยวขอ้ง กับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากยิ่งขึ้ น อาทิเช่น แนวโน้มโครงสรา้งประชากรท่ีคาดว่าจะมีกลุ่ม

ประชากรวยัเรียนลดลง ส่งผลใหก้ารขยายสถานศึกษาในเชิงปริมาณลดความจ าเป็นลง และเป็นโอกาสในการ

ยกระดับคุณภาพ ความเสมอภาค และ ประสิทธิภาพทางการศึกษา ช่วยขยายโอกาสทางการศึกษาและการ

เรียนรูท่ี้ไม่จ ากัด เฉพาะในหอ้งเรียน อาทิ การเรียนรูท้างไกล การเรียนรูต้ลอดชีวิต การเรียนรูท้ี่สนับสนุน

ศกัยภาพรายบุคคล ท่ีจะมีบทบาทส าคญัในการตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดแรงงานท่ีเปล่ียนแปลง

ไปอยา่งรวดเร็ว  

 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579  

การจดัการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for All) เพื่อความเท่าเทียมและทัว่ถึง (Inclusive Education) 

บนหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) รวมทั้งการมีสวนร่วมของทุกภาคส่วนของสงัคม 

(All for Education) แผนการศึกษาแห่งชาติ  ก าหนดวิสยัทัศน์ให ้“คนไทยทุกคนไดร้บัการศึกษาและเรียนรู ้

ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อยา่งเป็นสุข สอดคลอ้งกับหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

การเปล่ียนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 

 

2.5 Thailand 4.0 โมเดลขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่ความมัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยืน 

ประเทศไทย 4.0 เป็นโมเดลเศรษฐกิจท่ีจะน าพาประเทศไทยใหห้ลุดพน้จากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง

กบัดักความเหล่ือมล ้าและกบัดักความไม่สมดุล พรอ้มๆกั บเปล่ียนผ่านประเทศไทยไปสู่ประเทศในโลกท่ีหน่ึง 

ท่ีมีความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน ในบริบทของโลกยุค The Fourth Industrial Revolution อย่างเป็นรูปธรรม 

ตามแนวทางท่ีแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีไดว้างไว ้ดว้ยการสรา้งความเขม้แข็งจากภายในควบคู่ไปกับการ

เชื่อมโยงกบัประชาคมโลก รฐับาลจึงไดก้ าหนดทิศทางการพฒันาโมเดล Thailand 4.0 โดยใหค้วามส าคัญกับ

การเตรียม “คนไทย 4.0” ใหพ้รอ้มกา้วสู่โลกท่ีหน่ึงเป็นวาระการพฒันาแรกท่ีจะตอ้งขบัเคล่ือน ดงัรูปท่ี 2.1 
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ภาพที่ 5 โมเดลขบัเคล่ือนประเทศไทย 4.0 สู่ความมัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยืน 
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โดยมีประเด็นส าคญัในการพฒันาคนไทยน าไปสู่การพฒันาองคก์ร ดงัน้ี 
 

1) การปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนรู  ้จากแนวคิด Growth for People/ People for Growth น ามาสู่

ประเด็นทา้ทายดงัต่อไปน้ี 
 

(1) การปรบัเปล่ียนเรียนรูเ้พื่อเสริมสรา้งแรงบนัดาลใจ มีความมุ่งมัน่ เพื่อใหม้ีชีวิตอยูอ่ย่างมีพลงัและ           

มีความหมาย (Purposeful Learning) 

- ปรับเปล่ียนจากการเรียนแบบเฉ่ือยชา (Passive Learning) เป็นการเรียนด้วยความ

กระตือรือรน้ (Active Learning) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนตามภาคบงัคบั (Duty-Driven) เป็น การเรียนท่ีเกิดจากความอยากรู ้

อยากท า และอยากเป็น (Passion-Driven) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนตามมาตรฐาน (Standardized) เป็น การเรียนเพื่อตอบโจทยเ์ฉพาะ

บุคคล (Personalized) 

(2) การปรับเปล่ียนเรียนรู ้เพื่อบ่มเพาะความคิดสร้างสรรค์ และความสามารถในการรังสรรค์

นวตักรรมใหม่ๆ (Generative Learning) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนรูใ้นหอ้งเรียน ในโรงเรียน และในระบบ เป็น การเรียนรูน้อกหอ้งเรียน นอก

โรงเรียน และนอกระบบ 

- ปรับเปล่ียนจากการเรียนจากขอ้เท็จจริง (Fact-Based) เป็น การเรียนท่ีเริ่มจากการใชค้วามคิด 

(Idea-Based) 

- ปรบัเปล่ียนจากการคิดในกรอบ (In the Box) เป็น การคิดนอกกรอบ (Out of the Box) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนแบบถ่ายทอด (Transmitting) เป็น การเรียนแบบชี้ แนะ (Mentoring) 

(3) การปรบัเปล่ียนเรียนรูเ้พื่อปลูกฝังจิตสาธารณะ ยึดประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง (Mindful Learning) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเน้นผลประโยชน์ร่วม (Common Interest) เป็น การเน้นสรา้งคุณค่าร่วม (Sharing 

Value) 

- ปรับเปล่ียนจากการมุ่งเน้นความคิดสรา้งสรรค์ในรายบุคคล (Individual Creating) เป็น การมุ่งเน้น

การระดมความคิดสรา้งสรรคแ์บบกลุ่ม (Common Creating) 

- ปรับเปล่ียนจากการใหร้างวัลจากการแข่งขัน (Competing Incentive) เป็น การใหร้างวัลจากการ

ท างานร่วมกนั (Sharing Incentive) 

(4) การปรบัเปล่ียนเรียนรูเ้พื่อมุ่งการท างานใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิ (Result-Based Learning) 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนโดยเน้นทฤษฎี เป็น การเรียนท่ีเน้นการวิเคราะหแ์ละแกไ้ขปัญหา 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนแบบฟังบรรยาย เป็น การท าโครงงานและแกปั้ญหาโจทยใ์นรูปแบบต่างๆ 

- ปรบัเปล่ียนจากการวดัความส าเร็จจากระบบการนับหน่วยกิต เป็น การวดัความส าเร็จจากการบรรลุ

ผลสมัฤทธ์ิ 

- ปรบัเปล่ียนจากการเรียนเพื่อวุฒิการศึกษา เป็นการเรียนเพื่อการประกอบอาชีพ 
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2 ) การพฒันาสู่แรงงาน 4.0 ที่มีความรูแ้ละทกัษะสูง ทกัษะท่ีมีความส าคญัมากขึ้ นในศตวรรษท่ี 21 ประกอบ

ไปดว้ย 

(1) Cognitive Abilities 

(2) Systems Skills 

(3) Complex Problem Solving 

(4) Content Skills 

(5) Process Skills 

ในขณะท่ีทกัษะท่ีจะมีความส าคญัน้อยลงในศตวรรษท่ี 21 จะประกอบดว้ย 

(1) Social Skills 

(2) Resource Management Skills 

(3) Technical Skills 

(4) Physical Abilities 
  

 ภายใตก้ระแส Industry 4.0 งานต่าง ๆ ท่ีเป็น Repetitive / Routine Jobs จะค่อย ๆ ถูกแทนท่ี ดว้ยหุ่นยนตแ์ละ 

Automation ดังน้ัน จึงจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งด าเนินการ Reskilling, Upskilling และ Multiskilling ในคนท างานปัจจุบัน 

โดยเน้นการพฒันาทักษะเพื่อรองรับงานท่ีเป็น Non – Routine / Task Special / Project – Based Jobs มากขึ้ น  การ

เตรียมคนไทย 4.0 จึงเป็นการปรบัเปล่ียนกรอบความคิด (Mindset) ทกัษะ (Skill-Set) และพฤติกรรม (Behavior Set) 

ของคนไทยทั้งระบบ เพื่อใหค้นไทย 4.0 เป็นตวัขบัเคล่ือนหลกัในการเปล่ียนผ่านสู่ Thailand 4.0 ท่ีมีความมัง่คัง่ มัน่คง 

และยัง่ยืน อยา่งแทจ้ริง 
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2.6 ระบบราชการ 4.0 
 

 ยุทธศาสตร ์Thailand 4.0 ภาครฐัหรือระบบราชการจะตอ้งท างานโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล   

เพื่ อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก 

(Better Governance, Happier Citizens)  ใ น

การน้ี หมายความว่าระบบราชการไทยจะตอ้ง

ปฎิรูปขนานใหญ่ เพื่อใหส้ามารถเป็นท่ีไวว้างใจ

และ   เป็นท่ีพึ่งของประชาชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6  ยุทธศาสตร ์Thailand 4.0 ภาครฐั 

 

ปัจจุบนัระบบราชการ 4.0 เน้นใหค้วามส าคญักบัการพฒันาแนวคิดของคนในองคก์รของรฐั ไม่ว่าจะเป็น

ในส่วนของขา้ราชการและเจา้หน้าท่ีของรฐัตอ้งไดร้บัการปรบัเปล่ียนกระบวนการทางความคิด (Mindset) ให้

ตนเองมีความเป็นผูป้ระกอบการสาธารณะ (Public Entrepreneurship) เพิ่มทักษะใหม้ีสมรรถนะท่ีจ าเป็น และ

เปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะช่วยท าใหส้ามารถแสดงบทบาทของการเป็นผู ้น าการเปล่ียนแปลง 

(Change leader) เพื่อสรา้งคุณค่า (Public value) และประโยชน์สุขใหแ้ก่ประชาชนเพื่อยกระดับขีดสมรรถนะ

สูงและทันสมยัใหก้ับองคก์ร (Smart & High Performance Government) คือ ตอ้งท างานอย่างเตรียมการณ์ไว ้

ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง สรา้งนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรูใ้นแบบสห

สาขาวิชาเขา้มาใชใ้นการตอบโตก้บัโลกแห่งการเปล่ียนแปลงอยา่งฉับพลนั เพื่อสรา้งคุณค่ามีความยืดหยุน่และ

ความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ไดอ้ย่างทันเวลา ตลอดจนปรบัตัวเขา้สู่สภาพความเป็น

ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าใหข้า้ราชการมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าท่ีไดอ้ย่าง

เหมาะสมกบับทบาทของตน เช่น 

(1) ในฐานะเป็นผูส้นับสนุนการท างานของรฐับาล ก็จะตอ้งใหข้อ้เสนอแนะเชิงนโยบายที่ตั้งอยูบ่นฐานของ

ขอ้มูลสารสนเทศท่ีถูกตอ้ง เชิงลึกและสามารถน าไปปฏิบติัใหบ้งัเกิดผลไดจ้ริง และเกิดความคุม้ค่า 
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(2) ในฐานะเป็นผู ้ก ากับดูแล ก็จะตอ้งมีความเป็นกลางและตรงไปตรงมา รวมทั้งวางกฎระเบียบให้

เหมาะสม (Smart Regulation) และยกเลิกการควบคุมท่ีไม่เกิดประโยชน์ลง เพื่อไม่ใหเ้ป็นภาระหรืออุปสรรค

ต่อประชาชนหรือการประกอบธุรกิจ 

(3) ในฐานะเป็นผูป้ฏิบัติ ก็จะตอ้งมีความซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ท างานร่วมมือกันระหว่าง

หน่วยงานต่าง ๆ ในทุกระดบัได ้และสามารถบูรณาการเชื่อมโยงการท างานตามห่วงโซ่ยุทธศาสตรต์ั้งแต่ตั้งตน้

จนจบ รวมทั้งใชท้รพัยากรและบริการต่าง ๆ ร่วมกนั 

 

2.7 ขา้ราชการไทยกบัการขบัเคล่ือนสู่ประเทศไทย 4.0 

การปฎิรูปประเทศเพื่อไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 ถือเป็นวาระแห่งชาติท่ีรัฐบาลและทุกภาคส่วนต่างให้

ความส าคญัและ “ขา้ราชการ” ซึ่งถือเป็นกลไกหลกัในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ตอ้งเร่งปรับตัว

ใหเ้ท่าทนัการเปล่ียนแปลง และพฒันาตนเองรวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาผูอ้ื่นใหม้ีขีดความสามารถ

เหมาะสมในการท างานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายของการพฒันาประเทศ คือ ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ และ

ยัง่ยืน เป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ดว้ยหลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ัน ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการ

พลเรือนจึงได้ก าหนดแนวทางในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 โดยให้ 

“ขา้ราชการ” มีพนัธกิจร่วมกนัในการแกไ้ขปัญหาท่ีเป็นรากฐานของระบบและสรา้งกลไกเชิงรุกเพื่อสรา้งจุดแข็ง

ของประเทศใน4 เรื่อง โดยพันธกิจในแต่ละ เรื่อง มีความเห็นว่า “ขา้ราชการ” จะตอ้งปรับมุมมอง เปล่ียน

ทศันคติ และร่วมกนัด าเนินงาน ดงัน้ี 

1) การส่งเสริมการท างานที่สอดคลอ้งเช่ือมโยงเป็นบูรณาการ และสรา้งจิตส านึกรบัผิดชอบร่วมกนั  

ขา้ราชการในฐานะกลไกขบัเคล่ือนงานหลกัของภาครฐั ไม่ว่าจะปฏิบติังานภายใตห้น่วยงาน กระทรวง 

กรมใดจะตอ้งร่วมกันสรา้งทัศนคติและการท างานรูปแบบใหม่ โดยปรับมุมมองจากการท างานแบบเดิมท่ีให้

ความส าคญักบัการท างาน “ใหเ้สร็จ” ตามกระบวนงานหรือตามตัวชี้ วดั (Key Performance Indicators) ท่ีตน

ไดร้บัมอบหมาย (Silo Mentality) มาเป็น การท างาน “ใหบ้รรลุผลส าเร็จร่วมกนั” คือ ประชาชนมีความผาสุก 

มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหล่ือมล ้าในการ

ท างาน จะตอ้งมีการก าหนดเป้าหมายร่วมกันมีการเชื่อมโยงกลไก กระบวนการท างาน รวมถึงการบริหาร

ทรพัยากรของหน่วยงานต่าง ๆ ใหเ้ป็นเสมือนกระบวนงานเดียวกนัตั้งแต่ตน้จนจบ (Alignment) มีการประสาน

และท างานไปดว้ยกนัเพื่อผลส าเร็จของงานร่วมกนัโดยไม่แบ่งแยกว่าเป็นงานใครหน้าท่ีใคร มีการแบ่งปันและใช้

ทรัพยากรร่วมกนั มีการพูดคุยหารือ เปิดรับความคิดรวมทั้งร่วมแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้ นดว้ยความแน่วแน่ ตั้งใจ 

(Intention) และไวใ้จซึ่งกนัและกนั (Trust) พรอ้มรบัความเสี่ยง และรบัผิดชอบต่อผลลพัธท่ี์จะเกิดข้ึนร่วมกนั 
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2) การสรา้งพนัธมิตรและการส่งเสริมการท างานแบบประชารฐั  

ขา้ราชการจะตอ้งร่วมกนัสรา้งมิติใหม่ของการท างานภาครฐั ดว้ยการเปล่ียนวิธีการท างานแบบเดิมท่ี

เน้นการรวมศูนย์มาสรา้ง “พนัธมิตร” (Partners) และท างานร่วมกับหน่วยงานและภาคส่วนอื่นเพื่อการไปสู่

เป้าหมายตามท่ีมีเจตจ านงคร์่วมกนั ในการท างานร่วมกนัตอ้งปรบัเปล่ียนรูปแบบความสมัพนัธร์ะหว่างภาครฐั

กับภาคส่วนอื่น จากการเป็น “ผูป้กครองและผู ้คุมกฎระเบียบ” (Regulator) ในลักษณะ “ภาครัฐน า ภาค

ประชาชนตาม” เป็น “ผูอ้ านวยความสะดวก” (Facilitator) ในลกัษณะ “ภาคประชาชนน า ภาครฐัสนับสนุน” 

ส่งเสริมให ้“ประชาชน” และ “ภาคเอกชน” ซึ่งเป็นรากฐานของสังคมเขา้มามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ

ภาครฐั (Citizen Engagement) มากขึ้ น โดยการสรา้งเครือข่ายประชารฐัในทุกดา้นในการท างานร่วมกนั ตอ้งมี

การศึกษาและท าความเขา้ใจองค์กรและภารกิจของแต่ละฝ่ายหรือแต่ละภาคส่วนอย่างถ่องแท ้มีการวาง

แผนการท างานร่วมกนัท่ีชดัเจนทั้งในระยะสั้น กลาง และยาว มีการน าจุดแข็งหรือความช านาญของแต่ละฝ่าย

หรือภาคส่วนต่าง ๆ มาแบ่งปันเพื่อสร้างประโยชน์ร่วมกัน (win-win solution) มีการปรับรูปแบบและ

กระบวนการท างานร่วมกันใหม้ีความยืดหยุ่นโดยหาจุดร่วมบนความแตกต่างเพื่อไปสู่เป้าหมายตามพันธกิจ

ท่ีมาด าเนินการร่วมกัน เสริมสรา้งความสัมพนัธ์และรักษาความไวว้างใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งจัดระบบงานท่ี

เอื้ อต่อการพูดคุย หารือ สื่อสาร ถ่ายทอด แลกเปล่ียน แบ่งปันขอ้มูลข่าวสาร องค์ความรู ้เทคนิคด าเนินงาน

ระหว่างกนั เพื่อสรา้งสรรค ์ต่อยอดและสรา้งคุณค่าร่วมกนัในการพฒันางานและสรา้งนวตักรรมเพื่อประชาชน

และสงัคม 

3) การส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมและการคิดสรา้งสรรค ์  

ขา้ราชการจะตอ้งร่วมกนัสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเอื้ อต่อการคิดคน้ ออกแบบ และสรา้งสรรคน์โยบาย 

แนวคิด วิธีการ ผลิตภณัฑ ์และการบริการ ท่ีมีความทนัสมยั และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชนและ

ผูร้บับริการ เพื่อยกระดับผลิตภาพและปรบัปรุงการบริหารจดัการภาครฐั ในการท างาน ตอ้งร่วมกนัการสรา้ง

บรรยากาศการท างานท่ีเปิดกวา้ง ไม่ยึดติดกบักรอบความคิดหรือรูปแบบการท างานแบบเดิม ทา้ทายสิ่งใหม่ 

เปิดรบัความคิดเห็นท่ีแตกต่างบนหลกัเหตุและผล แสวงหาโอกาสอยา่งเหมาะสม ใหอ้ิสระในการท างาน พรอ้ม

รบัความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้ นจากการทดลองท าสิ่งใหม่ สนับสนุนการต่อยอดการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง ประยุกต์

และใชป้ระโยชน์จากองค์ความรูข้ององค์กรและผลงานวิจัยและพัฒนาอย่างเต็มท่ีขา้ราชการจะตอ้งร่วมกัน

กระตุน้ใหทุ้กคนคิดต่างไปจากเดิม โดยใหค้ิดวา่เราจะตัดอะไรท้ิงไดบ้า้งเราจะเชื่อมโยงหรือน าสิ่งใดกบัสิ่งใดมา

รวมกนัแลว้สรา้งเป็นสิ่งใหม่ไดบ้า้ง เราจะปรบัสดัส่วนอะไรไดบ้า้งและเราจะพลิกแพลงสิ่งท่ีเกิดขึ้ นทุกวนัใหง้่าย

ขึ้ น ดีขึ้ นมีประสิทธิภาพมากขึ้ นไดอ้ย่างไร แลว้ลงมือปฏิบติัติดตามความคืบหน้าและวดัผลลพัธ์ท่ีเกิดขึ้ นอย่าง

ต่อเน่ือง 

4) การปรบัเปล่ียนภาครฐัเป็นรฐับาลดิจิทลั 

ขา้ราชการทุกคนจะตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการสรา้งและพฒันารฐับาลดิจิทลั โดยการพฒันาตนเองให้

เท่าทันการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและน าเทคโนโลยีท่ีมีอยู่ในปัจจุบนัมาใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้ง

จะตอ้งร่วมสรา้งระบบดิจิทัลในภาครัฐ ดว้ยการร่วมออกแบบและพัฒนากลไก ระบบงาน ระบบการบริการ 
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รูปแบบการด าเนินงานขององคก์ร (Service and Work Process Redesign) ใหเ้ป็นระบบท่ีมีการเชื่อมโยงและ

บูรณาการระหว่างหน่วยงานภาครฐัดว้ยกนัเอง ระหวา่งภาครฐักบัภาคเอกชน และระหวา่งภาครฐักบัประชาชน 

เพื่อการสรา้งคุณค่าร่วมกนัระหว่างทุกภาคส่วน (Co-Creation) และเพื่อการพฒันางานภาครฐัท่ีมีมูลค่าสูงขึ้ น 

(High Value Jobs) ในการท างานจะตอ้งรู ้เขา้ใจและสามารถใชเ้ทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเหมาะสม ตอ้งติดตาม

ทิศทางและแนวโน้มของเทคโนโลยีอย่างต่อเน่ือง พรอ้มรับและปรับตัวใหเ้ท่าทันกับการเปล่ียนแปลง พฒันา

รูปแบบ วิธีคิด และวิธีการท างานใหส้ามารถใชป้ระโยชน์จากขอ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีอจัฉริยะ (Smart 

Technology) ไดอ้ยา่งปลอดภยัและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติและประชาชน 

ทั้งน้ี เพื่อใหภ้าครฐัปรบัตัวใหเ้ท่าทันและตอบสนองความคาดหวงัของทุกภาคส่วนในการกา้วไปสู่การ

เป็นประเทศไทย 4.0 โดยการปรบัเปล่ียนการท างานจากแบบเดิม ๆ ที่คุน้เคย และ “ขา้ราชการไทย” ในฐานะ

กลไกขบัเคล่ือนภาครฐัที่ส าคญั “ตอ้งเปล่ียนแปลง (Change)” โดยตอ้งกา้วออกจากกรอบความคิดและวิธีการ

ท างานแบบเดิม พรอ้มทา้ทายสิ่งใหม่ แกไ้ขปัญหาอย่างมีเหตุผล ตอ้งสามารถ “ประสานการท างานร่วมกัน 

(Collaboration)” เพื่อไปสู่เป้าหมายเดียวกันทั้งภายในหน่วยงานเดียวกัน ระหว่างหน่วยงานของรัฐ ระหว่าง

หน่วยงานของรัฐกบัเอกชน และระหว่างหน่วยงานรฐักับประชาชน เพื่อการสรา้งคุณค่าร่วมกัน ตอ้งมี ปัญญา

สรา้งสรรค ์โดยร่วมกนั “สรา้งสรรคผ์ลงานท่ีเป็นเลิศ (Creative)” และใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ

สรา้งความประทบัใจและการมีส่วนร่วมจากประชาชน และท่ีส าคญั คือ จะตอ้งร่วมสรา้งภาคราชการท่ี “ปลอด

คอรร์ปัชั่น ยึดมั่นในความซ่ือสัตย ์ซ่ือตรง โปรง่ใสไม่เลือกปฏิบตัิ และมีคุณธรรม (Corruption free)” 

 
ภาพที่ 7  ขา้ราชการไทยกบัการขบัเคล่ือนสู่ประเทศไทย 4.0 
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 2.8 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบบัที่ 3 (พ.ศ.2561– 2580) 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวของอุดมศึกษา (พ.ศ. 2561 - 2580) ใหม้ีระยะเวลา 20 ปี 

และก าหนดแผนเพื่อการเปล่ียนแปลง (Blueprint for Changes) ซึ่งเป็นการเปล่ียนแปลง เชิงระบบ ทั้งน้ี เพื่อให้

ระบบอุดมศึกษาใหม่ (New Higher Education System) สามารถด าเนินการไดอ้ย่าง มีประสิทธิภาพและบรรลุ

เป้าหมายตามยุทธศาสตรท่ี์ก าหนด โดยมีสมมติฐานว่า “ถา้ระบบอุดมศึกษามีความเหมาะสม  มีประสิทธิภาพ 

ไม่ว่าความตอ้งการในการพัฒนาประเทศจะเปล่ียนแปลงไปอย่างไรก็ตาม สถาบันอุดมศึกษาจะสามารถ  

ตอบสนองและเป็นกลไกของรฐั เพื่อการพฒันาประเทศใหบ้รรลุเป้าหมายได”้ ทั้งน้ีใหแ้ยกบทบาทของรัฐและ 

สถาบนัอุดมศึกษาไว ้ มีประเด็นผลลพัธข์องระบบอุดมศึกษา (H.E. Outcomes) ประกอบดว้ย                          

1. โอกาสการเขา้ถึงอุดมศึกษาและความเป็นธรรม (Accessibility and Equity)  

2. สมรรถนะของบณัฑิต (Graduate Competencies)  

3. การวิจยั นวตักรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Innovation and Technology Transfer) 

ประเด็นระบบการขบัเคล่ือนอุดมศึกษา (H.E. Driving System) ประกอบดว้ย                                  

4. การสรา้งเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Concentration of Talents)  

5. การบริหารและธรรมาภิบาล (Management and Good Governances)  

6. ความมัน่คงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา (Financial Security)  

7. ภาคีภาครฐั ภาคเอกชนและภาคชุมชน (Public Private Community Partnership)  

8. อุดมศึกษาดิจิทลั (Digital Higher Education) 

 

การสรา้งเสริมบุคลากรคุณภาพสูง (Concentration of Talents)  

คุณภาพของระบบอุดมศึกษาขึ้ นอยู่กบัคุณภาพ ของสถาบนัอุดมศึกษาท่ีร่วมมือกนัปฏิบติัภารกิจตาม 

ความเชี่ยวชาญ ความสอดคลอ้งของพื้ นท่ีและโอกาสใน การสรา้งคุณประโยชน์แก่ประเทศชาติ คุณภาพของ

สถาบนั อุดมศึกษาก็ขึ้ นอยู่กับคุณภาพของชุมชนวิชาการในสถาบัน น้ัน ๆ ตั้งแต่คณาจารย ์นักวิจยั นักศึกษา 

นักปฏิบติั และ ผูน้ าในการบริหาร ในสภาวะของความเปล่ียนแปลงและ ความคาดหวงัท่ีจะใหส้ถาบนัอุดมศึกษา

เป็นหวัรถจกัร ในการพฒันาประเทศ ระบบอุดมศึกษาตอ้งสรา้งโอกาส ใหศู้นยร์วมของบุคลากรคุณภาพสูงมี

มากยิ่งขึ้ นกว่าท่ีเคยมี ในอดีต การก าหนดเสน้ทางอาชีพและการพัฒนาของ บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา

จะตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อ การระดมสรรพก าลงัท่ีมีความสามารถสูงตั้งแต่การสรา้ง สภาพแวดลอ้มใหดึ้งดูดผูม้ี

ศกัยภาพสูง การคดัเลือก และ การด ารงรกัษาใหเ้จริญเติบโต ในสภาพปัจจุบนั 
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ภาพที่ 8 กรณีตวัอยา่ง University Re-positioning Building blocks 

 

กลยุทธท์ี่ 1 ก าหนดจุดเน้นเพื่อการพฒันาสถาบนัอุดมศึกษากลยุทธ์ ท่ีหลากหลายใหเ้กิดประโยชน์

ต่อการพัฒนาประเทศในมิติต่างๆกลยุทธ์น้ีเรียกว่า  University Repositioning Framework คือการพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาใหท้ า หน้าท่ีเสริมสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  ในอนาคตอย่างมี

ประสิทธิภาพ สรา้งความสอดคลอ้งในแนวเดียวกัน ระหว่างความตอ้งการของประเทศ นโยบาย ทิศทางของ

สถาบัน การก ากับดูแล การจัดสรรทรัพยากร และการจัดการทรัพยากรบุคคล การสรา้งจุดเน้นของการ

ด าเนินการของสถาบันในเรื่องท่ีเป็น ความตอ้งการของประเทศและประสิทธิภาพของการใชท้รัพยากรท่ีมี  

คุณค่าอยา่งแทจ้ริง (กรณีตวัอยา่ง) รูปท่ี 2.4 กรณีตวัอยา่ง University Re-positioning Building blocks  

 กลยุทธท์ี่ 2 สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากร ในสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดการ

พฒันาเสน้ทาง อาชีพท่ีหลากหลายในระบบอุดมศึกษา เพื่อสรา้งแรงจูงใจให ้บุคลากรคุณภาพสูงทั้งในประเทศ

และต่างประเทศเขา้มาร่วม ปฏิบติัหน้าท่ีในชุมชนวิชาการ ชกัจูงผูป้ระสบความส าเร็จใน ภาคเอกชน-ภาครฐั 

มีโอกาสมาช่วยงานวิชาการและงานวิชาชีพ ในสถาบนัอุดมศึกษาอยา่งต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบัจุดเน้น ของ

สถาบนัแต่ละแห่ง  

กลยุทธท์ี่ 3 ส่งเสริมพฒันาสถาบนัอุดมศึกษ า สู่ระดบัโลก (World Class University) ในสงัคม

วิชาการระดบั โลกต่างยอมรบับทบาทของนักวิชาการดว้ยกนัวา่เป็นผูท่ี้ สรา้งสรรค ์พฒันาความรูห้รือวิชาการท่ี

ส่งผลกระทบต่อแวดวง วิชาการทั้งโลก ชุมชนวิชาการน้ันอยูใ่นสถาบนัใดมากท่ีสุด สถาบนัน้ันจะเป็นท่ีรูจ้กัเป็น

ท่ียอมรบัและยกยอ่งใหเ้ป็นสถาบนั ระดับโลก การพฒันาไปสู่จุดน้ันเป็นเรื่องยาก จึงเป็นสิ่งท่ีรฐั ตอ้งเขา้มามี

บทบาทผลกัดนัอยา่งจริงจงัต่อเน่ือง โดยเลือกสรร สถาบนัท่ีมีความพรอ้มเหมาะสม มีความเป็นไปไดสู้งเท่าน้ัน  

กลยุทธท์ี่ 4 พฒันาระบบการส่งเสริมและเชิดชู เกียรติบุคลากรคุณภาพสูงในระดับสากล มุ่งส่งเสริม

ชุมชน วิชาการระดบัชาติและระดบันานาชาติ การประกวดการแข่งขนั ผลงานวิชาการ การสนับสนุนผลกัดันให้

เป็นบุคลากรผูม้ีชื่อเสียงของประเทศและของโลก 

 



21 

  

 

2.9 แผนปฏิบตัิการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568)  

 

 ในแผนปฏิบัติการดา้นการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ดา้นการพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นการเสริมสร้าง

สมรรถนะและทักษะใหแ้ก่บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของงานและความมัน่คงในอาชีพ  โดยสอดคลอ้งกับ

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2561– 2580)  มีแผนเพื่อการเปล่ียนแปลง (Blueprint for 

Changes) การสรา้งคุณประโยชน์แก่ประเทศชาติ คุณภาพของสถาบนั อุดมศึกษาก็ขึ้ นอยูก่บัคุณภาพของชุมชน

วิชาการในสถาบนั น้ัน ๆ ตั้งแต่คณาจารย ์นักวิจยั นักศึกษา นักปฏิบติั และ ผูน้ าในการบริหาร ในสภาวะของ

ความเปล่ียนแปลงและ ความคาดหวงัท่ีจะใหส้ถาบันอุดมศึกษาเป็นหัวรถจกัร ในการพฒันาประเทศ ระบบ

อุดมศึกษาตอ้งสรา้งโอกาส ใหศู้นยร์วมของบุคลากรคุณภาพสูง 

 

 เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ส่งผลท าใหม้หาวิทยาลัยมีการบริหารจดัการท่ีมี

สมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได ้ภายใตห้ลักธรรมาภิบาล มีวัฒนธรรม

องคก์รท่ีดี และน าไปสู่การบรรลุวิสยัทัศน์ (Vision) ท่ีว่าจะเป็นมหาวิทยาลยัแห่งการพฒันาทอ้งถ่ิน ชุมชน บน

ฐานความรูด้า้นวิทยาศาสตร ์สงัคมศาสตร ์เทคโนโลยี และนวตักรรมเพื่อพฒันาศกัยภาพการผลิตและบริการท่ี

สามารถแข่งขนัได ้โดย เป้าหมายตัวชี้ วดัท่ีตอ้งด าเนินการใหบ้รรลุ และมีกลยุทธ์ โครงการ เป็นตัวขบัเคล่ือน

การด าเนินงาน ในประเด็นการขบัเคล่ือนแผนพฒันามหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564–2568)

ดงัรูปท่ี 2.5 และ 2.6 ตามล าดบั 
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ภาพที่ 9 ประเด็นการขบัเคล่ือนแผนพฒันามหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564–2568) 
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 ดั้งน้ัน ในแผนปฏิบติัการดา้นการพฒันามหาวิทยาลยัฯ ดา้นการพฒันาบุคลากรจึงมีความมุ่งหมายใน

การพฒันาอาจารย-์บุคลากรทุกภาคส่วนท่ีมีคุณภาพ มีความโดดเด่นในดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวิจยั 

สมรรถนะทางวิชาชีพท่ีเกี่ยวขอ้งกบัสาขาท่ีตนรับผิดชอบ โดยมีแผนการพฒันาบุคลากรตามช่วงวยัของการท างาน 

(Life cycle development) ตามล าดบั 

 

 

 

ภาพที่ 10 นโยบายมหาวิทยาลยั และเป้าหมายที่ตอ้งด าเนินการดา้นการพฒันาบุคลากร 
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ส่วนที่ 3 

แนวทางการบริหารและพฒันาบคุลากร 

ตามบริบทมหาวิทยาลยักาฬสนิธุ ์

 

3.1 แนวทางการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการพลเรือน 

ในถาบนัอุดมศึกษา ก.พ.อ 

ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่องมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนในถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 

2553 ไดก้ าหนดมาตรฐานการก าหนดต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแนวทางใน

การก าหนดต าแหน่ง จ าแนกเป็น 4 ประเภทดงัน้ี 

1) ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

สายงานน้ีครอบคลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ท่ีปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การศึกษา การอบรม 

และการวิจยัคน้ควา้ในสาขาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง การใหค้ าปรึกษา แนะน า แก่นิสิตนักศึกษา การใหบ้ริการ

ทางวิชาการแก่สงัคม การทะนุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม และปฏิบติังานอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ ต าแหน่ง อาจารย ์

ผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์

2) ต าแหน่งประเภทผูบ้ริหาร 

สายงานน้ีครอบคลุมถึงต าแหน่งต่างๆ ท่ีมีอ านาจและหน้าท่ีในการบริหารงานทัว่ไปในส านักงาน

อธิการบดีหรือส านักงานวิทยาเขต หรือในฐานะหวัหน้าส่วนราชการภายในส านักงานอธิการบดีหรือในฐานะ

หวัหน้าส่วนราชการท่ีมีอ านาจและหน้าท่ีในการบริหารงานทัว่ไปในคณะ สถาบนั ส านัก ศูนย ์หรือหน่วยงานท่ี

เรียกชื่ออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าคณะ ซึ่งแบ่งส่วนราชการตามกฎหมายว่าดว้ยการจดัตั้งสถาบันอุดมศึกษา 

โดยมีหน้าท่ีความรบัผิดชอบและความรบัผิดชอบคุณภาพของงานสูงมากเป็นพิเศษหรือสูงมาก ปฏิบติังานท่ีมี

ลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อ านวยการ สัง่ราชการ มอบหมาย ก ากับ 

แนะน า ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตดัสินใจ แกปั้ญหา ตามภารกิจของหน่วยงานท่ีรบัผิดชอบ ใหส้อดคลอ้งกับ

นโยบาย พนัธกิจและเป้าหมายของสถาบันอุดมศึกษา และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง ซึ่ง ก.พ.อ. ไดก้ าหนด

เป็น 2 ระดบั คือ ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักงานอธิการบดี หรือเทียบเท่า และต าแหน่งผูอ้ านวยการกอง หรือ 

เทียบเท่า 
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3) ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะหรือวิชาชีพเฉพาะ  

เป็นต าแหน่งปฏิบติังานท่ีมีลกัษณะเป็นงานวิชาชีพท่ีตอ้งปฏิบติัโดยผูส้ าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา         

ซึ่งไม่อาจมอบหมายใหผู้ ้มีคุณวุฒิด้านอื่นปฏิบัติงานแทนได้และต าแหน่งปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะเป็นงาน

เชี่ยวชาญเฉพาะตามภารกิจหลักของหน่วยงานและจะตอ้งปฏิบัติโดยผูส้ าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาท่ีมี

ความสามรถและมีประสบการณ์อย่างสูงเฉพาะดา้น ซึ่ง ก.พ.อ. ไดก้ าหนดต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะและ

เชี่ยวชาญเพาะ มี 5 ระดับ คือ ต าแหน่ง ระดับปฏิบัติการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ ระดับ

เชี่ยวชาญ และระดบัเชี่ยวชาญพิเศษ 

4) ต าแหน่งประเภททัว่ไป 

เป็นต าแหน่งในฐานะผูป้ฏิบัติงานท่ีตอ้งใชผู้ส้ าเร็จการศึกษาระดับต า่กว่าปริญญาเพื่อปฏิบัติงานใน

หน้าท่ีของต าแหน่งน้ัน โดยมีการจ าแนกตามลักษณะหน้าท่ีความรับผิดชอบและคุณภาพของานหลัก หรือ

ต าแหน่งท่ีก าหนดใหเ้ป็นต าแหน่งประเภททัว่ไปตามประกาศ ก.พ.อ. น้ี มี 3 ระดับ คือ ต าแหน่ง ระดับ

ปฏิบติังาน ระดบัช านาญงาน และช านาญงานพิเศษ 

 

3.2 แนวทางการพฒันาบุคลากรตามมาตรฐานและแนวทางการก าหนดความรู ้ความสามารถ ทกัษะ 

และสมรรถนะที่จ  าเป็น ส าหรบัต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา ก.พ.อ. 

 ตามหนังสือของส านักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา ที่ ศธ 0509(2)/ว ลงวนัท่ี 2 กนัยายน 2554 

ไดแ้จง้แนวทางการก าหนดสมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทกัษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังานส าหรบั

ต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา เพื่อใหส้ถาบนัอุดมศึกษาใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินการ

ก าหนด สมรรถนะ ความรูค้วามสามารถ และทกัษะท่ีจ าเป็นในการปฏิบติังาน ดังน้ี 

3.2.1 สมรรถนะ ประกอบดว้ย 

1) สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของบุคลากรทุกต าแหน่งซึ่งสถาบันอุดมศึกษา

ก าหนดข้ึน เพื่อหล่อหลอมค่านิยมและพฤติกรรมท่ีพึงประสงคร์่วมกนัในองคก์ร 

2) สมรรถนะเฉพาะตามงานท่ีปฏิบติั หมายถึง คุณลกัษณะ ทางพฤติกรรมท่ีก าหนดเฉพาะ ส าหรบั

สายงานหรือต าแหน่งหน้าท่ี และส่งเสริมใหส้ามารถปฏิบติัภารกิจในหน้าท่ีไดดี้ยิ่งข้ึน 

3) สมรรถนะทางการบริหาร หมายถึงคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีก าหนดเฉพาะส าหรับต าแหน่ง

ประเภทผู ้บริหารเพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพทางการบริการให้สามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3.2.2 มาตรฐานดา้นทกัษะที่จ  าเป็นส าหรบัการปฏิบตัิงาน ประกอบดว้ย 

1) การใชค้อมพิวเตอร ์

2) การใชภ้าษาองักฤษ 

3) การค านวณ 

4) การจดัการขอ้มูล 
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3.2.3 มาตรฐานดา้นสมรรถนะที่จะเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั ว่ไป วิชาการ

และอ านวยการ ประกอบดว้ย 

1) สมรรถนะหลกั 

2) สมรรถนะ 

3) สมรรถนะทางการบริหาร 
 

ทั้งน้ี ก.พ.อ. ไดม้อบหมายใหส้ภาสถาบนัอุดมศึกษาเป็นผูก้ าหนดระดับของความรู ้ความสามารถ ทักษะ

และสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรบัต าแหน่งบุคลากรทุกประเภทในสถาบนัอุดมศึกษา 

1) ด้านความรู ้ความสามารถ ให้ก าหนดรายละเอียดองค์ความรู ้ และระดับของความรู ้ 

ความสามารถท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานในต าแหน่งของประเภททัว่ไป วิชาการ และอ านวยการ สายงาน 

และระดบัต าแหน่ง 

2) ดา้นทักษะ ใหก้ าหนดรายละเอียด และระดับของทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานใน

ต าแหน่งประเภททัว่ไป วิชาการ และอ านวยการ สายงานระดับต าแหน่ง ทั้งน้ี ส่วนราชการอาจก าหนดจ านวน

ทกัษะเพิ่มข้ึนตามลกัษณะงานไดต้ามความเหมาะสม 

3) ดา้นสมรรถนะ ใหก้ าหนดรายละเอียด และระดับของสมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานท่ีปฏิบัติ

อย่างน้อย 3 สมรรถนะ ใหค้วามเหมาะสมกบัหน้าท่ี และความรบัผิดชอบของต าแหน่งประเภททัว่ไป วิชาการ

อกสมรรถนะเฉพาะตามลลืและอ านวยการ สายงาน และระดับต าแหน่ง โดยสามารถเ ัักษณะงานท่ีปฏิบัติ

ตามท่ีก าหนดไว ้ส่วนสมรรถนะหลกั และสมรรถนะทางการบริการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานท่ี ก.พ.อ. ก าหนด 

ดงัน้ี 
 

 

1) สมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย 

(1) การมุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation) 

(2) การบริหารท่ีดี (Service Mine) 

(3) การสัง่สมความเชี่ยวชาญ (Expertise) 

(4) การยึดมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 

(5) การท างานเป็นทีม (Teamwork) 
 

2) สมรรถนะเฉพาะตามลกัษณะงานที่ปฏิบตัิ ประกอบดว้ย 

(1) การคิดวิเคราะห ์(Analytical Thinking) 

(2) การมองภาพองคร์วม (Conceptual Thinking) 

(3) การใส่ใจและพฒันาผูอ้ื่น (Caring Others) 

(4) การสัง่การตามอ านาจหน้าท่ี (Holding People Accountable) 

(5) การสืบเสาะหาขอ้มูล (Information Seeking) 

(6) ความเขา้ใจขอ้แตกต่างทางวฒันธรรม (Cultural Sensitivity) 
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(7) ความเขา้ใจผูอ้ื่น (Interpersonal Understanding) 

(8) ความเขา้ใจองคก์รและระบบราชการ (Organizational Awareness) 

(9) การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 

(10) การตรวจสอบความถูกตอ้งตามกระบวนการงาน (Concern for Order) 

(11) ความมัน่ใจในตนเอง (Self Confidence) 

(12) ความยืดหยุน่ผ่อนปรน (Flexibility) 

(13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 

(14) สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic & Quality) 

(15) ความผูกพนัท่ีมีต่อส่วนราชการ (Organizational & Commitment) 

(16) การสรา้งสมัพนัธภาพ (Relationship Building) 
 

3) สมรรถนะทางการบริหาร ประกอบดว้ย 

(1) สภาวะผูน้ า (Leadership) 

(2) วิสยัทศัน์ (Visioning) 

(3) การวางกลยุทธภ์าครฐั (Strategic Orientation) 

(4) ศกัยภาพเพื่อน าการปรบัเปล่ียน (Change Leadership) 

(5) การควบคุม (Self Control) 

(6) การสอนงานและการมอบหมายงาน (Coaching and Empowering Other) 

 

3.3 แนวทางการพฒันาบุคลากรตามแนวทางเรื่องสมรรถนะ 

3.3.1 แนวคิดเรื่องสมรรถนะ 

สมรรถนะ (Competency) มีความหมายตามพจนานุกรมว่า ความสามารถหรือสมรรถนะใน

ภาษาอังกฤษมีค าท่ีมีความหมายคลา้ยกันอยู่หลายค า ไดแ้ก่ Capability, Ability, Proficiency,Expertise, Skill, 

Fitness, Aptitude โดยส านักงาน ก.พ. ใชภ้าษาไทยวา่ “สมรรถนะ” แต่ในบางองคก์รใชค้ าว่า “ความสามารถ” 

ดังน้ัน เพื่อใหเ้ขา้ใจตรงกันมหาวิทยาลัยจึงขอใชค้ าว่า สมรรถนะ แนวคิดเรื่องสมรรถนะมกัมีการอธิบายดว้ย

โมเดลภูเขาน ้าแข็ง (Iceberg Model) ซึ่งอธิบายว่า ความแตกต่างระหว่างบุคคลเปรียบเทียบไดก้บัภูเขาน ้าแข็ง 

โดยมีส่วนท่ีเห็นไดง้่ายและพฒันาไดง้่าย คือ ส่วนท่ีลอยอยูเ่หนือน ้า นัน่คือ องคค์วามรูแ้ละทกัษะต่างๆ ท่ีบุคคล

มีอยู ่และส่วนท่ีมองเห็นไดย้ากอยู่ใตผิ้วน ้า ไดแ้ก่ แรงจูงใจ อุปนิสยั ภาพลกัษณภ์ายใน และบทบาทที่แสดงออก

ต่อสงัคมส่วนท่ีอยูใ่ตน้ ้ามีผลต่อพฤติกรรมในการท างานของบุคคลอยา่งมากและเป็นส่วนท่ีพฒันาไดย้าก 

3.3.2 ความหมายของสมรรถนะ 

ส านักงาน ก.พ. ไดก้ าหนดนิยามของสมรรถนะ คือ“คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมท่ีเป็นผลมาจาก

ความรู ้ทักษะ/ความสามารถ และคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีท าใหบุ้คคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื่อน

ร่วมงานอื่นๆ ในองคก์ร”กล่าวคือ การท่ีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใดสมรรถนะหน่ึงไดม้กัจะตอ้งมีองคป์ระกอบ
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ของทั้งความรู ้ทักษะ/ความสามารถ และคุณลกัษณะอื่นๆ ตัวอย่างเช่นสมรรถนะการบริการท่ีดี ซึ่งอธิบายว่า

“สามารถใหบ้ริการท่ีผูร้บับริการตอ้งการได”้น้ัน หากขาดองคป์ระกอบต่าง ๆ ไดแ้ก่ความรูใ้นงาน หรือทกัษะท่ี

เกี่ยวขอ้ง และคุณลักษณะของบุคคลท่ีเป็นคนใจเย็น อดทน ชอบช่วยเหลือผูอ้ื่น แลว้บุคคลก็ไม่อาจจะแสดง

สมรรถนะของการบริการท่ีดีดว้ยการใหบ้ริการท่ีผู ้รับบริการตอ้งการไดก้ล่าวอีกนัยหน่ึง สมรรถนะ ซึ่งคือ

คุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม เป็นกลุ่มพฤติกรรมท่ีองคก์ารตอ้งการจากขา้ราชการ เพราะเชื่อว่าหากขา้ราชการมี

พฤติกรรมการท างานในแบบท่ีองคก์ารก าหนดแลว้จะส่งผลใหข้า้ราชการผูน้ั้นมีผลการปฏิบติังานดี และส่งผล

ใหอ้งคก์รบรรลุเป้าประสงคท่ี์ตอ้งการไว ้ตัวอย่างเช่น การก าหนดสมรรถนะการบริการท่ีดี เพราะหน้าท่ีหลัก

ของขา้ราชการคือการใหบ้ริการแก่ประชาชน ท าใหห้น่วยงานของรัฐบรรลุวัตถุประสงค์คือการท าใหเ้กิด

ประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

3.3.3 องคป์ระกอบของสมรรถนะ 

ในเบื้ องตน้องคป์ระกอบในการพฒันาบุคลากร ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่  

1) กลุ่มความรู ้(Knowledge) คือ ความสามารถอธิบาย เรื่องใดเรื่องหน่ึงอย่างถูกตอ้งและชดัเจน 

แบ่งเป็น 3 ประเภท คือ รูค้วามหมาย รูข้ั้นตอน รูป้ระยุกตใ์ช ้

2) กลุ่มทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการลงมือท าเรื่องใดเรื่องหน่ึงใหเ้กิดผลผลิตผลลัพธ์อัน

พึงประสงค์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ การวดัทักษะมี 3 ระดับ คือระดับความซับซอ้นในการปฏิบัติ ระดับความ

หลากหลาย ระดบัความสม า่เสมอ 

3) กลุ่มพฤติกรรมหรืออุปนิสยัในการท างาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือพฤติกรรม

ของบุคคลท่ีสอดคลอ้งกับงานท่ีปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ไดน้ั้นขึ้ นกับปัจจัย 3ประการ คือ 

ค่านิยม แนวโน้มการแสดงออก และแรงจูงใจ ซึ่งส่งผลใหอ้งค์กรมีความได้เปรียบคู่แข่งขัน  เช่น ความ

กระตือรือรน้ ความอดทน และขยนัขนัแข็งในการท างาน ค่านิยมในการยอมรบัฟังความคิดเห็นอยา่งสรา้งสรรค์

เพื่อการสรา้งนวตักรรมใหม่ๆ และการปรบัปรุงงานอยา่งต่อเน่ืองเป็นตน้ 

3.3.4 สมรรถนะในระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนที่ปรบัปรุงใหม่ 

การก าหนดสมรรถนะในระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนท่ีปรับปรุงใหม่น้ีมีความเกี่ยวขอ้งกับ

กลุ่มงาน (Job Family) ในระบบจ าแนกต าแหน่งกลุ่มงาน (Job Family) การศึกษาระบบจ าแนกต าแหน่งและ

ค่าตอบแทนใหม่ของส านักงาน ก.พ. ไดเ้ก็บขอ้มูลหน้าท่ีหลกัของต าแหน่งงานต่างๆ ทุกต าแหน่งในภาคราชการพล

เรือน แล้วจัดต าแหน่งงานต่างๆ รวมกันเป็นกลุ่มงาน (Job Family) แล้วก าหนดคุณสมบัติเชิงพฤติกรรม 

(สมรรถนะ) ประจ ากลุ่มงานต่างๆเพื่อท่ีจะใชคุ้ณสมบัติเชิงพฤติกรรม (สมรรถนะ) ในการบริหารงานบุคคลใหม้ี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ นโดยไดแ้บ่งกลุ่มงานในภาคราชการพลเรือนไทยเป็น 18 กลุ่มงานเป็นวิธีการจ าแนกประเภท

ของงานโดยการจดังานท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกนัเขา้ไวใ้นกลุ่มเดียวกนัโดยพิจารณาเกณฑด์ังต่อไปน้ี คือ 

1) กลุ่มลูกคา้/ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียของต าแหน่งงานน้ันเป็นใครหรือเป็นบุคคลกลุ่มใด 

2) ต าแหน่งงานน้ันมุ่งผลลพัธ/์สมัฤทธ์ิใดท่ีจะสนับสนุนส่งเสริมใหร้ะบบราชการพลเรือนไทยสามารถ

บรรลุผลสมัฤทธ์ิตามภารกิจหลกัของภาครฐัทางดา้นใด 
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ดังน้ัน งานท่ีจัดอยู่ในกลุ่มงานเดียวกันมีลักษณะงาน วัตถุประสงค์ของงาน และผลสัมฤทธ์ิของงาน

คลา้ยคลึงกัน ดังน้ันผูท่ี้ด ารงต าแหน่งในกลุ่มงานเดียวกันไม่ว่าจะในต าแหน่งใดควรมีสมรรถนะ (คุณลกัษณะเชิง

พฤติกรรมประจ างาน) เหมือนกนัเพื่อใหไ้ดผ้ลการปฏิบติังานท่ีดีเลิศ 

กลุ่มงานในระบบราชการพลเรือนไทยมี 18 กลุ่มงาน ไดแ้ก่ 

1) กลุ่มงานสนับสนุนทัว่ไป (General Support) 

2) กลุ่มงานสนับสนุนงานหลกัทางเทคนิคเฉพาะดา้น (Technical Support) 

3) กลุ่มงานใหค้ าปรึกษา (Advisory) 

4) กลุ่มงานบริหาร (Executive) 

5) กลุ่มงานนโยบายและวางแผน (Policy and Planning) 

6) กลุ่มงานศึกษาวิจยัและพฒันา (Study and Research) 

7) กลุ่มงานข่าวกรองและสืบสวน (Intelligence and Investigation) 

8). กลุ่มงานออกแบบเพื่อพฒันา (Developmental Design) 

9) กลุ่มงานความสมัพนัธ์ระหวา่งประเทศ (International Relations) 

10) กลุ่มงานบงัคบัใชก้ฎหมาย (Law Enforcement) 

11) กลุ่มงานเผยแพร่ประชาสมัพนัธ ์(Public Communication and Promotion) 

12) กลุ่มงานส่งเสริมความรู ้(Public Education and Development) 

13) กลุ่มงานบริการประชาชนดา้นสุขภาพและสวสัดิการ (Caring Services) 

14) กลุ่มงานบริการประชาชนทางศิลปวฒันธรรม (Cultural and Artistic Vocational Skill Services) 

15) กลุ่มงานบริการประชาชนทางเทคนิคเฉพาะดา้น (Technical Services) 

16) กลุ่มงานเอกสารราชการและทะเบียน (Registration and Record) 

17) กลุ่มงานการปกครอง (Public Government) 

18) กลุ่มงานอนุรกัษ์ (Conservation) 
 

การก าหนดสมรรถนะส าหรับระบบจ าแนกต าแหน่งและค่าตอบแทนท่ีปรับปรุงใหม่  วัตถุประสงค์ของการ

ก าหนดต้นแบบสมรรถนะ (Competency Model) ส าหรับระบบราชการพลเรือนไทย เพื่อสรา้งแบบสมรรถนะ 

(Competency) ใหภ้าคราชการพลเรือนโดยเฉพาะส าหรับใชใ้นการบริหารและประเมินผลงานตลอดจนพัฒนา

ศกัยภาพในระยะยาว ซึ่งในดา้นแบบสมรรถนะประกอบไปดว้ยสมรรถนะ 2 ส่วน คือ  

1) สมรรถนะหลกั ส าหรบัต าแหน่งขา้ราชการพลเรือนทุกกลุ่มงาน  

สมรรถนะหลกั คือ คุณลกัษณะร่วมของขา้ราชการพลเรือนไทยทั้งระบบ เพื่อหล่อหลอมค่านิยมและ

พฤติกรรมท่ีพึงประสงคร์่วมกนั ประกอบดว้ยสมรรถนะ 5 สมรรถนะ คือ  
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(1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ (Achievement Motivation)  

ความมุ่งมัน่ท่ีจะท างานในความรับผิดชอบ ใหบ้รรลุเป้าหมายตามตัวชี้ วัดของหน่วยงานและ

องคก์รใหดี้ หรือใหเ้กินมาตรฐานท่ีมีอยู่ โดยมาตรฐานน้ี อาจเป็นผลการปฏิบติังานท่ีผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์

วัดผลสัมฤทธ์ิท่ีส่วนราชการก าหนดข้ึน รวมถึงมีการสรา้งสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตาม

เป้าหมายท่ียากและทา้ทายชนิดท่ีอาจไม่เคยมีผูใ้ดสามารถกระท าไดม้าก่อน 

(2) การบริการที่ดี (Service Mind)  

ความเต็มใจและความพยายามในการใหบ้ริการเพื่อสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการเพื่อสนอง

ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการและหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

(3) การสัง่สมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู ้เพื่อสัง่สม พฒันาศกัยภาพ ความรูค้วามสามารถใหม้ีความเชี่ยวชาญ

ในงานท่ีรับผิดชอบ ด้วยการศึกษา ค้นควา้ความรู ้ พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองอีกทั้งรู ้จักพัฒนา ปรับปรุง 

ประยุกตใ์ชค้วามรูเ้ชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่างๆเขา้กบัการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผล 

(4) จริยธรรม (Integrity) 

การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตอ้งเหมาะสมทั้งตามหลัก กฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม 

ตลอดจนหลกัแนวทางในวิชาชีพของตนโดยมุ่งประโยชน์ขององคก์รมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

(5) ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 

ความตั้งใจท่ีจะท างานร่วมกับผูอ้ื่น มีส่วนร่วมในทีมงาน หน่วยงาน หรือองค์กรโดยผูป้ฏิบัติมี

ฐานะเป็นสมาชิกในทีม มิใช่ฐานะหัวหน้าทีม และความสามารถในการสรา้งและด ารงรักษาสัมพันธภาพในทีม

สมรรถนะประจ ากลุ่มงานสมรรถนะประจ ากลุ่มงาน คือ สมรรถนะท่ีก าหนดเฉพาะส าหรบักลุ่มงาน เพื่อสนับสนุนให้

ขา้ราชการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสมแก่หน้าท่ี และส่งเสริมใหป้ฏิบติัภารกิจในหน้าท่ีใหไ้ดดี้ยิ่งขึ้ น  

2) สมรรถนะประจ ากลุ่มงานซ่ึงแตกต่างกนัในแต่ละกลุ่มงานสมรรถนะหลกั 

โดยโมเดลสมรรถนะก าหนดใหแ้ต่ละกลุ่มงานมีสมรรถนะประจ ากลุ่มงานละ 3 สมรรถนะ (ยกเวน้

กลุ่มงานนักบริหารระดับสูงมี 5 สมรรถนะ) ส าหรับรายละเอียดของสมรรถนะประจ ากลุ่มงานมีทั้งหมด 20 

สมรรถนะดว้ยกนั คือ 

(1) การคิดวิเคราะห ์(Analytical Thinking) 

การท าความเขา้ใจสถานการณ์ ประเด็นปัญหา แนวคิด หลักทฤษฎี ฯลฯ โดยการแจกแจงแตก

ประเด็นออกเป็นส่วนย่อยๆหรือวิเคราะหส์ถานการณ์ทีละขั้นตอน รวมถึงการจดัหมวดหมู่ปัญหาหรือสถานการณ์

อยา่งเป็นระบบระเบียบ เปรียบเทียบแง่มุมต่างๆ สามารถระบุไดว้่าอะไรเกิดก่อนหรือหลงั ตลอดจนระบุเหตุและผล

แลว้น ามาก าหนดแผนงาน ขั้นตอนการท างานในการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้ น 
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(2) การมองภาพองคร์วม (Conceptual Thinking) 

การคิดในเชิงสงัเคราะห ์มองภาพองคร์วมจนไดเ้ป็นกรอบความคิดหรือแนวคิดใหม่อนัเป็นผลมา

จากการสรุปรูปแบบ ประยุกตแ์นวทางต่างๆ จากสถานการณ์หรือขอ้มูลหลากหลาย และนานาทศันะ 

(3) การพฒันาศกัยภาพคน (Caring & Developing Others) 

ตั้งใจจะส่งเสริมการเรียนรูห้รือการพฒันาผูอ้ื่นในระยะยาว โดยมุ่งเน้นท่ีเจตนาท่ีจะพฒันาผูอ้ื่น

และผลท่ีเกิดขึ้ นมากกวา่เพียงปฏิบติัไปตามหน้าท่ี 

(4) การสัง่การตามอ านาจหน้าท่ี (Holding People Accountable) 

เจตนาท่ีจะก ากบัดูแลใหผู้อ้ื่นปฏิบติัไดต้ามมาตรฐาน กฎระเบียบขอ้บงัคบัท่ีก าหนดไว ้โดยอาศัย

อ านาจตามระเบียบกฎหมาย หรือตามต าแหน่งหน้าท่ีท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งประโยชน์

ขององคก์รและประเทศชาติเป็นส าคญั 

(5) การสืบเสาะหาขอ้มูล (Information Seeking) 

ความสนใจใคร่รูเ้กี่ยวกบัสถานการณ ์ภูมิหลงัประวติัความเป็นมา ประเด็นปัญหาหรือเรื่องราว

ต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งหรือจ าเป็นต่องานในหน้าท่ี คุณลกัษณะน้ีอาจรวมถึงการสืบเสาะ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเฉพาะเจาะจง 

การไขปมปริศนา โดยซกัถามโดยละเอียด หรือแมแ้ต่การหาข่าวทัว่ไปจากสภาพแวดลอ้มรอบตวัโดยคาดว่าอาจมี

ขอ้มูลท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อไปในอนาคต 

(6) ความเขา้ใจขอ้แตกต่างทางวฒันธรรม (Cultural Sensitivity) 

ความตระหนักถึงขอ้แตกต่างระหว่างวฒันธรรมและสามารถประยุกต์ใชค้วามเขา้ใจน้ีเพื่อสรา้ง

และส่งเสริมสัมพนัธภาพต่างวฒันธรรมเพื่อมิตรไมตรีและความร่วมมืออันดีระหว่างราชอาณาจกัรไทยและนานา

ประเทศ 

(7) ความเขา้ใจผูอ้ื่น (Interpersonal Understanding) 

ความสามารถในการรับฟังและเขา้ใจทั้งความหมายตรงและความหมายแฝงตลอดจนสภาวะ

อารมณข์องผูท่ี้ติดต่อดว้ย 

(8) ความเขา้ใจองคก์รและระบบราชการ (Organizational Awareness) 

ความเขา้ใจและสามารถประยุกตใ์ชค้วามสมัพนัธ์เชื่อมโยงของกระแสอ านาจทั้งท่ีเป็นทางการและ

ไม่เป็นทางการในองคก์รของตนและองคก์รอื่นๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งเพื่อประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ีใหบ้รรลุผล 

(9) การด าเนินการเชิงรุก (Proactiveness) 

การเล็งเห็นปัญหาหรือโอกาสพรอ้มทั้งลงมือจดัการกบัปัญหาน้ันๆ หรือใชโ้อกาสท่ีเกิดขึ้ นใหเ้กิด

ประโยชน์ต่องาน ดว้ยวิธีการท่ีสรา้งสรรคแ์ละแปลกใหม่ 

(10) ความถูกตอ้งของงาน (Concern for Order) 

ความพยายามท่ีจะปฏิบติังานใหถู้กตอ้งครบถว้นตามบทบาทหน้าท่ี กฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

ขั้นตอน ปฏิบติัต่างๆ ตลอดจนลดขอ้บกพร่องท่ีอาจจะเกิดขึ้ น 
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(11) ความมัน่ใจในตนเอง (Self Confidence) 

ความมัน่ใจในความสามารถ ศักยภาพ ตลอดจนวิจารณญาณการตัดสินใจของตนท่ีจะ

ปฏิบติังานใหบ้รรลุผลหรือเลือกวิธีท่ีมีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน หรือแกไ้ขปัญหาใหส้ าเร็จลุล่วง 

(12) ความยืดหยุ่นผ่อนปรน (Flexibility) 

ความสามารถในการปรับตัวเขา้กับสถานการณ์ท่ีหลากหลายในขณะปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการยอมรบัความคิดเห็นของผูอ้ื่น และปรบัเปล่ียนวิธีการเมื่อสถานการณแ์วดลอ้มเปล่ียนไป 

(13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ (Communication & Influencing) 

ความตั้งใจท่ีจะสื่อความดว้ยการเขียน พูด โดยใชส้ื่อต่างๆ ตลอดจนการชักจูงหว่านลอ้ม โน้ม

น้าวบุคคลอื่น และท าใหผู้อ้ื่นประทบัใจ หรือเพื่อใหส้นับสนุนความคิดของตน 

(14) สภาวะผูน้ า (Leadership) 

ความตั้งใจหรือความสามารถในการเป็นผูน้ าของกลุ่มคน ปกครอง รวมถึงการก าหนดทิศทาง 

วิสยัทศัน์ เป้าหมาย วิธีการท างาน ใหผู้ใ้ชบ้งัคบับญัชาหรือทีมงานปฏิบติังานไดอ้ย่างราบรื่น เต็มประสิทธิภาพและ

บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

(15) สุนทรียภาพทางศิลปะ (Aesthetic Quality)  ความซาบซึ้ งในอรรถรสของงานศิลป์ประกอบกบัการ

เล็งเห็นคุณค่าของงานเหล่าน้ันในฐานะท่ีเป็นเอกลกัษณแ์ละมรดกของชาติ และน ามาปรบัใชใ้นการสรา้งสรรคง์านศิลป์

ของตน 

(16) วิสัยทัศน์ (Visioning) ความสามารถใหทิ้ศทางท่ีชัดเจนและก่อความร่วมแรงร่วมใจในหมู่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อน าพางานภาครฐัไปสู่จุดมุ่งหมายร่วมกนั 

(17) การวางกลยุทธ์ภาครัฐ (Strategic Orientation) ความเข้าใจกลยุทธ์ภาครัฐและสามารถ

ประยุกต์ใชใ้นการก าหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานตนได ้โดยความสามารถในการประยุกต์น้ีรวมถึงความสามารถใน

การคาดการณถึ์งทิศทางระบบราชการในอนาคต ตลอดจนผลกระทบของสถานการณท์ั้งในและต่างประเทศท่ีเกิดขึ้ น 

(18) ศักยภาพเพื่อน าการเปล่ียนแปลง (Change Leadership)  ความตั้งและความสามารถในการ

กระตุน้ผลักดันกลุ่มคนใหเ้กิดความตอ้งการจะปรับเปล่ียนไปในแนวทางท่ีเป็นประโยชน์แก่ภาครัฐ รวมถึงการ

สื่อสารใหผู้อ้ื่นรบัรู ้เขา้ใจ และด าเนินการใหก้ารปรบัเปล่ียนน้ันเกิดขึ้ นจริง 

(19) การควบคุมตนเอง (Self Control)  การระงบัอารมณ์และพฤติกรรมอนัไม่เหมาะสมเมื่อถูกยัว่ยุ 

หรือเผชิญหน้ากบัฝ่ายตรงขา้ม เผชิญความไม่เป็นมิตร หรือท างานภายใตส้ภาวะความกดดัน รวมถึงความอดทนอด

กลั้นเมื่อตอ้งอยูภ่ายใตส้ถานการณท่ี์ก่อความเครียดอย่างต่อเน่ือง 

(20) การใหอ้ านาจแก่ผูอ้ื่น (Empowering Others) ความเชื่อมัน่ในความสามารถของผูอ้ื่น ดงัน้ันจึง

มอบหมายอ านาจและหน้าท่ีรบัผิดชอบใหเ้พื่อใหผู้อ้ื่นมีอิสระในการสรา้งสรรคว์ิธีการของตนเพื่อบรรลุเป้าหมายใน

งาน 
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3.4 แนวทางการพัฒนาบุคลากร ตามขอ้บังคับมหาวิทยาลัยกาฬสินธุว์่าดว้ยการบริหารงานบุคคล

ส าหรบัขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา พ.ศ. 2560  
 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ไดม้ีนโยบายในการบริหารงานบุคคลในมหาวิทยาลยัฯตอ้งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และคุม้ค่าเพื่อผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งหมายใหบุ้คลากรไดร้ับการ

พฒันาอย่างต่อเน่ือง มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบติัราชการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี โดยมี แนวทางการพัฒนา ตามขอ้บังคับว่าด้วยการบริหารงานบุคคลส าหรับขา้ราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษาและพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2560 ซึ่งมีสาระส าคัญท่ีเกี่ยวขอ้งกับการพัฒนา

บุคลากร ดงัน้ี 

1) มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหบุ้คลากร ลาไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานหรือปฏิบัติงานวิจัยในประเทศหรือ

ต่างประเทศ 

2) มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหบุ้คลากร ลาไปเพิ่มพูนความรูท้างวิชาการหรือเขา้ร่วมโครงการแลกเปล่ียนกับ

สถาบนัอุดมศึกษาหรือสถาบนัทางวิชาการอื่นทั้งในและต่างประเทศ  

3) มหาวิทยาลัยสนับสนุนใหม้ีการเพิ่มพูนผลการปฏิบัติงาน ประสิทธิภาพ และเสริมสร้างแรงจูงใจแก่

บุคลากร เพื่อใหมี้คุณภาพ คุณธรรม คุณภาพชีวิต มีขวญัและก าลังใจในการปฏิบัติราชการใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิต่อ

ภารกิจของมหาวิทยาลยั 

 

3.5 แนวทางการพฒันาบุคลากรและการพัฒนาสมรรถนะที่มหาวิทยาลัยฯ คาดหวังจากขา้ราชการและ

พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษาของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

การก าหนดแนวทางการประเมินบุคลากรของมหาวิทยาลยัก็ถือไดว้่าเป็นแนวทางการพฒันาบุคลากรท่ีส าคัญ

เพื่อจุดประสงค์การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน มหาวิทยาลัยฯจึงไดก้ าหนดแนวทางการประเมินสมรรถนะ

บุคลากร เพื่อใหบุ้คลากรตระหนักและน าไปปฏิบติัหรือปรบัปรุงตนเองน าไปสู่การพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองค์กรแห่ง

คุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ซึ่ งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  คาดหวังจากข้าราชการและพนั กงานใน

สถาบนัอุดมศึกษาของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ดงัน้ี 
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ตารางที่ 3.1 ก าหนดสมรรถนะท่ีท าการประเมิน ต าแหน่งประเภทผู ้บริหาร ต าแหน่งประเภทวิชาการ 

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ต าแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ

เช่ียวชาญเฉพาะ 

สมรรถนะหลกั 

1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

2. การบริหารท่ีดี 

3. การสัง่สมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 

4. การยึดมัน่ในความถูกตอ้งชอบธรรมและ

จริยธรรม 

5. การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะหลกั 

1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

2. การบริการท่ีดี 

3. การสัง่สมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

4. การยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ชอบธรรม

และจริยธรรม 

5. การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะหลกั 

1. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

2. การบริการท่ีดี 

3. การสัง่สมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

4. การยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ชอบ

ธรรมและจริยธรรม 

5. การท างานเป็นทีม 

สมรรถนะหลกัตามลกัษณะงานท่ีปฏิบตั ิ

1. การคิดวิเคราะห ์

2. การมองภาพองคร์วม 

3. การสัง่การตามอ านาจหน้าท่ี 

4. การสืบเสาะหาขอ้มูล 

5. การด าเนินการเชิงรุก 

6. การตรวจสอบความถูกตอ้งตาม

กระบวนงาน 

7. ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 

8. การสรา้งสมัพนัธภาพ 

สมรรถนะหลกัเฉพาะตามลกัษณะ

งานท่ีปฏิบตั ิ

1. ทกัษะการสอนและใหค้ าปรึกษา 

2. ทกัษะดา้นบริการวิชาการงานวิจยั

หรือสรา้งสรรคแ์ละนวตักรรม 

3. ความรูค้วามเชี่ยวชาญดา้นวิชาการ 

4. ความกระตือรือรน้และการเป็น

แบบอยา่งท่ีดี 

5. ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  

สมรรถนะหลกัเฉพาะตามลกัษณะ

งานท่ีปฏิบตั ิ

1. การคิดวิเคราะห์ 

2. ความเขา้ใจในองคก์รและระบบ

ราชการ 

3. ด าเนินการเชิงรุก 

4. การตรวจสอบความถูกตอ้งตาม

กระบวนงาน 

5. ความยืดหยุน่ผ่อนปรน 

6. ความผูกผนัท่ีมีต่อส่วนราชการ 

สมรรถนะทางการบรหิาร 

1. สภาวะผูน้ า 

2. วิสยัทศัน์ 

3. การวางกลยุทธ์ภาครฐั 

4. ศกัยภาพเพื่อการปรบัเปลี่ยน 

5. การควบคุมตนเอง 

6. การสอนงานและการมอบหมายงาน 
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3.6 สรุปแนวทางการบริหารและพัฒนาบุคลากรตามบริบทมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ภายใตยุ้คแห่งการ

เปล่ียนแปลงเพื่อมุ่งสู่ KSU 4.0  

การพฒันาบุคลากรใหม้ีทกัษะกา้วทันยุคแห่งการเปล่ียน จ าเป็นตอ้งพฒันาบุคลากรทั้งทกัษะแนวคิดท่ี

เป็นระบบ  Concept System Skill ทกัษะการคิดวิเคราะห ์Analysis Skill ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อลดขั้นตอน

การท างานหรือช่วยในการท างาน Language & Skill ทักษะการท างานแบบมีเครือข่าย ท างานเป็นทีม และให้

ความร่วมมือ Networking Skill และทักษะการบูรณาการศาสตร์เพื่อช่วยเพิ่มคุณค่างาน Integrate Skill  และ

ทักษะการคิดมุมบวกในการใหบ้ริการ และจิตสาธารณะ Mildset Skill ซึ่งจะท าใหม้หาวิทยาลัยกา้วผ่านค าว่า 

“มหาวิทยาลยัใหม่4.0” แบบกา้วกระโดดเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายใหม่ของมหาวิทยาลยัที่จะปรบัเปล่ียนในอนาคต 

Human resources development model 

 
ภาพที่ 11 แบบจ าลองการพฒันาทรพัยากรบุคคลมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 
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ส่วนที่ 4 

สภาพปัจจบุนัดา้นการบรหิารงานบุคคล 

 

4.1 แนวทางดา้นการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management Policies) 

(1) วางแผนก าลงัคนอยา่งเหมาะสมตามกรอบเป้าหมายภารกิจ 

(2) ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเขา้สู่ต าแหน่งดว้ยระบบคุณธรรม และด าเนินการดว้ยความเป็น

ธรรมโปร่งใส ตรวจสอบได ้

(3) ส่งเสริมและพฒันาคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหม้ีคุณภาพชีวิตและสวสัดิการท่ีดีอันจะน าไปสู่ความ

จงรกัภกัดีองคก์ร 

(4) จัดระบบการประเมินผลงานท่ีมีประสิทธิภาพเป็นธรรม เพื่อก าหนดค่าตอบแทนสิทธิประโยชน์ 

สวสัดิการท่ีเหมาะสมกบัภาระงาน สมรรถนะและผลการปฏิบติังาน 

(5) วางแผน ส่งเสริม และ พฒันาบุคลากรเพื่อใหม้ีความรูค้วามสามารถเหมาะสมในการเล่ือนระดับ 

ต าแหน่งตามเสน้ทางกา้วหน้าตามต าแหน่งงาน (Career path) และเกิดความกา้วหน้าในสายงานหรือวิชาชีพท่ี

ครองอยู ่

(6) พัฒนาบุคลากรมีความรู ้ ความสามารถในงานเพิ่มขึ้ นเพื่อการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลโดยสามารถวัดไดจ้ากความรวดเร็วในการท างาน ความรอบรูใ้นงาน ความถูกตอ้งของขอ้มูลท่ี

เกี่ยวกบังาน ระยะเวลาการปฏิบติังานท่ีเหมาะสม 

(7) สนับสนุนการจดัอบรมเพิ่มพนูความรูใ้หม่ ๆ 

(8) ส่งเสริมการเขา้ร่วมอบรม/สมัมนา ท่ีจดัโดยหน่วยงาน/สถาบนัภายนอก 

(9) ส่งเสริมดา้นคุณธรรม จริยธรรม และจิตส านึกรกัองคก์รใหแ้ก่บุคลากร 

 

4.2 ระบบการบริหารงานบุคคล (Human Resource Management System ) 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุใ์ชร้ะบบบริหารงานบุคคล ตามกฎหมาย โดยแยกตามประเภทของบุคลากรไดแ้ก่ 

(1) ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มีพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนใน

สถาบนัอุดมศึกษา กฎกระทรวงศึกษาธิการ และประกาศ ก.พ.อ. 

(2) พนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา มีขอ้บงัคบัวา่ดว้ยการบริหารบุคคล 

(3) พนักงานราชการ มีระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี วา่ดว้ยพนักงานราชการ  

(4) ลูกจา้งชัว่คราว มีสญัญาจา้งท่ีก าหนดขึ้ นโดยมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 
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โดยมีกระบวนการดา้นบริหารงานบุคคลและแนวปฏิบติัโดยสงัเขป ดงัน้ี 

4.2.1 ระบบการสรรหา (Recruitment) 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีระบบการสรรหาทรัพยากรบุคคลโดยยึดระบบคุณธรรม(Merit System) ทั้งน้ี

เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี

คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) และขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ก าหนดไว ้

คือ 

(1) วีธีการสอบแข่งขนั 

(2) วิธีการสอบคดัเลือก  

(3) วิธีการโอนยา้ย 

4.2.2 ระบบค่าตอบแทน 

(1) กลุ่มขา้ราชการ ไดร้บั 

- เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง (ตามพระราชกฤษฎีกาว่าดว้ยเงินเดือนและเงินประจ าต าแหน่ง) 

- ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือน (ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกจ่ายเงิน

ค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนของขา้ราชการและลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ) 

- เงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราว (ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าดว้ยเงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราว

ส าหรบัขา้ราชการและลูกจา้งประจ าของส่วนราชการ) 

(2) กลุ่มพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา ไดร้บั 

- เงินเดือน สวสัดิการและสิทธิประโยชน์อื่น ตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

- ค่าตอบแทนล่วงเวลา เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงัโดยอนุโลม 

(3) กลุ่มพนักงานราชการ ไดร้บั 

- เงินเดือน ตามระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี วา่ดว้ยพนักงานราชการ 

- เงินเพิ่มการครองชีพชัว่คราว 

(4) กลุ่มลูกจา้งชัว่คราว ไดร้บั 

- ค่าจา้ง ไดร้บัตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 

- ค่าตอบแทนล่วงเวลา เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลงัโดยอนุโลม 

(5) นอกจากน้ี บุคลากรท่ีปฏิบัติงานสายวิชาการ ซึ่งไดแ้ก่ อาจารย ์ผูช้่วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย์

และศาสตราจารย ์ยงัมีสิทธิเบิกค่าตอบแทนการสอน ตามประกาศมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ เรื่อง หลกัเกณฑก์ารจ่าย

ค่าตอบแทนการสอนนักศึกษาและการด าเนินการจดัการศึกษา  

 

 

 

 

 



38 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
 

4.2.3 ระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

- สวสัดิการค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาของบุตร กลุ่มขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาจะ

ไดร้บัตามระเบียบกระทรวงการคลงั 

- สิทธิประโยชน์ ในการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรฐัมนตรี 

วา่ดว้ย   การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ ์

- สิทธิประโยชน์ในการลา (ขา้ราชการฯ พนักงานมหาวิทยาลัย พนักงานราชการ ลูกจา้งชัว่คราว) 

ไดแ้ก่ การลาป่วย การลาคลอดบุตร การลากิจส่วนตวั การลาพกัผ่อน การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮจัย์ 

- สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนบ าเหน็จบ านาญขา้ราชการ (กบข.) ส าหรบัขา้ราชการ 

- สิทธิประโยชน์ในการเป็นสมาชิกกองทุนส ารองเล้ียงชีพ (กสช.) ส าหรบัพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา       

(อยูร่ะหวา่งการศึกษาการด าเนินงาน) 

- สิทธิประโยชน์ในการสมคัรเป็นสมาชิกสหกรณ์ออมทรพัย ์

- สิทธิประโยชน์ในการไดร้ับการจัดสรรเงินกูเ้พื่อซื้ อท่ีอยู่อาศัยตามโครงการความร่วมมือระหว่าง

มหาวิทยาลยักบัสถาบนัการเงินต่างๆ 

- สวสัดิการค่ารกัษาพยาบาลกลุ่มพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ ลูกจา้งชัว่คราว จะ

ไดร้บั         ตามกฎหมายประกนัสงัคม 

- อื่น ๆ ท่ีมหาวิทยาลยัด าเนินการลงนาม MOU กบัสถาบนัการเงินต่าง ๆ  

4.2.4 ระบบการประเมิน 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์มีการประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากร โดยใชแ้บบประเมินผลการ

ปฏิบติังาน  ตามสายงาน โดยบุคลากรทุกต าแหน่งจะตอ้งถูกประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง 

ตามรอบการประเมิน คือ 

(1) รอบที่ 1 ในช่วงเดือนตุลาคม ถึง เดือนมีนาคม 

(2) รอบที่ 2 ในช่วงเดือนเมษายน ถึง เดือนกนัยายน 

น าไปใชป้ระกอบการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท างาน การมอบหมายงาน การพิจารณา

ความดีความชอบ การเล่ือนต าแหน่ง การเปล่ียนแปลงและโอนยา้ยต าแหน่ง การต่อสัญญาจา้ง และการอื่นท่ี

มหาวิทยาลยัก าหนด 

4.2.5 ระบบความกา้วหนา้ (Career Path) 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์บุคลากรในสายงานต่างๆ สามารถมีความกา้วหน้าในสายงานอาชีพของตน ตาม

ประเภทของบุคลากร ดงัน้ี 

(1) บุคลากรสายวิชาการ 

โครงสรา้งต าแหน่งและความกา้วหน้าในสายวิชาชีพ เป็นไปตามตารางโครงสรา้งต าแหน่งขา้ราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งวิชาการตามมาตรา 18 (ก) ของพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการพล

เรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ท่ีคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 

ก าหนด ดงัน้ี 



39 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
 

อาจารย ์ขอก าหนดต าแหน่ง สูงข้ึนเป็นผูช้่วยศาสตราจารย ์

วุฒิ ปริญญาโท ปฏิบตัิงาน 5 ปี 

วุฒิ ปริญญาเอก ปฏิบตัิงาน 2 ปี 

ผูช้่วยศาสตราจารย ์ปฏิบตัิงาน 3 ปี ขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน  

เป็นรองศาสตราจารย ์

รองศาสตราจารย ์ปฏิบตัิงาน 2 ปี ขอก าหนดต าแหน่งสูงข้ึน  

เป็นศาสตราจารย ์

 

(2) บุคลากรสายสนับสนุน  แบ่งตามประเภทต าแหน่ง คือ 

ต าแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ระดบัผูอ้  านวยการส านัก ผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่า 

 

 

 

 

 

 

ผูอ้  านวยการส านักงานอธิการบดี 

1. เป็นขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาหรือพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 

2. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงมาแลว้ ดงัต่อไปน้ี 

 2.1 ประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักงานอธิการบดีหรือเทียบเท่า 

 2.2 ประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งผูอ้ านวยการกองหรอืเทียบเท่า ไม่น้อยกวา่ 1 ปี 

 2.3 ประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งผูอ้ านวยการกองหรอืเทียบเท่า และประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 

ระดบัช านาญการพิเศษ รวมกนัไม่น้อยกวา่ 4 ปี 

 2.4 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดบัเชี่ยวชาญ 

 2.5 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดบัช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกวา่ 4 ปี 

 2.6 ต าแหน่งอยา่งอื่นท่ีเทียบเท่า 2.1 หรือ 2.2 หรือ 2.3 หรือ 2.4 หรือ 2.5 แลว้แต่กรณี ตาม

หลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขท่ี ก.พ.อ.ก าหนด   และ 

3. มีประสบการณใ์นการบริหารหน่วยงานในต าแหน่งผูอ้ านวยการกองหรอืเทียบเท่า ซึ่งมีลกัษณะงานท่ี

ปฏิบติัเกี่ยวขอ้งกบังานของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้งมากกวา่ 1 งาน มาแลว้ไม่น้อยกวา่ 1 ปี และ 

4. ผ่านการอบรมหลกัสูตรท่ี ก.พ.อ.รบัรอง หรือผา่นการอบรมหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานหลกัสูตรการ

บริหารงานอุดมศึกษาระดบัสูง ท่ี ก.พ.อ. ก าหนดและรบัรองหน่วยจดั 
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ต าแหน่งประเภทผูบ้ริหาร ระดบัผูอ้  านวยการส านัก ผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่า (ตอ่) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูอ้  านวยการกอง 

1. เป็นขา้ราชการพลเรือนในสถาบนัอุดมศึกษาหรือพนักงานในสถาบนัอุดมศึกษา 

2. ด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหน่ึงมาแลว้ ดงัต่อไปน้ี  

2.1 ประเภทผูบ้ริหาร ต าแหน่งผูอ้ านวยการกองหรือเทียบเท่า  

2.2 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการพิเศษ ไม่น้อยกว่า 3 ปี  

2.3 ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับช านาญการ มาแลว้ไม่น้อยกว่า ๗ ปี  

2.4 ต าแหน่งอยา่งอื่นท่ีเทียบเท่า 2.1 หรือ 2.2 หรือ 2.3 แลว้แต่กรณี ตามหลกัเกณฑแ์ละเงื่อนไข ท่ี ก.พ.อ. 

ก าหนด และ  

3. มีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงาน ดงัต่อไปน้ี  

3.1 มีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงานในฐานะหวัหน้างานภายในกองหรือหน่วยงานอื่นท่ีมีฐานะ

เทียบเท่า ซึ่งมีลกัษณะงานท่ีปฏิบัติเกี่ยวขอ้งกบังานของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้งมากกว่า 1 งาน มาแลว้ไม่น้อยกว่า 1 

ปี หรือ  

3.2 มีประสบการณ์ในการบริหารหน่วยงานในฐานะหวัหน้างานภายในกองหรือหน่วยงานอื่นท่ีมีฐานะ

เทียบเท่า ซึ่งมีลกัษณะงานท่ีปฏิบัติเกี่ยวขอ้งกบังานของต าแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง 1 งาน และมีประสบการณ์ในการ

บริหารหน่วยงานในฐานะรกัษาการแทนหวัหน้างานอื่นภายในกองหรือหน่วยงานอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่า รวมกนั

แลว้ไม่น้อยกว่า 1 ปี และ  

4. ผ่านการอบรมหลกัสูตรท่ี ก.พ.อ. รบัรอง หรือผ่านการอบรมหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานหลกัสูตรการ

บริหารงานอุดมศึกษาระดบัสูง ท่ี ก.พ.อ. ก าหนดและรบัรองหน่วยจดั 
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ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ ระดบัช านาญการ ระดบัช านาญการพิเศษ ระดบั

เช่ียวชาญ และระดบัช านาญพิเศษ 

 
 

 

 

 

  

ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเช่ียวชาญเฉพาะ 

เช่ียวชาญพิเศษ 

 

เช่ียวชาญ 

ช านาญการพิเศษ 

ช านาญการ 

ปฏิบตัิการ 

เชี่ยวชาญไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ช านาญการพิเศษไม่นอ้ยกว่า 3 ปี 

ช านาญการไม่นอ้ยกว่า 4 ปี 

ปริญญาเอกไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ปริญญาโทไม่นอ้ยกว่า 4 ปี 

ปริญญาตรีไม่นอ้ยกว่า 6 ปี 
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ต าแหน่งประเภททัว่ไป ระดบัช านาญงาน และระดบัช านาญงานพิเศษ 

 
 

4.2.6  การพฒันาบุคลากร (Training & Development) 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์มีการพฒันาบุคลากรหลายรูปแบบ เช่น 

(1) การใหล้าศึกษาต่อ 

(2) การฝึกอบรม ดูงานทั้งในและต่างประเทศ 

(3) การสอนงาน (Coaching) 

(4) การฝึกในการปฏิบติังานจริง (On the Job Training) 

(5) การจดัการความรูใ้นองคก์ร (Knowledge Management) 

(6) การศึกษาดว้ยตนเอง (Self-Learning) 
 

4.2.7 สิ่งที่งานบริหารงานบุคคลสามารถสนับสนุนได ้

(1) ก าหนดความกา้วหน้าในหน้าท่ีราชการใหช้ัดเจน รวมถึงดูแลความกา้วหน้าและสิทธิประโยชน์

ใหก้บัขา้ราชการ เช่น การจดัเตรียมหรือแจง้ใหเ้จา้ตัวทราบเมื่อถึงเวลา รวมทั้งสนับสนุนและน าเสนอผูบ้ริหาร

เพื่อทราบและสัง่การ  

(2) ดูแลการขาดอตัราก าลงัของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งด าเนินการสรรหาบุคลากร แทนต าแหน่งท่ีวา่ง

ใหร้วดเร็ว 

(3) จดัท าขอ้มูลประวติับุคลากรใหค้รบถว้นเป็นปัจจุบนัและทนัสมยั  

(4) จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลโดยมีวัตถุประสงค์ท่ีชัดเจนพรอ้มทั้งงบประมาณสนับสนุน โดยอาจ

ประกอบดว้ยกิจกรรมดงัน้ี 

(5) การอบรมท่ีเกี่ยวกบัวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ 

ต าแหน่งประเภททัว่ไป 

ช านาญงานพิเศษ 

 

ช านาญงาน 

ปฏิบตัิการ 

ช านาญงานไม่นอ้ยกว่า 6 ปี 

ปวส. ไม่นอ้ยกว่า 4 ปี 

ปวท. ไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

ปวช. ไม่นอ้ยกว่า 6 ปี 
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(6) อบรมความรูพ้ื้ นฐานท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

(7) การใหทุ้นศึกษาอบรมแก่บุคลากรทุกระดบั เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างาน 

(8) การจดัศึกษาดูงานในหน่วยงานภายนอก  

(9) การพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลง  

(10) พฒันาระบบคอมพิวเตอร์ใหร้วดเร็วและเป็นปัจจุบัน รวมทั้งปรับปรุงขอ้มูลบุคลากรใหท้ันสมัย 

และสามารถเรียกใชไ้ดใ้นรูป Electronic  

(11) ใหค้ าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ รวมถึงใหก้ารบริการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกนัไม่เลือกปฏิบติั 

(12) ท างานบริหารงานบุคคลอย่างมืออาชีพ รวมถึงควรศึกษากฎหมาย และกฎระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้งกบั

การบริหารงานบุคคลตามแนวทางของ กพ. หรือ ก.พ.อ. โดยละเอียด 

 
4.3 จำนวนบุคลากร 
 

4.3.1 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย  
 

(1) จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามประเภทบุคลากร 
ตารางที่ 4.1 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามประเภทบุคลากร และประเภทภารกิจ  

ที่ ประเภทบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุนฯ ผลรวมทั้งหมด ร้อยละ 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 42 2 44 7.90 
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณแผ่นดิน) 244 127 371 66.61 
3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณรายได้) 6 - 8 1.44 
4 พนักงานราชการ - 37 37 6.65 
5 ลูกจ้างประจำ - 5 5 0.90 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 4 87 91 16.34 
7 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ 3 - 3 0.54 

ผลรวมทั้งหมด 299 258 557 100 
ร้อยละบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 53.68 46.32 

 
100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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(2) จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกช่วงอายุงาน 

ตารางที่ 4.2 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามประเภทบุคลากร และช่วงอายุงาน 

ที่ ประเภทบุคลากร 
ช่วงอายุงาน (ปี) (ช่วงอายุงานถึงเดือนมีนาคม 2566) รวม

ทั้งสิ้น เข้าใหม ่ 1-2 3-6 7-8 9-12 13-14 15-17 18-20 มากว่า 20 
1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - 1 - 1 42 44 

2 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
(งบประมาณแผ่นดิน) 

11 19 42 43 136 61 51 7 1 371 

3 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
(งบประมาณรายได้) 

- - - - 6 - - - - 6 

4 พนักงานราชการ - 2 9 2 14 6 3 1 - 37 
5 ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - 5 5 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 16 27 16 9 10 6 2 - 5 91 
7 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ - 2 1 - - - - - - 3 

รวม 27 50 68 54 166 74 56 9 53 557 
ร้อยละกลุ่มอายุงานของบุคลากรสายวชิาการและสาย

สนับสนุน 
4.85 8.98 12.21 9.7 29.81 13.29 10.06 1.62 9.52 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

 
 
 

(3) จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกช่วงอายุ 
ตารางที่ 4.3 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามประเภทบุคลากร และช่วงอายุ 

ที่ ประเภทบุคลากร 
 ช่วงอาย ุ(ปี) (ช่วงอายุถงึเดือนมีนาคม 2567) รวม

ทั้งสิ้น 20-21 22-26 27-31 32-36 37-41 42-46 47-51 52-56 57-59 60 
1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - - 14 20 5 5 44 

2 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
(งบประมาณแผ่นดิน) 

 1 10 57 135 86 57 22 3 - 
371 

3 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  
(งบประมาณรายได้) 

- 
- - 1 2 - - 2 1 - 6 

4 พนักงานราชการ - - 1 10 11 9 5 - 1 - 37 
5 ลูกจ้างประจำ - - - - - - - 1 4 - 5 
6 ลูกจ้างชั่วคราว - 6 15 18 17 10 16 6 3 - 91 
7 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ - - - 2 1 - - - - - 3 

รวม - 7 26 8 166 105 92 51 17 5 557 
ร้อยละกลุ่มอายุของบุคลากรสายวิชาการ 

และสายสนับสนุน 
- 1.26 4.67 1.44 29.81 18.85 16.52 9.16 3.06 0.9 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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4.3.2 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ 
(1) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภทและตำแหน่งทางวิชาการ 
ตารางที่ 4.4 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภทและตำแหน่งทางวิชาการ  

ที่ ประเภทบุคลากร 
อาจารย ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
(ผศ.) 

รองศาสตราจารย์ 
(รศ.) 

ศาสตราจารย์  
(ศ.) 

รวม
ทั้งสิ้น 

ร้อยละ 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ี ป.โท ป.เอก ป.ตร ีป.โท ป.เอก ป.ตร ีป.โท ป.เอก 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 1 9 5 - 9 15 - 1 2 - - - 42 14.05 
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (แผ่นดิน) - 99 49 - 47 47 - 1 1 - - - 244 81.61 
3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (รายได้) - 2 2 - - 2 - - - - - - 6 2.01 
4 ลูกจ้างชั่วคราว - 4 - - - - - - - - - - 4 1.34 
5 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ 2 1 - - - - - - - - - - 3 1 

รวม 3 115 56 - 56 64 - 2 3 - - - 299 100 
ร้อยละสายวชิาการจำแนกตามตำแหน่งทาง

วิชาการ 
62.82 35.85 1.31 - 

 
100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 

 

(2) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ และระดับการศึกษา 
 

ตารางที่ 4.5 จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ และระดับการศึกษา 

ที่ ตำแหน่งทางวชิาการ ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวมทั้งสิ้น 
ร้อยละ 

ตำแหน่งทางวชิาการ 
1 อาจารย ์ 3 115 56 174 58.19 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) - 56 64 120 4.01 
3 รองศาสตราจารย์ (รศ.) - 2 3 5 1.67 
4 ศาสตราจารย์ (ศ.) - - - - - 

รวม 3 173 123 299 100 
ร้อยละคุณวุฒิทางการศึกษา 1.00 57.86 41.14 

 
100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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(3) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามช่วงอายุงาน 
 

ตารางที่ 4.6 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ และช่วงอายุงาน 

ที่ ตำแหน่งทางวชิาการ 
อายุงานบุคลากรสายวชิาการ (ปี) (ชว่งอายุงานถึงมีนาคม 2567) รวม

ทั้งสิ้น เข้าใหม ่ 1-2 3-5 6-7 8-10 11-12 13-14 15-20 มากว่า 20 
1 อาจารย ์ 5 17 18 15 48 24 14 18 15 174 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.)   1 5 18 36 20 17 23 120 
3 รองศาสตราจารย์ (รศ.) - - - - - 1 - 1 3 5 
4 ศาสตราจารย์ (ศ.) - - - - - - - - - - 

รวม 5 17 19 20 66 61 34 36 41 299 
ร้อยละกลุ่มอายุงาน 1.68 5.69 6.36 6.69 22 20.41 11.38 12.04 13.72 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
 

(4) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามช่วงอายุ 
ตารางที่ 4.7 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามประเภท และช่วงอายุ 

ที่ ประเภทบุคลากร 
ช่วงอายุสายวชิาการ(ปี) (ช่วงอายุถึงมีนาคม 2567) 

รวม
ทั้งสิ้น 

22-
26 

27-31 32-36 37-41 42-46 47-51 52-56 57-59 60 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - - - - 14 18 5 5 42 
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (แผ่นดิน) - 5 36 81 62 42 15 3 - 244 
3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (รายได้) - - 1 2 - - 2 1 - 6 
4 ลูกจ้างชั่วคราว - - 2 - - 1 1 - - 4 
5 ลูกจ้างชั่วคราวชาวตา่งประเทศ - - 2 1 - - - - - 3 

รวม - 5 41 84 62 57 36 9 5 299 
ร้อยละกลุ่มอายุบุคลากรสายวิชาการ - 1.68 13.72 28.10 20.74 19.07 12.04 3.01 1.68 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
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4.3.2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน 
(1) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามประเภทและระดับตำแหน่ง 
 

ตารางที่ 4.8 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามประเภทและระดับตำแหน่ง 

ที่ ประเภทบุคลากร 

ระดับตำแหน่งและวุฒิการศึกษาบุคลากรสายสนับสนุน 

ปฏิบตัิงาน ปฏิบตัิการ ชำนาญการ 
ชำนาญการ

พิเศษ 
รวม

ทั้งสิ้น 
ร้อยละ 

ป.4-6 ม.3 ม.6/ปวช. ปวท./ปวส. ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

1 ข้าราชการพลเรือนฯ - - - - - - - - 2 - - - - 2 0.78 

2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
(แผ่นดิน) 

- - - - 94 4 - 18 11 - - - - 127 
 

49.23 

3 พนักงานราชการ - 1 3 5 28 - - - - - - - - 37 14.35 

4 ลูกจ้างประจำ 2 - 1 1 1 - - - - - - - - 5 1.94 

5 ลูกจ้างชั่วคราว 44 - 9 6 28 - - - - - - - - 87 33.72 

รวม 46 1 13 12 151 4 - 18 13 - - - - 258 100 
ร้อยละสายสนับสนุน 

จำแนกตามระดบัตำแหน่ง 
27.91 60.32 12.02 - 

 
100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 
 
 

(2) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามช่วงอายุงาน 

ตารางที่ 4.9 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามประเภท และช่วงอายุงาน 

ที่ ประเภทบุคลากร 
ช่วงอายุงานบุคลากรสายสนับสนุน (ป)ี (ช่วงอายุงานถึงมีนาคม 2566) รวม

ทั้งสิ้น เข้าใหม ่ 1-2 3-6 7-8 9-12 13-14 15-17 18-20 มากว่า 20 
1 ข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 
- - - - - - - - 2 2 

2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
(แผ่นดิน) 

6 5 18 6 41 28 23 - - 127 

3 พนักงานราชการ - 2 9 2 14 6 3 1 - 37 
4 ลูกจ้างประจำ - - - - - - - - 5 5 
5 ลูกจ้างชั่วคราว 16 26 15 8 9 6 2 - 5 87 

รวม 22 33 42 16 64 40 28 1 12 258 
ร้อยละกลุ่มอายุงาน 8.53 12.80 16.28 6.20 24.80 15.50 72.24 0.38 4.65 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
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(3) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามช่วงอายุ 
ตารางที่ 4.10 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามประเภท และช่วงอายุ 

ที่ ประเภทบุคลากร 
 ช่วงอายบุุคลากรสายสนับสนุน(ปี) (ชว่งอายุถึงมีนาคม 2567) รวม

ทั้งสิ้น 20-21 22-26 27-31 32-36 37-41 42-46 47-51 52-56 57-59 60 
1 ข้าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา 
- - - - - - 

 
2 - - 2 

2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา
(แผ่นดิน) 

- 1 5 21 54 24 15 7 - - 127 

3 พนักงานราชการ - - 1 10 11 9 5 - 1 - 37 
4 ลูกจ้างประจำ - - - - - - -- 1 4 - 5 
5 ลูกจ้างชั่วคราว - 6 15 16 17 10 15 5 3 - 87 

รวม - 7 21 47 82 43 35 15 8 - 258 
ร้อยละกลุ่มอาย ุ - 2.71 8.14 18.22 31.78 16.67 13.56 5.81 3.10 -  

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
 

(4) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามตำแหน่ง และประเภทบุคลากร 
ตารางที่ 4.11 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามตำแหน่ง และประเภทบุคลากร 

ที่ ตำแหน่ง 
ประเภทบุคลากร 

ผลรวม 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
ตำแหน่ง ข้าราชการ พนง.ในสถาบันฯ พนง.ราชการ 

ลจ.
ชั่วคราว 

ลจ.ประจำ 

1 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ   8     8 3.10 
2 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป  32 10 7  49 19 
3 นักวิชาการศึกษาชำนาญการ   5     5 1.94 
4 นักวิชาการศึกษา  19 6 11  36 13.96 
5 นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ 1 6     7 2.72 
6 นักวิชาการเงินและบัญช ี  8 1 1  10 3.88 
7 นักวิชกาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ  2    2 0.78 
8 นักวิชาการคอมพวิเตอร์   5  3   8 3.10 
9 นักวิชาการพัสดุชำนาญการ   2     2 0.78 
10 นักวิชาการพัสด ุ  4 1 1  6 2.33 
11 นักวิทยาศาสตร์   2 3    5 1.94 
12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ  2    2 0.78 
13 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   5     5 1.94 
14 บุคลากรชำนาญการ 1      1 0.39 
15 บุคลากร  4    4 1.55 
16 นิติกร   2     2 0.78 
17 สถาปนิก   1     1 0.39 
18 นักประชาสัมพันธ์ชำนาญการ  2    2 0.78 
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ที่ ตำแหน่ง 
ประเภทบุคลากร 

ผลรวม 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
ตำแหน่ง ข้าราชการ พนง.ในสถาบันฯ พนง.ราชการ 

ลจ.
ชั่วคราว 

ลจ.ประจำ 

19 นักประชาสัมพันธ ์   1     1 0.39 
20 นักวิชาการสถิติชำนาญการ   1     1 0.39 
21 นักวิชาการสถิต ิ  2    2 0.78 
22 นักวิชาการสัตวบาล   2 1    3 1.17 
23 นักเอกสารสนเทศ    1 1   2 0.78 
24 นักตรวจสอบภายในชำนาญการ   1     1 0.39 
25 นักตรวจสอบภายใน   1   1 0.39 
26 นักวิชาการตรวจสอบภายใน   1   1 0.39 
27 นักวิชาการเกษตร   1 2 1   4 1.55 
28 นักวิชาการโสตทัศนศึกษา   3  1   4 1.55 
29 วิศวกรโยธา  1    1 0.39 
30 สัตวแพทย ์  1    1 0.39 
31 เจ้าพนักงานการเกษตร    1 1  2 0.78 
32 เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ์   1   1 0.39 
33 นักแนะแนวการศึกษาและอาชพี   3    3 1.17 
34 เจ้าหน้าที่บริหารอาคารสถานที ่   1   1 0.39 
35 นักพัฒนาการกีฬา     1  1 0.39 
36 นักวิเทศสัมพันธ ์   1    1 0.39 
37 นักวิชาการประมง    1   1 0.39 
38 นักวิชาการ     1  1 0.39 
39 เจ้าพนักงานธุรการ    2   2 0.78 
40 เจ้าหน้าทีธุ่รการ   1   1 0.39 
41 ช่างเทคนิคและซ่อมบำรุง     3  3 1.17 
42 ช่างเทคนิค    1 2  3 1.17 
43 ช่างซ่อมบำรุง    1   1 0.39 
44 บรรณารักษ์   1    1 0.39 
45 ผู้ช่วยช่างทั่วไป    1  1 0.39 
46 ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด     1  1 0.39 
47 นายช่างไฟฟ้า    1 1  2 0.78 
48 พนักงานทั่วไป ระดบั บ 2      1 1 0.39 
49 พนักงานการเงินและบัญช ีระดับ ส4/หวัหน้า      1 1 0.39 
50 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  

ระดับ ช 2 
     1 1 0.39 

51 พนักงานรักษาความปลอดภัย ระดับ บ 2      1 1 0.39 
52 พนักงานขับรถยนต์ ระดับ ส 2/หัวหน้า      1 1 0.39 
53 พนักงานขับรถยนต์     9  9 3.49 
54 พนักงานทั่วไป     41  41 15.9 
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ที่ ตำแหน่ง 
ประเภทบุคลากร 

ผลรวม 
ทั้งหมด 

ร้อยละ 
ตำแหน่ง ข้าราชการ พนง.ในสถาบันฯ พนง.ราชการ 

ลจ.
ชั่วคราว 

ลจ.ประจำ 

ผลรวมทั้งหมด 2 127 37 87 5 258 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
 

4.3.3 จำนวนบุคลากรจำแนกตามหน่วยงาน 
(1) จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามหน่วยงาน/ประเภทภารกิจ และประเภทบุคลากร 
ตารางที่ 4.12 จำนวนบุคลากรภาพรวมมหาวิทยาลัย จำแนกตามหน่วยงาน ประเภทบุคลากร 

ที่ 
หน่วยงาน/บุคลากรจำแนกตามประเภท

ภาระงาน 

ประเภทบุคลากร 
รวม 

ข้าราชการ 
พนง.ในสถาบันฯ 

(แผ่นดิน) 
พนง.ในสถาบันฯ 

(รายได้) 
พนง. 

ราชการ 
ลจ. 

ประจำ 
ลจ. 

ชั่วคราว 
ลจ.ชั่วคราว 
ต่างประเทศ 

1 สำนักงานอธิการบด ี         
  สายวิชาการ       1 1 
 สายสนับสนุน 1 60  8 3 43  115 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร         
  สายวิชาการ 19 38      57 
  สายสนับสนุน  8  1 1 10  20 
3 คณะบริหารศาสตร ์         
  สายวิชาการ 6 33    2  41 
  สายสนับสนุน 1 8    5  14 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ         
  สายวิชาการ 1 41 6     48 
  สายสนับสนุน  3  5  1  9 
5 คณะวิศวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

อุตสาหกรรม 
        

  สายวิชาการ 6 46    1  53 
  สายสนับสนุน  7  2  1  10 
6 คณะศิลปศาสตร ์         
  สายวิชาการ 4 46     2 52 
  สายสนับสนุน  6  2    8 
7 คณะศึกษาศาสตร์และนวตักรรมการศกึษา         
  สายวิชาการ 6 40    1  47 
  สายสนับสนุน  5  2  8  15 
8 สถาบันวิจัยและพัฒนา         
  สายสนับสนุน  10  8 1 15  34 
9 สำนักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบยีน         
  สายสนับสนุน  15  6  3  24 

10 ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน          
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ที่ 
หน่วยงาน/บุคลากรจำแนกตามประเภท

ภาระงาน 

ประเภทบุคลากร 
รวม 

ข้าราชการ 
พนง.ในสถาบันฯ 

(แผ่นดิน) 
พนง.ในสถาบันฯ 

(รายได้) 
พนง. 

ราชการ 
ลจ. 

ประจำ 
ลจ. 

ชั่วคราว 
ลจ.ชั่วคราว 
ต่างประเทศ 

(สายสนับสนุน) 
10.1 หน่วยตรวจสอบภายใน  1  2    3 
10.2 สำนักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลัย  2  1  1  4 
10.3 งานนิติการ   2      2 

ผลรวมทั้งหมด 44 371 6 37 5 91 3 557 

ร้อยละจำนวนบุคลากร 7.90 66.61 1.07 6.64 0.90 16.35 0.54 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 

 

(2) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามหน่วยงานและตำแหน่งทางวิชาการ 
ตารางที่ 4.13 จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามหน่วยงานและตำแหน่งทางวิชาการ 

ที่ หน่วยงาน 
ตำแหน่งทางวชิาการ 

รวม
ทั้งสิ้น 

ร้อยละ 
คณาจารย ์อาจารย ์

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์
(ผศ.) 

รองศาสตราจารย์ 
(รศ.) 

ศาสตราจารย ์
(ศ.) 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 29 27 1 - 57 19.07 
2 คณะบริหารศาสตร์ 28 13 - - 41 13.71 
3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 25 22 1 - 48 16.06 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 32 20 1 - 53 14.39 
5 คณะศิลปศาสตร์ 30 20 2 - 52 17.40 
6 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 29 18 - - 47 15.72 
7 สำนักงานอธกิารบด ี 1  - - 1 0.34 

ผลรวมทั้งหมด 174 120 5 - 299 100 
ร้อยละตำแหน่งทางวิชาการ 58.2 40.14 1.68 -  100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
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(3) จำนวนบุคลากรสายวิชาการ จำแนกตามหน่วยงานและระดับการศึกษา 
ตารางที่ 4.14 จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกหน่วยงานและวุฒิทางการศึกษา 

ที่ หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวมทั้งสิ้น 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 

1 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 1 18 38 57 
2 คณะบริหารศาสตร์  27 14 41 
3 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ  20 28 48 
4 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  36 17 53 
5 คณะศิลปศาสตร์ 1 41 10 52 
6 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา  31 16 47 
7 สำนักงานอธกิารบด ี 1   1 

ผลรวมทั้งหมด 3 173 123 299 
ร้อยละคุณวุฒิทางการศึกษา 1 57.86 41.14 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
 

 
(4) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามหน่วยงานและระดับตำแหน่ง 

ตารางที่  4.15 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามหน่วยงานและระดับตำแหน่ง 

ที่ หน่วยงาน 
ระดับตำแหน่งบุคลากรสายสนับสนุน 

รวม
ทั้งสิ้น 

ร้อยละ 
สาย

สนับสนุน 
ปฏิบตัิงาน ปฏิบตัิการ 

ชำนาญ
การ 

ชำนาญการ
พิเศษ 

1 สำนักงานอธกิารบด ี 43 58 14 - 115 44.58 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 7 13 - - 20 19.38 
3 คณะบริหารศาสตร์ 1 11 2 - 14 5.43 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 1 1 1 - 9 3.10 
5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 2 5 3 - 10 3.88 
6 คณะศิลปศาสตร์ - 6 2 - 8 3.10 
7 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - 11 4 - 15 5.82 
8 สถาบันวิจยัและพัฒนา 16 17 1 - 34 13.18 
9 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 2 19 3 - 24 9.31 
10 ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน       
  10.1 หน่วยตรวจสอบภายใน - 2 1 - 3 1.17 
  10.2 สำนักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลัย - 4 - - 4 1.55 
  10.3 งานนิติการ - 2 - - 2 0.78 

ผลรวมทั้งหมด 72 154 31 - 258 100 
ร้อยละระดับตำแหน่ง 27.91 59.69 11.97 -  100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
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(5) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามหน่วยงานและระดับการศึกษา 

ตารางที่ 4.16 แสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามหน่วยงานและระดับการศึกษา 

ที่ หน่วยงาน 
ระดับการศึกษาบุคลากรสายสนับสนุน 

รวมทั้งสิ้น 
ป.4-6 ม.3 ม.6/ปวช. ปวท./ปวส. ป.ตรี ป.โท 

1 สำนักงานอธกิารบด ี 7 5 19 12 63 9 115 
2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร 6 - - 1 12 1 20 
3 คณะบริหารศาสตร์ - - 1 - 12 1 14 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ - - 1 - 8 - 9 
5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 1 - 1 - 7 1 10 
6 คณะศิลปศาสตร์ - - - - 7 1 8 
7 คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา - - - - 15 - 15 
8 สถาบันวิจยัและพัฒนา 4 2 5 5 17 1 34 
9 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   1 1 22 - 24 
10 ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน        
  10.1 หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 3 - 3 
  10.2 สำนักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลัย - - - - 4 - 4 
  10.3 งานนิติการ - - - - 2 - 2 

รวม 18 7 28 19 172 14 258 
ร้อยละระดับการศึกษา 6.98 2.72 10.86 7.37 66.67 5.43 100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
 

(6) จำนวนบุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตามตำแหน่ง และหน่วยงาน 

ตารางที่  4.17 แสดงจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามตำแหน่ง และหน่วยงาน 

ตำแหน่งปฏิบัติงาน 
หน่วยงาน/คณะ ส่วนงานภายในระดับงาน 

ผลรวม
ท้ังหมด 

ร้อยจำนวน 
ตำแหน่ง 

สนอ. คทก. คบศ. ควส. ควอ. คศศ. คศน. สวพ. สวท. ตสน. สภา 
นิติ
การ 

    

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป   
ชำนาญการ 

2    1 1 2  1  4    11 4.27 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 18 1 3 2 1 4 3 7 6      45 17.45 
บุคลากร ชำนาญการ   1            1 0.39 
นักวชิาการศึกษา 8 3 5 1 2 1 7 4 5      36 13.96 
นักวชิาการศึกษาชำนาญการ    1 1 1 1  1      5 1.94 
นักวชิาการ   1            1 0.39 
นักวชิาการเงนิและบญัชี     
ชำนาญการ 

5  1    1        7 2.72 

นักวชิาการเงนิและบญัช ี 6 1  2 1 1         11 4.27 
นักวชิาการคอมพิวเตอร ์ 5 1       2      8 3.1 
นักวชิาการคอมพิวเตอร ์     
ชำนาญการ 

2              2 0.78 
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ตำแหน่งปฏิบัติงาน 
หน่วยงาน/คณะ ส่วนงานภายในระดับงาน 

ผลรวม
ท้ังหมด 

ร้อยจำนวน 
ตำแหน่ง 

สนอ. คทก. คบศ. ควส. ควอ. คศศ. คศน. สวพ. สวท. ตสน. สภา 
นิติ
การ 

    

นักวชิาการพัสด ุ 5 1             6 2.33 
นักวชิาการพัสดุชำนาญการ 1    1          2 0.78 
นักวทิยาศาสตร ์  2  2    1       5 1.94 
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 4 1             5 1.94 
นักวเิคราะห์นโยบายและแผน  
ชำนาญการ 

2              2 0.78 

บุคลากร 3  1            4 1.55 
นิติกร            2   2 0.78 
นักประชาสัมพนัธ ์ 1              1 0.39 
นักประชาสัมพนัธ์             
ชำนาญการ 

2              2 0.78 
 

นักวชิาการสถิต ิ 1        1      2 0.78 
นักวชิาการสถิติชำนาญการ         1      1 0.39 
นักวชิาการสัตวบาล  1      2       3 1.17 
สัตวแพทย ์  1             1 0.39 
นักเอกสารสนเทศ         2      2 0.78 
นักตรวจสอบภายในชำนาญการ          1     1 0.39 
นักตรวจสอบภายใน          1     1 0.39 
นักวชิาการตรวจสอบภายใน          1     1 0.39 
นักวชิาการเกษตร  1      3       4 1.55 
นักวชิาการโสตทัศนศกึษา 1  1    1  1      4 1.55 
นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 1    1    1      3 1.17 
นักพัฒนาการกีฬา 1              1 0.39 
นักวเิทศสมัพันธ ์ 1              1 0.39 
สถาปนิก 1              1 0.39 
วิศวกรโยธา 1              1 0.39 
นักวชิาการประมง        1       1 0.39 
บรรณารกัษ์         1      1 0.39 
พนักงานการเงนิและบัญชี     
ระดับ ส4/หัวหน้า 

1              1 0.39 

เจ้าพนกังานธุรการ 1       1       1 0.39 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
ระดับ ช 2 

       1       1 0.39 

เจ้าหน้าที่ธรุการ    1           1 0.39 
ช่างเทคนิคและซอ่มบำรุง 3              3 1.17 
เจ้าพนกังานการเกษตร  1      1       2 0.78 
ช่างไฟฟ้า 1              1 0.39 
นายช่างไฟฟ้า 1              1 0.39 
พนักงานทัว่ไป ระดับ บ 2  1             1 0.39 
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ตำแหน่งปฏิบัติงาน 
หน่วยงาน/คณะ ส่วนงานภายในระดับงาน 

ผลรวม
ท้ังหมด 

ร้อยจำนวน 
ตำแหน่ง 

สนอ. คทก. คบศ. ควส. ควอ. คศศ. คศน. สวพ. สวท. ตสน. สภา 
นิติ
การ 

    

พนักงานรกัษาความปลอดภัย 1              1 0.39 
เจ้าพนกังานเครือ่งคอมพิวเตอร ์         1      1 0.39 
เจ้าหน้าที่บริหารงานอาคารสถานที ่ 1              1 0.39 
ช่างเทคนิค 3    1          4 1.55 
ผู้ช่วยช่างทั่วไป 1              1 0.39 
ผู้ปฏิบัติงานห้องสมุด         1      1 0.39 
พนักงานขับรถยนต์             
ระดับ ส 2/หัวหน้า 

1              1 0.39 

พนักงานขับรถยนต ์ 8       1       9 3.49 
พนักงานทัว่ไป 22 5 1  1   17       46 17.83 

ผลรวมท้ังหมด 115 20 14 9 10 8 15 34 24 3 4 2   258 100 
ร้อยละจำนวนบุคลากร 44.58 7.76 5.43 3.49 3.88 3.1 5.82 13.18 9.31 1.17 1.55 0.78    100 

ข้อมูลจากงานบริหารงานบุคคล ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
 

หมายเหตุ 
สำนักงานอธิการบดี     = สนอ. 
คณะเทคโนโลยีการเกษตร    = คทก. 
คณะบริหารศาสตร ์    = คบศ. 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสขุภาพ  = ควส. 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม = ควอ. 
คณะศลิปศาสตร ์     = คศศ. 
คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา  = คศน. 
สถาบันวิจัยและพัฒนา    = สวพ. 
สำนักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน  = สวท. 
ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน หน่วยตรวจสอบภายใน = ตสน. 
ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน งานนิติการ  = นตก. 
ส่วนงานภายในเทียบเท่างาน สำนกังานกิจการสภาของมหาวิทยาลยั = สนง.กิจการสภา 
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4.4 สรุปกรอบแนวทางการพฒันาบุคลากรตลอดช่วงอายุงาน 

 

สายวิชาการ  กรอบแนวทางการพฒันา  สายสนับสนุน 
     

ช่วงอายุงาน 1-2  จรรยาบรรณ 

จริยธรรม 

จิตส านึก 

ระเบียบ กฎเกณฑท์ัว่ไป 

 ช่วงอายุงาน 1-2 

     

ช่วงอายุงาน 3-5  ทกัษะคิดวิเคราะห ์(แนวคิดเป็น

ระบบ การค านวณดว้ยศาสตร์

ต่างๆ) 

ทกัษะเชิงวิชาการ 

ทกัษะดา้นเทคโนโลยี  

ทกัษะภาษา 

 ช่วงอายุงาน 3-6 

     

ช่วงอายุงาน 6-7  ทกัษะอาชีพเฉพาะทาง 

ระบบ ระเบียบที่เกี่ยวขอ้งสาขา

วิชาชีพ 

ทกัษะการบริหาร 

 ช่วงอายุงาน 7-8 

ช่วงอายุงาน 8-10   ช่วงอายุงาน 9-12 

     

ช่วงอายุงาน 11-12  ทกัษะผูน้ า 

ทกัษะการพฒันา 

 ช่วงอายุงาน 13-14 

ช่วงอายุงาน 13-14   ช่วงอายุงาน 15-17 
     

ช่วงอายุงาน 15-19  ทกัษะครองตน 

ทกัษะครองงาน 

ทกัษะครองคน 

 ช่วงอายุงาน 18-19 

ช่วงอายุงาน มากวา่ 20   ช่วงอายุงาน มากวา่ 20 
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ส่วนที่ 5 

แผนการบริหารและพฒันาบุคลากร  

มหาวิทยาลยักาฬสนิธุ ์พ.ศ. 2567 
 

5.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มดา้นการบริหารงานบุคคลเพื่อการวางแผน 

5.1.1 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (จุดแข็ง : Strengths/ จุดอ่อน : Weaknesses) 

การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน-ภายนอกองค์กร ผลการวิเคราะหด์า้นการบริหารงานบุคคล

ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยมีผูบ้ริหาร บุคลากร และนักศึกษา ของแต่ละหน่วยงาน และสามารถสรุปผล

การวิเคราะหไ์ดด้งัน้ี 
 

ตารางที่ 5.1 ตารางแสดงผลการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายใน (จุดแข็ง – จุดอ่อน) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 

S1 มโีครงสรา้งองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน  W1 ขาดระบบการพฒันาและแผนงานการเขา้สู่ต าแหน่ง

วิชาชพี ของบุคลากรสายสนับสนุน 

S2 มีการกระจายอ านาจการบรหิารงาน ท าใหก้ารบริหาร

จดัการมีความยืดหยุน่และคลอ่งตวั   

W2 ขาดระบบการจดัการความรูแ้ละระบบพี่เลี้ ยงท่ีดี    

S3 บุคลากรมีความรกัและผูกพนักนัในองคก์ร และมี

สมัพนัธภาพท่ีดีระหวา่งเพื่อนรว่มงาน 

W3 ระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบุคคลยงัไม่สามารถ

เชื่อมโยงขอ้มูลไดท้ั้งมหาวิทยาลยัและยงัไม่เป็น มาตรฐาน

เดียวกนั   

S4 บุคลากรมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถและมีผลงานเป็นท่ี

ยอมรบัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ  

W4 บุคลากรบางส่วนยงัไม่พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงและ

เรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ รวมถึงตระหนักต่อการสื่อสารภายใน

องคก์ร  

S5 มสีิ่งแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอื้ อต่อการปฏบิติังานและการ

ใชช้ีวิต 

W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่สอดคลอ้ง

กบัภาระงาน 

S6 มีอปุกรณท่ี์ทนัสมยัและมสีิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้ อต่อ

การปฏิบติังาน 

W6 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีขอ้จ ากดั ท าใหก้าร

ด าเนินการไม่คล่องตวั 

S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจใหเ้ขา้มาปฏิบติังาน เมื่อเทียบ

กบัองคก์รภาครฐัอื่น ๆ  

W7 บุคลากร บางสว่น มีความรูแ้ต่ขาดทกัษะในการ

ถ่ายทอด (สะทอ้นจากนักศึกษา) 

S8 มีกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน และมีวธีิการสรรหา

หลากหลาย เพื่อคดัเลือกบุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน ไดต้รงตาม

วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน  

W8 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะเฉพาะส าหรบัต าแหน่ง

งาน เช่น กลุ่มงาน HR งานพฒันาคุณภาพ เป็นตน้ 

S9 มหาวิทยาลยัมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริม

โครงการ/กิจกรรมการพฒันาบคุลากร 

W9 ขาดระบบการติดตามผลการพฒันาตนเอง  

S10 มีระบบการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีชดัเจน W10 ยงัไม่มีกระบวนการประเมินความพึงพอใจของ

บุคลากรทุกระดบัเก่ียวกบัการบริหารงานดา้นต่างๆ อยา่ง

เป็นระบบ  
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จุดแข็ง จุดอ่อน 

  

W11 บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการ

ปฏิบติังาน เช่น ภาษาองักฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  

W12 ขาดระบบและวิธีการสรรหาการคัดเลือกทรพัยากร

บุคคลเชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Recruitment) 

  

W13 การแบ่งพื้ นท่ีออกเป็นหลายพื้ นท่ี จึงท าให้การ

บริหารจดัการล่าชา้ในบางเรื่อง  

  W14 ขาดความเป็น unity ดา้นอตัลกัษณ ์

  

W15 งบประมาณเงินรายได้มีจ านวนน้อย จึงท าใหก้าร

จดัสรรงบประมาณเพื่อพฒันาบุคลากรไม่เพียงพอ  

 ตารางแสดงการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร (โอกาส : อุปสรรค) 
โอกาส อุปสรรค 

O1 นโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุ ท าใหผู้ท่ี้มี

ความรู ้ความสามารถยงัคงปฏบิติังานอยูใ่นองคก์ร 

T1 รฐับาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบ่อยท าใหน้โยบาย

ในการบริหารประเทศขาดความต่อเน่ืองไม่ชดัเจน

เท่าท่ีควร ประกอบกบั กฎ ระเบยีบจากหน่วยงานภาครฐั

ท าใหก้ระบวนการด าเนินการบางอยา่งมีความล่าชา้ 

O2 ยุทธศาสตรก์ารปรบัขนาดก าลงัคนภาครฐัของส านักงาน

คณะกรรมการขา้ราชพลเรือน (ก.พ.) ท าใหต้อ้งปรบัเปลี่ยน

กระบวนการและวธีิการท างานใหม่โดยใชเ้ทคโนโลยีมาชว่ย

ท างานมากข้ึน  

T2 นโยบายการจ ากดัอตัราก าลงัของบุคลากรภาครฐัท่ี

ผ่านมาท าใหข้าดแคลนบุคลากรในขณะท่ีภาวะงานของ

มหาวิทยาลยัมีเพิ่มข้ึน 

O3 นโยบายการกระจาย อ านาจจาก ก.พ.อ. เอื้ อให้

มหาวิทยาลยัสามารถบริหารจดัการไดค้ล่องตวัมากข้ึน 

T3 เทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทนัสมยัจ าเป็นตอ้งใช้

งบประมาณในการพฒันาบุคลากรและพฒันาระบบเพื่อ

รองรบัการท างานใหก้า้วทนัการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี 

O4 ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาชว่ยส่งเสริมใหอ้าจารยพ์ฒันา

ตนเองและผลิตผลงานทางวชิาการ 

T4 ค่าครองชีพสูง เปลี่ยนแปลงบ่อย เศรษฐกจิไม่

เสถียรภาพ ไม่มัน่คงมีผลกระทบต่อบุคลากรโดยรวม 

O5 นโยบายยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษใน

สถาบนัอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

จะชว่ยส่งเสริมใหม้หาวิทยาลยัไดบุ้คลากรใหม่ท่ีมีศกัยภาพมาก

ข้ึน 

  

O6 หน่วยงานภาครฐั ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

และมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ พิจารณาใหทุ้นเพื่อพฒันา

บุคลากรสายวชิาการ 

  

O7 แนวโน้มการบริหารทรพัยากรบุคคลแนวใหม่(HR Trends) 

และองคค์วามรูจ้ากคนรุ่นใหม่ (New Generation) ท าใหเ้กิด

พฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพกา้วทนัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม 

การเมือง และเทคโนโลย ี
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โอกาส อุปสรรค 

O8 ความกา้วหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นงานบริหารบุคคล   

O9 การแผ่ขยายของโลกาภิวัฒน์เกิดความเชื่อมโยงของ

เครือข่ายในศาสตร์ต่างๆ ทัว่โลก (Globalization) ท าใหก้าร

ถ่ายทอดองค์ความรู ้นวัตกรรมใหม่และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ช่วยเอื้ อต่อ

การหาองค์ความรูแ้ละศึกษาดว้ยตนเองไดง่้ายข้ึน ท าใหก้าร

ท างานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน   

 

5.1.2 วิเคราะหจ์ดัล าดบัความส าคญั SWOT ดา้นการบริหารงานบุคคล 

หลังจากท่ีไดด้ าเนินการประเมินสภาพปัจจุบนัดา้นการบริหารงานบุคคล โดยการวิเคราะหจ์ุดแข็ง – 

จุดอ่อน โอกาส – อุปสรรค (SWOT) แลว้จากน้ันจึงร่วมระดมความคิด (Brainstorming) เพื่อวิเคราะห์และ

จดัล าดับความส าคญั SWOT ดา้นการบริหารงานบุคคลท่ีจะส่งผลต่อกระทบเชิงบวก และเชิงลบมากท่ีสุด เพื่อหา

ความสมัพนัธเ์ชิงกลยุทธแ์ละก าหนดประเด็นการพฒันาต่อไป 
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 (1) วิเคราะหจ์ดัล าดบัความส าคญั SWOT ดา้นการบริหารงานบุคคล 

O (จุดแข็งและโอกาส) 

+ S1 มีโครงสรา้งองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 0.5 

+ S2 มีการกระจายอ านาจการบรหิารงาน ท าใหก้ารบริหาร

จดัการมีความยืดหยุ่นและคล่องตวั 

0.3 

+ S3 บุคลากรมีความรกัและผูกพนักนัในองคก์ร และมี

สมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งเพื่อนร่วมงาน 

0.2 

+ S4 บุคลากรมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถและมีผลงานเป็นท่ี

ยอมรบัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 

0.3 

+ S5 มีสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอื้ อต่อการปฏิบติังานและการ

ใชช้ีวิต 

0.2 

+ S6 มีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้ อต่อ

การปฏิบติังาน 

0.2 

+ S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจใหเ้ขา้มาปฏิบติังาน เมื่อเทียบ

กบัองคก์รภาครฐัอื่น ๆ 

0.4 

+ S8 มีกระบวนการสรรหาที่ชดัเจน และมีวธีิการสรรหา

หลากหลาย เพื่อคดัเลือกบุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน ไดต้รงตาม

วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

0.2 

+ S9 มหาวทิยาลยัมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริม

โครงการ/กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

0.2 

+ S10 มีระบบการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีชดัเจน 0.2 

รวม = 2.7   เฉลี่ย = 0.27 

+ O1 นโยบายการขยายระยะเวลาการเกษียณอายุ ท าใหผู้ท่ี้มี

ความรู ้ความสามารถยงัคงปฏิบติังานอยู่ในองคก์ร 

0.2 

+ O2 ยุทธศาสตรก์ารปรบัขนาดก าลงัคนภาครฐัของส านักงาน

คณะกรรมการขา้ราชพลเรือน (ก.พ.) ท าใหต้อ้งปรบัเปลีย่น

กระบวนการและวธีิการท างานใหม่โดยใชเ้ทคโนโลยีมาช่วย

ท างานมากข้ึน 

0.2 

+ O3 นโยบายการกระจาย อ านาจจาก ก.พ.อ. เอื้ อให้

มหาวทิยาลยัสามารถบรหิารจดัการไดค้ล่องตวัมากขึ้ น 

0.2 

+ O4 ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาชว่ยส่งเสริมใหอ้าจารยพ์ฒันา

ตนเองและผลิตผลงานทางวิชาการ 

0.2 

+ O5 นโยบายยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษใน

สถาบนัอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จะ

ช่วยส่งเสริมใหม้หาวทิยาลยัไดบุ้คลากรใหม่ท่ีมีศกัยภาพมากขึ้ น 

0.3 

+ O6 หน่วยงานภาครฐั ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

และมหาวิทยาลยัในต่างประเทศ พิจารณาใหทุ้นเพื่อพฒันา

บุคลากรสายวิชาการ 

0.3 

+ O7 แนวโน้มการบริหารทรพัยากรบุคคลแนวใหม่(HR Trends) 

และองคค์วามรูจ้ากคนรุ่นใหม่ (New Generation) ท าใหเ้กิด

พฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพกา้วทนัสภาพเศรษฐกิจ สงัคม 

การเมือง และเทคโนโลย ี

0.2 

+ O8 ความกา้วหน้าทางดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นงานบริหารบุคคล 

0.45 

+ O9 การแผ่ขยายของโลกาภิวฒัน์เกิดความเชื่อมโยงของ

เครือข่ายในศาสตรต์่างๆ ทัว่โลก (Globalization) ท าใหก้าร

ถ่ายทอดองคค์วามรูน้วตักรรมใหม่และการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศสมยัใหม่เป็นไปอย่างรวดเร็ว ช่วยเอื้ อต่อการหาองค์

ความรูแ้ละศึกษาดว้ยตนเองไดง้่ายข้ึน ท าใหก้ารท างานมีความ

รวดเร็วและมีประสทิธิภาพมากขึ้ น 

0.2 

รวม = 2.25   เฉลี่ย = 0.25 
 

ST (จุดแข็งและภยัคุกคาม) 

+ S1 มีโครงสรา้งองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 0.5 

+ S2 มีการกระจายอ านาจการบรหิารงาน ท าใหก้ารบริหาร

จดัการมีความยืดหยุ่นและคล่องตวั 

0.3 

+ S3 บุคลากรมีความรกัและผูกพนักนัในองคก์ร และมี

สมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งเพื่อนร่วมงาน 

0.2 

+ S4 บุคลากรมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถและมีผลงานเป็นท่ี

ยอมรบัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 

0.3 

+ S5 มีสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอื้ อต่อการปฏิบติังานและการ

ใชช้ีวิต 

0.2 

+ T1 รฐับาลมีการเปลีย่นแปลงนโยบายบ่อยท าใหน้โยบายใน

การบริหารประเทศขาดความต่อเน่ืองไม่ชดัเจนเทา่ที่ควร 

ประกอบกบั กฎ ระเบียบจากหน่วยงานภาครฐัท าใหก้ระบวนการ

ด าเนินการบางอย่างมีความล่าชา้ 

0.5 

+ T2 นโยบายการจ ากดัอตัราก าลงัของบุคลากรภาครฐัท่ีผ่านมา

ท าใหข้าดแคลนบุคลากรในขณะท่ีภาวะงานของมหาวทิยาลยัมี

เพิ่มข้ึน 

1.5 

+ T3 เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณ

ในการพฒันาบุคลากรและพฒันาระบบเพื่อรองรบัการท างานให้

กา้วทนัการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี 

0.6 
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+ S6 มีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้ อต่อ

การปฏิบติังาน 

0.2 

+ S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจใหเ้ขา้มาปฏิบติังาน เมื่อเทียบ

กบัองคก์รภาครฐัอื่น ๆ 

0.4 

+ S8 มีกระบวนการสรรหาที่ชดัเจน และมีวธีิการสรรหา

หลากหลาย เพื่อคดัเลือกบุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน ไดต้รงตาม

วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

0.2 

+ S9 มหาวทิยาลยัมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริม

โครงการ/กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

0.2 

+ S10 มีระบบการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีชดัเจน 0.2 

รวม = 2.7   เฉลี่ย = 0.27 

+ T4 ค่าครองชีพสูง เปลี่ยนแปลงบ่อย เศรษฐกิจไม่เสถียรภาพ 

ไม่มัน่คงมีผลกระทบต่อบุคลากรโดยรวม 

0.8 

รวม = 3.4   เฉลี่ย = 0.85 

 

WO (จุดอ่อนและโอกาส) 

+ W1 ขาดระบบการพฒันาและแผนงานการเขา้สู่ต าแหน่งวิชาชีพ 

ของบุคลากรสายสนับสนุน 

0.5 

+ W2 ขาดระบบการจดัการความรูแ้ละระบบพี่เลี้ ยงท่ีดี 0.5 

+ W3 ระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบุคคลยงัไมส่ามารถ

เชื่อมโยงขอ้มูลไดท้ั้งมหาวิทยาลยัและยงัไมเ่ป็น มาตรฐาน

เดียวกนั 

0.4 

+ W4 บุคลากรบางส่วนยงัไม่พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงและ

เรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ รวมถึงตระหนักต่อการสื่อสารภายในองคก์ร 

0.15 

+ W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่สอดคลอ้งกบั

ภาระงาน 

0.3 

+ W6 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีขอ้จ ากดั ท าใหก้ารด าเนินการไม่

คล่องตวั 

0.1 

+ W7 บุคลากร บางส่วน มีความรูแ้ตข่าดทกัษะในการถ่ายทอด 

(สะทอ้นจากนักศึกษา) 

0.15 

+ W8 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะเฉพาะส าหรบัต าแหน่งงาน 

เช่น กลุ่มงาน HR งานพฒันาคุณภาพ เป็นตน้ 

0.2 

+ W9 ขาดระบบการติดตามผลการพฒันาตนเอง 0.1 

+ W10 ยงัไม่มีกระบวนการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร

ทุกระดบัเกี่ยวกบัการบริหารงานดา้นต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

0.1 

+ W11 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

เช่น ภาษาองักฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.3 

+ W12 ขาดระบบและวิธีการสรรหาการคดัเลือกทรพัยากรบุคคล

เชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Recruitment) 

0.1 

+ W13 การแบ่งพื้ นท่ีออกเป็นหลายพื้ นท่ี จึงท าใหก้ารบรหิาร

จดัการล่าชา้ในบางเรื่อง 

0.04 

+ W14 ขาดความเป็น unity ดา้นอตัลกัษณ์ 0.2 

+ W15 งบประมาณเงินรายไดม้จี านวนน้อย จึงท าใหก้ารจดัสรร

งบประมาณเพื่อพฒันาบุคลากรไม่เพยีงพอ 

0.03 

รวม = 3.17   เฉลี่ย = 0.21 

 
 

+ S1 มีโครงสรา้งองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน 0.5 

+ S2 มีการกระจายอ านาจการบรหิารงาน ท าใหก้ารบริหาร

จดัการมีความยืดหยุ่นและคล่องตวั 

0.3 

+ S3 บุคลากรมีความรกัและผูกพนักนัในองคก์ร และมี

สมัพนัธภาพที่ดีระหวา่งเพื่อนร่วมงาน 

0.2 

+ S4 บุคลากรมีความรู ้ทกัษะ ความสามารถและมีผลงานเป็นท่ี

ยอมรบัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ 

0.3 

+ S5 มีสิ่งแวดลอ้มทางกายภาพท่ีเอื้ อต่อการปฏิบติังานและการ

ใชช้ีวิต 

0.2 

+ S6 มีอุปกรณ์ท่ีทนัสมยัและมีสิ่งอ านวยความสะดวกท่ีเอื้ อต่อ

การปฏิบติังาน 

0.2 

+ S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจใหเ้ขา้มาปฏิบติังาน เมื่อเทียบ

กบัองคก์รภาครฐัอื่น ๆ 

0.4 

+ S8 มีกระบวนการสรรหาที่ชดัเจน และมีวธีิการสรรหา

หลากหลาย เพื่อคดัเลือกบุคลากรเขา้มาปฏิบติังาน ไดต้รงตาม

วตัถุประสงคข์องหน่วยงาน 

0.2 

+ S9 มหาวทิยาลยัมีการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริม

โครงการ/กิจกรรมการพฒันาบุคลากร 

0.2 

+ S10 มีระบบการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีชดัเจน 0.2 

รวม = 2.25   เฉลี่ย = 0.25 
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WT (จุดอ่อนและภยัคุกคาม) 

+ W1 ขาดระบบการพฒันาและแผนงานการเขา้สู่ต าแหน่งวิชาชีพ 

ของบุคลากรสายสนับสนุน 

0.5 

+ W2 ขาดระบบการจดัการความรูแ้ละระบบพี่เลี้ ยงท่ีดี 0.5 

+ W3 ระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบุคคลยงัไมส่ามารถ

เชื่อมโยงขอ้มูลไดท้ั้งมหาวิทยาลยัและยงัไมเ่ป็น มาตรฐาน

เดียวกนั 

0.4 

+ W4 บุคลากรบางส่วนยงัไม่พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลงและ

เรียนรูส้ิ่งใหม่ๆ รวมถึงตระหนักต่อการสื่อสารภายในองคก์ร 

0.15 

+ W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่สอดคลอ้งกบั

ภาระงาน 

0.3 

+ W6 กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั มีขอ้จ ากดั ท าใหก้ารด าเนินการไม่

คล่องตวั 

0.1 

+ W7 บุคลากร บางส่วน มีความรูแ้ตข่าดทกัษะในการถ่ายทอด 

(สะทอ้นจากนักศึกษา) 

0.15 

+ W8 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะเฉพาะส าหรบัต าแหน่งงาน 

เช่น กลุ่มงาน HR งานพฒันาคุณภาพ เป็นตน้ 

0.2 

+ W9 ขาดระบบการติดตามผลการพฒันาตนเอง 0.1 

+ W10 ยงัไม่มีกระบวนการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร

ทุกระดบัเกี่ยวกบัการบริหารงานดา้นต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

0.1 

+ W11 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

เช่น ภาษาองักฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

0.3 

+ W12 ขาดระบบและวิธีการสรรหาการคดัเลือกทรพัยากรบุคคล

เชิงยุทธศาสตร ์(Strategic Recruitment) 

0.1 

+ W13 การแบ่งพื้ นท่ีออกเป็นหลายพื้ นท่ี จึงท าใหก้ารบรหิาร

จดัการล่าชา้ในบางเรื่อง 

0.04 

+ W14 ขาดความเป็น unity ดา้นอตัลกัษณ์ 0.2 

+ W15 งบประมาณเงินรายไดม้จี านวนน้อย จึงท าใหก้ารจดัสรร

งบประมาณเพื่อพฒันาบุคลากรไม่เพยีงพอ 

0.03 

รวม = 3.17   เฉลี่ย = 0.21 

+ T1 รฐับาลมีการเปลีย่นแปลงนโยบายบ่อยท าใหน้โยบายในการ

บริหารประเทศขาดความต่อเน่ืองไมช่ดัเจนเท่าที่ควร ประกอบกบั 

กฎ ระเบียบจากหน่วยงานภาครฐัท าใหก้ระบวนการด าเนินการ

บางอย่างมีความล่าชา้ 

0.5 

+ T2 นโยบายการจ ากดัอตัราก าลงัของบุคลากรภาครฐัท่ีผ่านมา

ท าใหข้าดแคลนบุคลากรในขณะท่ีภาวะงานของมหาวทิยาลยัมี

เพิ่มข้ึน 

1.5 

+ T3 เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณใน

การพฒันาบุคลากรและพฒันาระบบเพื่อรองรบัการท างานใหก้า้ว

ทนัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

0.6 

+ T4 ค่าครองชีพสูง เปลี่ยนแปลงบ่อย เศรษฐกิจไม่เสถียรภาพ 

ไม่มัน่คงมีผลกระทบต่อบุคลากรโดยรวม 

0.8 

รวม = 3.4   เฉลี่ย = 0.85 

 

(2) วิเคราะหค์วามสมัพนัธปั์จจยัเชิงกลยุทธเ์พื่อก าหนดประเด็นการพฒันา 

หลงัจากท่ีไดด้ าเนินการจดัล าดบัความส าคญั SWOT ท่ีจะส่งผลต่อกระทบเชิงบวก และเชิงลบมากที่สุด 

ดา้นการบริหารงานบุคคลแลว้ จากน้ันจึงด าเนินการวิเคราะหค์วามสมัพนัธ์เชิงกลยุทธแ์ละก าหนดประเด็นการ

พฒันา โดยใชเ้ทคนิค TOWS Matrix ท่ีสมัพนัธก์บัเทคนิค SWOT ตั้งแต่เริ่มตน้ 
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ตารางท่ี 5.4 วิเคราะหค์วามสมัพนัธ์ปัจจยัเชิงกลยุทธเ์พื่อก าหนดประเด็นการพฒันา 

 Opportunities (O) 

+ O5 นโยบายยกระดบัมาตรฐานภาษาองักฤษในสถาบนัอุดม 

ศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

จะช่วยส่งเสริมใหม้หาวิทยาลยัไดบุ้คลากรใหม่ท่ีมี 

ศกัยภาพมากขึ้ น (0.3) 

+ O6 หน่วยงานภาครฐั ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ

มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ พิจารณาใหทุ้นเพื่อพฒันาบุคลากรสาย

วิชาการ (0.3) 

+ O8 ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ช่วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการดา้นงานบริหารบุคคล (0.45) 

Threats (T) 

+ T2 นโยบายการจ ากดัอตัราก าลงัของบุคลากรภาครฐัท่ีผ่านมาท าให้

ขาดแคลนบุคลากรในขณะท่ีภาวะงานของมหาวิทยาลัยมีเพิ่มข้ึน 

(1.5) 

+ T3 เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทนัสมยัจ าเป็นตอ้งใชง้บประมาณในการ

พฒันาบุคลากรและพฒันาระบบเพื่อรองรับการท างานใหก้า้วทนัการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี (0.6) 

+ T4 ค่าครองชีพสูง เปลี่ยนแปลงบ่อย เศรษฐกิจไม่เสถียรภาพ ไม่

มัน่คงมีผลกระทบต่อบุคลากรโดยรวม (0.8) 

Strengths (S) 

+ S1 มีโครงสรา้งองคก์ร และสายการบงัคบับญัชาท่ีชดัเจน (0.5) 

+ S2 มีการกระจายอ านาจการบริหารงาน ท าให้การบริหาร

จดัการมีความยืดหยุ่นและคล่องตวั (0.3) 

+ S4 บุคลากรมีความรู ้ทักษะ ความสามารถและมีผลงานเป็นท่ี

ยอมรบัทั้งในระดบัชาติและนานาชาติ (0.3) 

+ S7 มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีจูงใจใหเ้ขา้มาปฏิบัติงาน เมื่อเทียบ

กบัองคก์รภาครฐัอื่น ๆ (0.4) 

S1,S7, S4: O8 

ก าหนดประเด็นไดด้งัน้ี 

“พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สมรรถนะมืออาชีพ มีความ

เป็นเลิศและส านึกรบัผิดชอบต่อส่วนรวม” 

 

- 

Weaknesses (W) 

+ W1 ขาดระบบการพฒันาและแผนงานการเขา้สู่ต าแหน่งวิชาชีพ  

ของบุคลากรสายสนับสนุน (0.5) 

+ W2 ขาดระบบการจดัการความรูแ้ละระบบพี่เลี้ ยงท่ีดี (0.5) 

+ W3 ระบบสารสนเทศดา้นทรพัยากรบุคคลยงัไม่สามารถ 

เชื่อมโยงขอ้มูลไดท้ั้งมหาวิทยาลยัและยงัไม่เป็นมาตรฐาน 

เดียวกนั (0.4) 

+ W5 ระบบการประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่สอดคลอ้ง 

กบัภาระงาน (0.3) 

+ W11 บุคลากรขาดการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน  

เช่น ภาษาองักฤษ เทคโนโลยีสารสนเทศ (0.3) 

+ W13 การแบ่งพื้ นท่ีออกเป็นหลายพื้ นท่ี จึงท าใหก้ารบริหาร 

จดัการล่าชา้ในบางเรื่อง (0.4) 

W1,W2, W3: O8 

ก าหนดประเด็นไดด้งัน้ี 

“พฒันาบุคลากรใหมี้กา้วหนา้ตามสายงานอย่างต่อเน่ืองและทั่วถึง

อย่างเป็นธรรม” 

W11, W13: T3 

ก าหนดประเด็นไดด้งัน้ี 

“สรา้งเครือข่ายการปฏิบตัิงานและพฒันาแหล่งเรยีนรู ้

ท่ีสนับสนุนการปฏิบตัิงาน” 
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5.15 สรุปทิศทางแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2567 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหม้ีศักยภาพ สมรรถนะมืออาชีพ มีความเป็นเลิศและส านึก

รบัผิดชอบต่อส่วนรวม 

เป้าประสงค ์1.1 บุคลากรมีศกัยภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอย่างมีคุณภาพ และส านึกรบัผิดชอบ

ต่อส่วนรวม 

ตวัช้ีวดั 

ตัวชี้ วดัท่ี 1.1.1 รอ้ยละของผูบ้ริหารท่ีไดร้ับการพฒันาความรู ้ทักษะ จากการ

ฝึกอบรมมาใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 

ตัวชี้ วดัท่ี 1.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีไดร้ับการ

พฒันาความรูห้รือพฒันาทกัษะในการปฏิบติังาน 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ีเขา้รับการอบรมเพื่อสรา้งความรูค้วาม

เขา้ใจในหลกัธรรมาภิบาล 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.1.4 ระดับความส าเร็จของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล  

(ระดบั 1-5) 

กลยุทธ ์(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

กลยุทธท์ี่ 1.1.1 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาความรู ้ทักษะเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบติังานส าหรับ

บุคลากรสายบริหาร 

กลยุทธท์ี่ 1.1.2 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาความรู ้ทักษะเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบติังานส าหรับ

บุคลากรสายสนับนสนุน 

กลยุทธท์ี่ 1.1.3 ส่งเสริม สนับสนุนการพฒันาความรู ้ทักษะเพื่อเพิ่มสมรรถนะในการปฏิบติังานส าหรับ

บุคลากรสายวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 1.1.4 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาจิตส านึกรักษ์องค์กร การไม่ทุจริตในหน้าท่ี การมี

จรรยาบรรณ มีคุณธรรมจริยธรรมและมีวฒันธรรมองคก์รท่ีดีของบุคลากร 

กลยุทธท์ี่ 1.1.5 จดัท าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan) 
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ประเด็นการพฒันาที่ 2 พฒันาบุคลากรใหม้ีความกา้วหน้าตามสายงานอยา่งต่อเน่ืองและทัว่ถึงอยา่งเป็นธรรม 

เป้าประสงค ์2.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีความกา้วหน้าตามสายงาน 

ตวัช้ีวดั 

ตวัช้ีวดัที่ 2.1.1 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

ตวัช้ีวดัที่ 2.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ 

ตวัช้ีวดัที่ 2.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ีไดร้บัรางวลัการยกยอ่งเชิดชูเกียรติ 

กลยุทธ ์(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

กลยุทธท์ี่ 2.1.1 พฒันาระบบและกลไกเพื่อส่งเสริม สนับสนุนการเขา้สู่ต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ

ของบุคลากร 

กลยุทธท์ี่ 2.1.2 สรา้งเสริมขวญั ก าลงัใจในการท างานและสรา้งแบบอยา่งท่ีดีแก่บุคลากรมหาวิทยาลยั 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 สรา้งเครือข่ายการปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิตการท างานและพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบติังาน 

เป้าประสงค ์3.1 บุคลากรมีเครือข่ายการปฏิบัติงานและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนในการ

ปฏิบติังาน 

เป้าประสงค ์3.2 คุณภาพชีวิตการท างานของบุคลากร สุขภาพและสวสัดิการเพื่อประโยชน์ของบุคลากร

อยา่งสูงสุด 

ตวัช้ีวดั 

ตวัชี้ วดั 3.1.1 รอ้ยละของบุคลาการเขา้ร่วมเครือข่ายความร่วมมือดา้นการ

บริหารงานบุคคล/การพฒันาบุคลากร 

ตวัชี้ วดั 3.1.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการปฏิบติังาน 

ตวัชี้ วดั 3.2.1 รอ้ยละของบุคลากรไดร้บัการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อการท างาน 

กลยุทธ ์(แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม) 

กลยุทธท่ี์ 3.1.1 บุคลากรมีเครือข่ายการปฏิบติังานและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุน 

ในการปฏิบติังาน 

กลยุทธท่ี์ 3.1.2 พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการปฏิบติังาน 

กลยุทธท่ี์ 3.2.1 ส่งเสริมการพฒันาคุณภาพชีวิตในการท างาน 
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ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
 

5.2 โมเดลการขบัเคลื่อนแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2566 

 
 

5.3 แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2566 

วิสยัทศัน ์ พนัธกิจ  

“บุคลากรมีศกัยภาพในการท างาน พรอ้มรบั 

การเปลี่ยนแปลง มีความกา้วหนา้วิชาชีพ  

และการบริการอยา่งมีธรรมาภิบาล” 

1) วางแผนและพฒันาการบริหารงานบุคคล 

2) สรรหาบุคลากร 

3) พฒันาบุคลากร 

4) ธ  ารงรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5) จดัสวสัดิการใหแ้ก่บุคลากร 

เป้าหมาย ภารกิจหลกั 

1) พฒันางานบริหารจดัการใหมี้ประสิทธิภาพ 

2) สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

3) พฒันาคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลยั 

4) ธ  ารงรกัษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

5) จดัสวสัดิการและใหบ้ริการอยา่งมีคุณภาพ 

6) พฒันา ปรบัปรุง แกไ้ข ระบบบริหารงานบุคคลให้

เอ้ือตอ่การปฏิบตัิงาน 

1) ด าเนินการงานบริหารงานบุคคล เก่ียวกบัการสรรหา  

การบรรจุแตง่ตั้ง การก าหนดต าแหน่ง การจดัท าทะเบียนประวตัิ 

การเลื่อขั้นเงินเดือนและสวสัดีการ 

2) ด าเนินการเก่ียวกบัอตัราก าลงัของมหาวิทยาลยั 

3) ด าเนินการเก่ียวกบัการพฒันาบุคลากร เก่ียวกบัการศึกษาตอ่ 

ฝึกอบรมดูงานและน าเสนอผลงานทางวิชาการ 

 

 

Mission 

Strategic KSU 

Strategy Workforce Issue, GOAL 

Vision 

Workforce Planning Workforce Development Workforce, Work-Life Balance 

  Objective KSU   Act. 

Recruitment, Training Roadmap, sustainability,  

expertise, individual, Capability, Compensation, Performance 

Student 

Peoples 

Community 

Social 

Country 

Public service 
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บุคลากรมีศกัยภาพในการท างาน พรอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง มีความกา้วหนา้วิชาชีพและการบริการอยา่งมีธรรมาภิบาล 

บุคลากรมีศกัยภาพและ

สมรรถนะในการปฏิบตัิงาน

อย่างมีคุณภาพ 

ผูบ้ริหารและบุคลากรมีความสามารถใน

การบริหารจดัการ                  ตามหลกั

ธรรมาภิบาล  

บุคลากรมีความมุ่งมัน่และสรา้งสรรค ์

ในการท างาน เป็นนักพฒันา  

มีความสามคัคีและรกัองคก์ร  

มีระบบการส่งเสริมและสนับสนุนให้

เกิดความกา้วหน้าตามสายงาน

อย่างเป็นรูปธรรม 

มีระบบสารสนเทศสามารถน ามาใช้

ประโยชน์ในการวางแผนล่วงหน้า 

และแลกเปลี่ยนเรียนรูไ้ดอ้ย่าง

ต่อเน่ือง 

พฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพ สมรรถนะมืออาชีพ 

มีความเป็นเลิศและส านึกรบัผิดชอบต่อส่วนรวม 
พฒันาบุคลากรใหม้ีความกา้วหนา้ตามสายงานอย่าง

ต่อเน่ืองและทัว่ถึงอย่างเป็นธรรม 

สรา้งเครือข่ายการปฏิบตัิงาน คุณภาพชีวิตการท างานและพฒันา

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 

บุคลากรไดร้บัการพฒันาอย่าง

ต่อเน่ืองสอดคลอ้งกับภาระงานที่

รบัผิดชอบ และพนัธกิจของหน่วยงาน 

บุคลากรมีความสุขในการ

ท างานและการใชชี้วิตใน

มหาวิทยาลยั 

บุคลากรสามารถวางแผนพฒันา

ตนเอง ใหเ้กิดความกา้วหน้าในสาย

งานได ้

มีฐานความรู ้มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูแ้ละการแบ่งปันผลงานอย่าง

เป็นธรรม 

มีเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานอ่ืน ทั้งภาครฐั เอกชน 

สรา้งกลไกการพฒันาบุคลากรเชิงรุกอย่าง

เป็นระบบตามต าแหน่งงาน 

มีระบบและกลไกสนับสนุนการเขา้สู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการและวิชาชีพของบุคลากร 

เร่งรดัการพฒันาระบบฐานขอ้มูลและ

สารสนเทศใหพ้รอ้มรองรบัความตอ้งการดา้น

ขอ้มูลและความถูกตอ้ง 

มีระบบการจดัการความรูท้ี่สามารถสนับสนุนยกระดบั

คุณภาพการพฒันาบุคลากร ระบบงาน และการ

บริหารจดัการมหาวิทยาลยั 

พฒันาระบบการพฒันา 

บุคลากรเชิงรุก 

พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อการพฒันาบุคลากร 
พฒันาระบบการจดัการความรูเ้พื่อการพฒันา

บุคลากร 

ป
ร
ะ
เด
็น
ย
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ธ
ศ
า
ส
ต
ร
 ์

ม
ิต
ิป
ร
ะ
ส
ิท
ธ
ิผ
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ธ
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ก
าร

จ
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ก
าร

 
ม
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พ
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น
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ง
ค
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กรอบการด าเนินการ 

5.4 แผนที่ แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์ประจ  าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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5.5 แผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2567 สู่การปฏิบตัิ  

แผนการด าเนินโครงการหรือกิจกรรม 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

การบริหารงานท่ีนำสมัย มีธรรมาภิบาล และสร้างระบบนิเวศแห่งคุณภาพ (Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 

Project การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรบุคคล 

1 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ เพื่อ
เสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ 

  10,000       10,000   10,000             ✓ ✓ ✓       คบศ. 

2 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนตำราให้ได้
มาตรฐานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงข้ึน 

  20,000     20,000     20,000       ✓ ✓ ✓             ควอ. 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ เพื่อ
เสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ (ร่วมกับคณะ
บริหาร) 

  10,000   10,000       10,000 ✓ ✓ ✓                   คศศ. 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการเขียนตำรา
ให้ได้มาตรฐานเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 
(ร่วมกับคณะวิศวะ) 

  10,000   10,000       10,000 ✓ ✓ ✓                   คศศ. 

5 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน สู่
ตำแหน่งที่สูงข้ึน 

    ✓                         ✓ ✓       คบศ. 

6 โครงการพัฒนากรอบสมรรถนะวิชาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 3 องค์ประกอบ 

  25,000       25,000   25,000               ✓         งาน
บริหารงาน
บุคคล 
มกส. เป็น
เจ้าภาพจัด
โครงการ 

7 โครงการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรตาม
สมรรถนะวิชาชีพ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

  100,000       100,00
0 

  100,00
0 

                ✓       คทก. 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

8 โครงการสร้างผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA for 
Program Assessment version 4.0 

  50,000     50,000     50,000       ✓                 สวท.มกส. 
เป็น
เจ้าภาพจัด
โครงการ 

9 โครงการเพิ่มพูนทักษะด้านดิจิทัลเพื่อสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์และ
บุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

  50,000   50,000       50,000   ✓                     สวท. 

10 โครงการพัฒนาบุคลากรตามกรอบมาตรฐาน
สมรรถนะวิชาชีพ 

  243,000     243,00
0 

    243,00
0 

      ✓ ✓ ✓             คบศ. 

11 โครงการสัมมนาพัฒนาทักษะทางวิชาชีพบุคลากร
สายสนับสนุนคณะบริหารศาสตร์ 

  53,000       53,000   53,000               ✓ ✓       คบศ. 

12 โครงการส่งเสริมและการพัฒนาบุคลากรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

  165,000       165,00
0 

  165,00
0 

            ✓ ✓         ควส. 

13 โครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพสาธารณสุขของ
บุคลากร 

  15,000     15,000     15,000       ✓ ✓               ควส. 

14 โครงการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการ
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

  140,000       140,00
0 

  140,00
0 

            ✓ ✓ ✓       ควอ. 

15 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลและการให้บริการของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

  45,000   45,000       45,000 ✓ ✓ ✓                   ควอ. 

16 โครงการพัฒนากรอบสมรรถนะวิชาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 3 องค์ประกอบ 

  25,000       25,000   25,000             ✓ ✓ ✓       ควอ. 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

17 โครงการสร้างผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA  for 
Program Assessment version 4.0 

  50,000       50,000   50,000             ✓ ✓ ✓       ควอ. 

18 โครงการพัฒนาคณาจารย์นิเทศสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน  

  50,000       50,000   50,000               ✓         คศศ. 

19 โครงการพัฒนากรอบสมรรถนะวิชาชีพของ
อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 3 องค์ประกอบ 
(ร่วมกับ สนอ.) 

  25,000   25,000       25,000 ✓ ✓ ✓                   คศศ. 

20 โครงการพัฒนาบุคลากรในการจัดทำแผน
อัตรากำลังและพัฒนาทักษะรายบุคคล 

  50,000     50,000     50,000       ✓ ✓ ✓             คศศ. 

21 โครงการพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสริมการ
บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2566 

  25,000   25,000       25,000   ✓ ✓                   คศน. 

22 โครงการพัฒนาทักษะด้านการเป็นอาจารย์ที่
ปรึกษา 

  30,000     30,000     30,000           ✓             คศน. 

23 โครงการอบรมการจัดทำระบบรายงานสารสนเทศ 
สำหรับหน่วยงาน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

    ✓                             ✓     สนอ. 

24 โครงการอบรมการใช้งานระบบการจัดประชุม
ออนไลน์ 

    ✓                       ✓           สนอ. 

25 โครงการอบรมการสร้างสื่อดิจิทัล Content 
รูปแบบ VDO , Graphic 

    ✓                   ✓               สนอ. 

26 โครงการอบรมให้ความรู้กฎหมายด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัลให้กับบุคลากรและนักศึกษา ม.กาฬสินธุ์ 
(PDPA) 

    ✓                               ✓   สนอ. 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

27 โครงการอบรมเว็บไซต์สำหรับหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

    ✓                     ✓             สนอ. 

28 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสภาคณาจารย์
และข้าราชการ 

  52,000       52,000   52,000             ✓           งานกิจการ
สภา ฯ 

29 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ ด้านการพัฒนา
ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงาน  

    ✓                     ✓               

30 โครงการอบรมการเสริมสร้างและส่งเสริม
จริยธรรมสำหรับบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗  

    ✓                       ✓             

Project การองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 

1 
โครงการแข่งขันกีฬาบุคลากรมหาวิทยาลัยแห่ง
ประเทศไทย   

     
120,780                              

✓ 

        

2 
โครงการการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตกับการทำงาน
อย่างมีความสุข KSU@HAPPY RELAX      

✓ 

                                    

Project การพัฒนากายภาพมหาวิทยาลัยสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1 โครงการสนับสนุนค่านิยมและส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

  30,000     10,000 10,000 10,000 30,000       ✓     ✓     ✓     คทก. 

2 ปรับปรุงภูมิทัศน์พื้นที่อาคาร 13 คณะ
เทคโนโลยีการเกษตรเพื่อประสิทธิภาพการเรียนรู้
และการทำงาน 

  158,500     15850
0 

    158,50
0 

      ✓                 คทก. 

3 โครงการจัดทำวารสารบริหารศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

  33,500       33,500   33,500             ✓ ✓ ✓       คบศ. 

4 โครงการจิตอาสาสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
คณะบริหารศาสตร์ 

  6,000     6,000     6,000       ✓ ✓               คบศ. 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

5 โครงการประเพณีบุญเดือนสิงห์   10,000         10,000 10,000                     ✓   คศศ. 

6 โครงการสนับสนุนค่านิยมและส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กร 

  20,000   20,000       20,000     ✓ ✓                 คศน. 

7 โครงการส่งเสริมค่านิยมการทำงานเป็นทีม 
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  5,000   5,000       5,000   ✓                     สวพ. 

8 โครงการสร้างภาพลักษณ์องค์กร    20,000     20,000     20,000       ✓ ✓ ✓             ควส. 

9 โครงการสืบสานตำนานและคุณค่าของคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 

  10,000     10,000     10,000           ✓             ควส. 

10 โครงการสร้างเสริมสุขภาพของบุคลากรและ
นักศึกษา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 

  10,000   10,000       10,000     ✓                   ควส. 

11 โครงการส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
บูรณาการการจัดการเรียนการสอนสำหรับ
นักศึกษาและอาจารย์ภายใต้ความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ 

  150,000       150,00
0 

  150,00
0 

            ✓ ✓ ✓       คศศ. 

12 โครงการการสร้างภาคีเครือข่ายทางการศึกษาด้าน
การเมืองการปกครอง และการประกันคุณภาพ
การศึกษา 

  25,000     25,000     25,000   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             คศศ. 

13 โครงการวันศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 
: เปิดโลกวิชาการและการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการสำหรับนักเรียนและนักศึกษา 

  200,000         200,00
0 

200,00
0 

                      ✓ คศน. 

14 โครงการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน     ✓                         ✓         สนอ. 

15 โครงการรณรงค์ต่อต้านยาเสพติด เนื่องในวัน
ต่อต้านยาเสพติดโลก 

    ✓                           ✓       สนอ. 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

16 โครงการรณรงค์มหาวิทยาลัยปลอดบุหรี่ เนื่องใน
วันงดสูบบุหรี่โลก 

    ✓                         ✓         สนอ. 

17 โครงการวันคล้ายวันสถาปนามหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ประจำปี 2567 

  200,000         200,00
0 

200,00
0 

                      ✓ สนอ. 

Project การสร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (KSU-Rebranding) และยกระดับการสื่อสารองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพ 

1 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 

  15,000   15,000       15,000   ✓                     ควส. 

2 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
แผนพัฒนาการจัดการศึกษา วิจัย และบริการ
วิชาการ 

  40,000       40,000   40,000             ✓ ✓ ✓       คศศ. 

3 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการจัดทำ
แผนพัฒนานักศึกษา คณะศิลปศาสตร์ 

  30,000     30,000     30,000           ✓             คศศ. 

4 โครงการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาคณะ
ศิลปศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2565-2569) 

  200,000       200,00
0 

  200,00
0 

            ✓ ✓         คศศ. 

5 โครงการทบทวนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
นโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย ระยะ 5 
ปี 

  500,000   500,00
0 

      500,00
0 

      ✓ ✓ ✓             สนอ. 

6 โครงการสื่อสารองค์กรเชิงรุกเพื่อสร้างภาพลักษณ์
ใหม ่(KSU-Rebranding) 

  750,000 ✓ 187,50
0 

187,50
0 

187,50
0 

187,50
0 

750,00
0 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ สนอ. 

7 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ ตามเกณฑ์ EdPEx คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 

  40,000   40,000       40,000   ✓                     คทก. 

8 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับหลักสูตร คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

  52,000       52000 52,000                 ✓ ✓   

  

คทก. 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

9 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับอาชีวศึกษา คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

  8,000         8,000 8,000                   ✓     คทก. 

10 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดับสถาบัน ประจำปีการศึกษา 2565 

  101,000   101,00
0 

      101,00
0 

    ✓                   สวท. 

11 โครงการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
หน่วยงานสนับสนุน ประจำปีการศึกษา 2565 
สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

  12,000   12,000       12,000   ✓                     สวท. 

12 โครงการสร้างผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA  for 
Program Assessment version 4.0 

    ✓                 ✓                 สวท.
(งบประมา
ณจาก
คณะๆ ละ 
50,000 
บาท) 

13 โครงการตรวจประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ คณะบริหารศาสตร์ 

  20,000   20,000       20,000   ✓                     คบศ. 

14 โครงการตรวจประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับอาชีวศึกษา คณะบริหาร
ศาสตร์ 

  13,000         13,000 13,000                   ✓     คบศ. 

15 โครงการตรวจประเมินผลการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร คณะบริหาร
ศาสตร์ 

  75,000       75,000   75,000                 ✓       คบศ. 

16 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คณะ
บริหารศาสตร์ 

  8,000   8,000       8,000     ✓     ✓             คบศ. 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

17 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศเ เกณฑ์ EdPEx 

  10,000       10,000   10,000               ✓         คบศ. 

18 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศเกณฑ์ AUN-QA 

  10,000       10,000   10,000             ✓           คบศ. 

19 โครงการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ EdPEx 

  51,000   51,000       51,000 ✓                       ควส. 

20 โครงการทวนสอบวิทยาการข้อมูลและ
อุตสาหกรรมดิจิทัล 

  2,000       2,000   2,000               ✓         ควส. 

21 โครงการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
หลักสูตร 

  53,700       53,700   53,700                 ✓       ควส. 

22 โครงการสร้างผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA for 
Program Assessment version 4.0 

  50,000     50,000     50,000 ✓                       สวท. 

23 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ (EdPEx) ประจำปีการศึกษา 2565 

  20,000   20,000       20,000 ✓ ✓ ✓                   ควอ. 

24 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร ประจำปีการศึกษา 2566 

  60,000       60,000   60,000             ✓ ✓ ✓       ควอ. 

25 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับอาชีวศึกษา ประจำปีการศึกษา 2566 

  10,000         10,000 10,000                   ✓ ✓ ✓ ควอ. 

26 โครงการสร้างผู้ตรวจประเมินคุณภาพภายใน 
ระดับหลักสูตร ตามเกณฑ์ AUN-QA  for 
Program Assessment version 4.0 (ร่วมกับ 
สวท.) 

  50,000     50,000     50,000       ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     คศศ. 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

27 โครงการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับหลักสูตร 

  120,000       120,00
0 

  120,00
0 

                ✓       คศศ. 

28 โครงการประเมินประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ระดับคณะ 

  30,000     30,000     30,000   ✓                     คศศ. 

29 โครงการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามเกณฑ์ 
AUN-QA และ EdPEx เพื่อการพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศ 

  100,000       100,00
0 

  100,00
0 

            ✓ ✓ ✓       คศศ. 

30 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียน คณะศิลป
ศาสตร์ 

  70,000       70,000   70,000               ✓         คศศ. 

31 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร 
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ตามเกณฑ์ AUN-QA ประจำปี
การศึกษา 2566 

  30,000       30,000   30,000                 ✓       คศน. 

32 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับ
คณะ ประจำปีการศึกษา 2565 

  15,000   15,000       15,000   ✓                     คศน. 

33 โครงการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
หลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต สาขานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ ประจำปีการศึกษา 2566 

  25,000       25,000   25,000               ✓ ✓       คศน. 

34 โครงการพัฒนาระบบติดตาม โครงการ แผน และ
งบประมาณ 

    ✓                               ✓   สนอ. 

35 โครงการพัฒนาระบบรายงานสารสนเทศด้าน
ยุทธศาสตร์ ด้านงบประมาณ ด้านการเงิน ด้าน
บุคลากร ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

    ✓                                 ✓ สนอ. 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 

แหล่งงบประมาณ (บาท) แผนการใช้จ่ายงบประมาณ (บาท) 

รวม
ท้ังสิ้น 

ระยะเวลาดำเนินการ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ
โครงการ แผ่นดิน รายได้ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 
2 

ไตรมาส 
3 

ไตรมาส 
4 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค
. 

พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค
. 

เม.ย
. 

พ.ค
. 

มิ.ย
. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

36 โครงการตรวจประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
หน่วยงานสนับสนุน ประจำปีการศึกษา 2565 
สำนักงานอธิการบดี 

  10,000   10,000       10,000 ✓ ✓                     สนอ. 

37 โครงการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหน่วยงานสนับสนุน ประจำปี
งบประมาณ 2566 สถาบันวิจัยและพัฒนา 

  12,000   12,000       12,000   ✓                     สวพ. 

 

หมายเหต ุ:  1. คทก. หมายถึง คณะเทคโนโลยีการเกษตร     6. คศน .หมายถึง คณะศึกษาศาสตรแ์ละนวตักรรมการศึกษา 

  2. คบศ. หมายถึง คณะบริหารศาสตร ์    7. สวท. หมายถึง ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

  3. ควส. หมายถึง คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยสุีขภาพ   8. สวพ. หมายถึง สถาบนัวจิยัและพฒันา 

  4. ควอ. หมายถึง คณะวิศวกรรมศาสตร ์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  9. สนอ. หมายถึง ส านักงานอธิการบดี 

  5. คศศ. หมายถึง คณะศิลปศาสตร ์     
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5.6 ประเด็นการพฒันา เป้าประสงค ์ตวัช้ีวดั และค่าเป้าหมายแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2567 

 

ประเด็นการพฒันา/เป้าประสงค/์ตวัช้ีวดั(KPI) หน่วยนับ 

หน่วยงานรวมขอ้มูล/

รายงานผล 
ผูร้บัผิดชอบตวัช้ีวดั 

2567 
ระดบั

หน่วยงาน 

ระดบั

มหาวิทยาลยั 

ระดบั

หน่วยงาน 

ระดบัมหาวิทยาลยั 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.1 รอ้ยละของผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการพฒันาความรู ้ทกัษะ จากการฝึกอบรมมา

ใชป้ระโยชน์ในการบริหารงาน 

รอ้ยละ 25 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดร้ับการพัฒนาความรูห้รือพัฒนา

ทกัษะในการปฏิบติังาน 

รอ้ยละ 65 ทุกหน่วยงาน งานบริหารบุคคล  คณบดี 

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตัวชี้ วัดท่ี 1.1.3 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้ับการพฒันาความรูห้รือพฒันา

ทกัษะในการปฏิบติังาน 

รอ้ยละ 85 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.4 รอ้ยละของบุคลากรท่ีเขา้รบัการอบรมเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ 

ในหลกัธรรมาภิบาล 

รอ้ยละ 85 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.5 ระดบัความส าเร็จของแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรรายบุคคล  

(ระดบั 1-5) 

 

ระดบั 5 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.1 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ รอ้ยละ 5 ทุกหน่วยงาน งานบริหารบุคคล  คณบดี

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

  รองอธิการบดี ดา้นวิชาการฯ 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวิชาชีพ รอ้ยละ 2 ทุกหน่วยงาน งานบริหารบุคคล  คณบดี

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 
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ประเด็นการพฒันา/เป้าประสงค/์ตวัช้ีวดั(KPI) หน่วยนับ 

หน่วยงานรวมขอ้มูล/

รายงานผล 
ผูร้บัผิดชอบตวัช้ีวดั 

2567 
ระดบั

หน่วยงาน 

ระดบั

มหาวิทยาลยั 

ระดบั

หน่วยงาน 

ระดบัมหาวิทยาลยั 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ีไดร้บัรางวลัการยกย่องเชิดชูเกียรติ รอ้ยละ 3 สนอ. งานบริหารบุคคล  คณบดี

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดั 3.1.1 รอ้ยละของบุคลาการเขา้ร่วมเครือข่ายความรว่มมือดา้นการบริหารงาน

บุคคล/การพฒันาบุคลากร 

รอ้ยละ 65 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นวิชาการฯ 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดั 3.1.2 จ านวนระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ 

การปฏิบติังาน 

ระบบ/งาน 2 สนอ. งานบริหารบุคคล  ผอ.สนอ.   รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 

ตวัชี้ วดั 3.2.1 รอ้ยละของบุคลากรไดร้บัการส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีต่อการท างาน รอ้ยละ 80 ทุกหน่วยงาน งานบริหารบุคคล  คณบดี

ทุกคณะ 

 ผอ.สนอ. 

 ผอ.สวพ. 

 ผอ.สวท. 

  รองอธิการบดี ดา้นบริหาร 
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5.7 สรุปประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค ์ตวัช้ีวัด และค่าเป้าหมายแผนการบริหารและพัฒนา

บุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2567 

 

ประเด็นการพฒันา/เป้าประสงค/์ตวัช้ีวดั 

เป้าหมาย

ประจ  าปี 

พ.ศ. 2567 

ประเด็นการพฒันาที่ 1 พฒันาบุคลากรใหม้ีศกัยภาพ สมรรถนะมืออาชีพ มีความเป็นเลิศและส านึกรบัผิดชอบต่อ

ส่วนรวม 

เป้าประสงค ์1.1 บุคลากรมีศกัยภาพ มีสมรรถนะในการปฏิบติังานอยา่งมีคุณภาพ และส านึกรบัผิดชอบต่อส่วนรวม 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.1 รอ้ยละของผูบ้ริหารท่ีไดร้บัการพฒันาความรู ้ทกัษะ จากการฝึกอบรมมาใช้

ประโยชน์ในการบริหารงาน 

25 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.2 รอ้ยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีไดร้บัการพฒันาความรูห้รือพฒันาทกัษะใน

การปฏิบติังาน 

65 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.3 รอ้ยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้บัการพฒันาความรูห้รือพฒันาทกัษะใน

การปฏิบติังาน 

85 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.4 รอ้ยละของบุคลากรท่ีเขา้รบัการอบรมเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรร

มาภิบาล 

85 

ตวัชี้ วดัท่ี 1.1.5 ระดบัความส าเร็จของแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรรายบุคคล( ระดบั 1-5) 5 

ประเด็นการพฒันาที่ 2 พฒันาบุคลากรใหม้ีความกา้วหน้าตามสายงานอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึงอย่างเป็นธรรม 

เป้าประสงค ์2.1 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรมีความกา้วหน้าตามสายงาน 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.1 รอ้ยละของอาจารยป์ระจ าท่ีด ารงต าแหน่งทางวชิาการ 5 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.2 รอ้ยละของสายสนับสนุนท่ีด ารงต าแหน่งทางวชิาชีพ 2 

ตวัชี้ วดัท่ี 2.1.3 รอ้ยละของบุคลากรท่ีไดร้บัรางวลัการยกยอ่งเชดิชูเกียรติ 3 

ประเด็นการพฒันาที่ 3 สรา้งเครือข่ายการปฏิบติังาน คุณภาพชีวิตการท างานและพฒันาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีสนับสนุนการปฏิบติังาน 

เป้าประสงค ์3.1 บุคลากรมีเครือข่ายการปฏิบติังานและมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนในการ

ปฏิบติังาน 

ตวัชี้ วดั 3.1.1 รอ้ยละของบุคลาการเขา้รว่มเครือข่ายความร่วมมือดา้นการบริหารงาน

บุคคล/การพฒันาบุคลากร 

65 

ตวัชี้ วดั 3.1.2 จ านวนระบบเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการปฏิบติังาน 2 

เป้าประสงค ์3.2 คุณภาพชวีิตการท างานของบุคลากร สุขภาพและสวสัดิการเพื่อประโยชน์ของบุคลากรอยา่ง

สูงสุด 

ตวัชี้ วดั 3.2.1 รอ้ยละของบุคลากรไดร้บัการส่งเสริมคุณภาพชวีติท่ีดีต่อการท างาน 80 
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ส่วนที่  6 

การน าแผนการบรหิารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยัสูก่ารปฏิบตัิ 

 การน าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยัสู่การปฏิบตัิ 

การน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรไปด าเนินการใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดถือเป็น

ขั้นตอนส าคัญ ซึ่งตอ้งเกิดจากความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและบุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัย  ดังน้ัน 

เพื่อใหแ้ผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมีความสอดคลอ้งกันในระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติการ 

ตลอดจนมีแนวทางการด าเนินงานท่ีสนับสนุนซึ่งกนัและกนั ควรด าเนินการดงัน้ี 
 

1. การบริหาร 

1.1 ระดับนโยบาย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

เพื่อท าหน้าท่ีก ากับดูแลนโยบายท่ีเกี่ยวขอ้งกับส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยพิจารณา

ก าหนดนโยบายเสนอความเห็นก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัเพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบติั 

1.2 ระดับขับเคล่ือนแผน มีคณะ/หน่วยงาน ท าหน้าท่ีในการน านโยบายท่ีเกี่ยวขอ้งกับการ

ส่งเสริมและพฒันาบุคลากร  รวมทั้งติดตามความกา้วหน้าและน าเสนอขอ้แนะน า  รวมทั้งปัญหาอุปสรรค

ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบติัเสนอต่อคณะกรรมการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรของมหาวิทยาลยั 

1.3 ระดับปฏิบัติการ ประกอบดว้ย บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกคน จะตอ้งรับทราบนโยบาย

การส่งเสริมและพฒันาบุคลากรและน าไปปฏิบติัในส่วนท่ีตนมีความเกี่ยวขอ้ง 
 

2. การขบัเคล่ือนแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยั พ.ศ. 2567   

ในระดบัตา่งๆ  ดงัน้ี 

2.1 ระดับมหาวิทยาลยัเพื่อใหม้ีการบูรณาการแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร พ.ศ. 2567

และแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลยัเพื่อน าไปก าหนดเป็นกรอบของแผนยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยและคณะ/

หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง และใชเ้ป็นกรอบ แนวทางในการพิจารณาจดัสรรงบประมาณ และดูแลรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรมในการส่งเสริมและพฒันาบุคลากรในภาพรวมเพื่อใหเ้กิดผลเป็นรูปธรรม 

2.2 ระดบัคณะ/หน่วยงาน  เพื่อใหม้ีการขบัเคล่ือนแผนไปสู่การปฏิบติัในระดับคณะ/หน่วยงาน  

โดยผลักดันใหน้โยบายการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเป็นส่วนหน่ึงของแผนยุทธศาสตร์ของคณะ/

หน่วยงาน รวมทั้งเป้าหมาย  มาตรการและแนวทางไปด าเนินการจดัท าโครงการ/กิจกรรมเพื่อใหเ้กิดผล

เป็นรูปธรรมและการมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรมท่ีมหาวิทยาลยัด าเนินการในภาพรวม 

2.3  ระดับบุคคล  ใหค้ณะ/หน่วยงานน าตัวชี้ วัดของแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรท่ี

เกี่ยวกับตัวบุคคลไปก าหนดกรอบในการประเมินผล TOR ระดับบุคคล เพื่อวัดผลงานระดับบุคคลและ

น าไปสู่การเป็นส่วนหน่ึงของการพิจารณาความดีความชอบระดบับุคคลหรือการต่อสญัญาจา้งต่อไป 
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3. แนวทางการติดตามประเมินผล 
 

3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย ท าหน้าท่ีก ากับติดตามการ

ด าเนินงานตามแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ  

3.2 มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตรข์องแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร 

3.3 ให้มหาวิทยาลัยและคณะ/หน่วยงานน าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรของ

มหาวิทยาลัยไปบูรณาการร่วมกับการจดัท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของมหาวิทยาลัยและแผนปฏิบติั

ราชการประจ าปีของคณะ/หน่วยงาน 

3.4 น าตวัชี้ วดัในแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรไปก าหนดเป็นส่วนหน่ึงในการประเมิน 

TORส าหรบัรายบุคคล 

3.5 มีการพฒันาระบบฐานขอ้มูลส าหรบัการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานในระดับ

ปฏิบัติการ ตามระยะเวลาท่ีก าหนดใหม้ีการประเมินแผนฯ เพื่อน าผลการประเมินมาปรับปรุงแผนให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ ์

3.6 ทบทวนแผนการบริหารและพฒันาบุคลากรมหาวิทยาลยั เพื่อติดตามความกา้วหน้าในการ

ด าเนินงานและปรบัปรุงแผนฯ เป็นระยะๆ รายไตรมาส และรายปีงบประมาณ 
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ภาคผนวก ก 

 

คณะกรรมการจดัท าแผนการบริหารและพฒันาบุคลากร 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2567 

 

๑. นายอรรถพงษ์   ศิริสุวรรณ  รองอธิการบดีมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

๒. นายลิขิต  ศิริสนัติเมธาคม  ผูช้่วยอธิการบดีมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

๓. นางปฏิมา  บุษราคมั  ปฏิบติัหน้าท่ีผูอ้ านวยการส านักงานอธิการบดี 

๔. นายชาติ  ภูดินทราย  ปฏิบติัหน้าท่ีผูอ้ านวยการกองกลาง 

๕. นายสวา่งวงศ ์ หมายเทียมกลาง ปฏิบติัหน้าท่ีหวัหน้างานบริหารงานบุคคล 

๖. นางสาวกรรณิการ ์ เดชประเสริฐ  บุคลากร 

๗. นางสาวพรพิมล สืบส าราญ  เจา้หน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป 

๘. นางสาวณฏัฐณชัชา ทองโชติ   บุคลากร 

๙. นางสาวมธุรส เก่งกวา่สิงห ์  บุคลากร 

๑๐. นางสาวสุชาดา อุทยักลม  เจา้หน้าท่ีบริหารงานทัว่ไป 

 


