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1. วตัถุประสงค ์

  การรายงานผลการประเมินจริยธรรม มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหห้น่วยงานของรฐัรายงานการน าผลการ

ประเมินจริยธรรมไปใชใ้นกระบวนการบริหารทรพัยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงภายใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การ

ประเมินสมรรถนะ หรือการปฏิบติัราชการ หรือการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ยา้ย เล่ือนต าแหน่งหรือการ

พัฒนา หรือการสอบวัดความเข้าใจ เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น               

โดยการส่งเสริมและพัฒนาทั้งในการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ดว้ยความซื่อสัตย์สุจริต 

ยุติธรรม เสียสละ และมีจิตมุ่งบริการดว้ยศกัด์ิศรีและเกียรติภูมิแห่งวิชาชีพ เพื่อใหเ้ป็นท่ีเชื่อถือศรทัธาและ

ไวว้างใจของนักศึกษาและประชาชนทัว่ไป ใหส้อดคลอ้งและตอบสนองเจตนารมณ์ดา้นจริยธรรม ตาม

พระราชบญัญติัมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งเป็นหลกัเกณฑก์ารประพฤติปฏิบติัอยา่งมีคุณธรรม

ของเจา้หน้าท่ีของรฐัเพื่อใชเ้ป็นหลกัส าคญัในการจดัท ามาตรฐานจริยธรรมของหน่วยงานของรฐั 

 

2. ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใชด้  าเนินการภายในหน่วยงาน  

 2.1 พระราชบญัญติัมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒  

2.2 ประมวลจริยธรรมขา้ราชการพลเรือน  

2.3 ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม วา่ดว้ยหลกัเกณฑก์ารจดัท าประมวลจริยธรรม

ขอ้ก าหนด และกระบวรการรกัษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจา้หน้าท่ีของรฐั พ.ศ. 2563 

2.4 ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม วา่ดว้ยหลกัเกณฑก์ารรายงานผลการ

ด าเนินการตามมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรมขอ้ก าหนดจริยธรรม และกระบวนการรกัษา

จริยธรรม พ.ศ. 2565 

 2.5 ประกาศมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์เรื่อง มาตรฐานจริยธรรมมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

2.6 แนวทางการปฏิบติัตนของบุคลากรตามมาตรฐานจริยธรรมมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

การเผยแพร่ 

 

 

 

 

 



 

3. การด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช ้

    ในการบริหารทรพัยากรบุคคล 

3.1 การสรรหาและเลือกสรร โดยการจดัสอบแข่งขนั สอบคัดเลือกและการสรรหาบุคลากร เพื่อ

คน้หาหรือคัดกรองผูส้มคัรท่ีมีคุณสมบัติ และความรูค้วามสามารถเหมาะสมกับต าแหน่งท่ีมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุต์อ้งการ ซึ่งมีขั้นตอนส าคญั ดงัต่อไปน้ี 

(1) จัดท าปฏิทินแผนด าเนินการสรรหาและเลือกสรร เป็นการก าหนดขั้นตอนการ

ด าเนินการและระยะเวลาการด าเนินการในแต่ละขั้นตอน ตั้งแต่ตน้จนจบกระบวนการด าเนินการสรรหา

และเลือกสรร 

(2) ขออนุญาตด าเนินการสรรหาและเลือกสรร ตามต าแหน่งวา่ง โดยการจดัท าบนัทึก

ขอ้ความรายงานต าแหน่งวา่งตามกรอบอตัราก าลงั 3 ท่ีสามารถด าเนินการได ้เสนอต่ออธิการบดี เพื่อสรร

หาและเลือกสรรบุคคลมาด ารงต าแหน่งท่ีตอ้งการ 

(3) จดัท าประกาศรบัสมคัรสรรหาและเลือกสรรจดัท าประกาศรบัสมคัรบุคคลเพื่อการสรร

หาและเลือกสรร โดยรายละเอียดในประกาศรบัสมคัรการสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียดดังน้ี 

- ประเภทของบุคลากร ชื่อต าแหน่ง  

- คุณสมบติัทัว่ไป และคุณสมบติัเฉพาะส าหรบัต าแหน่งของผูม้ีสิทธิไดร้บัการจา้ง 

- ลกัษณะงานท่ีปฏิบติั 

- ความรบัผิดชอบของต าแหน่ง 

- ค่าตอบแทนท่ีจะไดร้บั 

- การรบัสมคัร ไดแ้ก่ วนัเวลา และสถานท่ีรบัสมคัร หลกัฐานท่ีตอ้งยื่นพรอ้มใบ 

สมคัร ค่าธรรมเนียมในการสมคัร เงื่อนไขในการสมคัร 

- การประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธิรบัการประเมินสมรรถนะ และก าหนดวนั เวลา  

สถานท่ี ในการประเมินสมรรถนะ 

- หลกัสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย การสอบ 

ปฏิบติั และสอบสมัภาษณ ์โดยสอดแทรกหลกัสูตร การวดัความรูด้า้นคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องชี้ น า

การปฏิบติังาน ตามประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 

- หลกัเกณฑก์ารตัดสิน 

- การขึ้ นบญัชีรายชื่อผูผ่้านการเลือกสรร 

- การบรรจุและแต่งตั้ง 

- การยกเลิกบญัชีผูส้อบแข่งขนั 

- ก าหนดระยะเวลาจา้ง 

- การท าสญัญาจา้ง 

- ฯลฯ 



(4) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร โดยอธิการบดี เป็นผูแ้ต่งตั้ง

คณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรร ตามประกาศ หลักเกณฑ์ ท่ีก าหนด จ านวน 5 คน 

ประกอบดว้ย  

(4.1) รองอธิการบดีดา้นบริหารและพฒันาบุคลากร เป็นประธาน 

(4.2) คณบดี ผูอ้ านวยการสถาบนัหรือส านัก เป็นกรรมการ 

(4.3) ผูอ้ านวยการกอง หวัหน้าส านักงานท่ีเกี่ยวขอ้ง เป็นกรรมการ 

(4.4) หวัหน้างานท่ีเกี่ยวขอ้ง  เป็นกรรมการ 

(4.5) หวัหน้างานบริหารงานบุคคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โดยใหค้ณะกรรมการด าเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าท่ีด าเนินการสรรหาและ

เลือกสรรพนักงานจา้งตามหลกัเกณฑ ์และวิธีการตามท่ีก าหนดในประกาศการรบัสมคัรบุคคลเพื่อเลือกสรร 

โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมในโอกาส และประโยช น์ของทางราชการเป็นส าคัญด้วย 

กระบวนการท่ีไดม้าตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขบัเคล่ือนคุณธรรมและจริยธรรมของ

หน่วยงานเป็นท่ีตั้ง 

(5) ประกาศรบัสมคัรสรรหาและเลือกสรร 

ประกาศรบัสมคัรน้ัน ใหปิ้ดประกาศไวใ้นท่ีเปิดเผย แจง้ประชาสมัพนัธก์ารรบัสมคัรสรรหา 

และเลือกสรรผ่านทางเว็บไซต์มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์www.ksu.ac.th  โดยก าหนดระยะเวลาในการประกาศ

รับสมคัรไม่น้อยกว่า 5 วนัท าการ ก่อนก าหนดวนัรับสมคัร เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ท่ี้สนใจสามารถเขา้ถึงการ

ประกาศฯ ไดโ้ดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได ้

(6) การรบัสมคัรสรรหา ก าหนดระยะเวลาในการรบัสมคัรไม่น้อยกวา่ 5 วนัท าการ โดยให ้

ผูส้มคัรกรอกใบสมคัรตามแบบฟอร์มใบสมคัรท่ีก าหนด พรอ้มแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับ

สมคัรบุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรร และเจา้หน้าท่ีตรวจสอบใบสมคัรและหลักฐานประกอบการรับ

สมัคร ว่าถูกต้องและมีคุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู ้สมัครช าระเงิน

ค่าธรรมเนียมการสมคัร 

(7)ประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธิเขา้รับการเลือกสรร เมื่อสิ้ นสุดระยะเวลาการรับสมคัรสรรหา

และเลือกสรรแลว้ จึงประกาศรายชื่อผูม้ีสิทธิเขา้รับการเลือกสรร โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไวใ้นท่ี

เปิดเผยเป็นการทัว่ไป ประชาสมัพนัธผ่์านทางเว็บไซตม์หาวิทยาลยักาฬสินธุ ์www.ksu.ac.th ซึ่งเป็นไปตาม 

มาตรฐานจริยธรรมอนัเป็นค่านิยมหลกัและจรรยาวิชาชีพขององคก์ร 

(8) ด าเนินการเลือกสรร 

หลกัเกณฑก์ารเลือกสรรบุคคลเพื่อปฏิบติังานใหย้ึดหลกั “สมรรถนะ” ท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้

ส าหรบัการปฏิบติังานในต าแหน่งตามท่ีมหาวิทยาลยักาฬสินธุก์ าหนด ซึ่งประกอบดว้ย 

- ความรูข้องบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

- ความสามารถหรือทกัษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบติังาน 

 



- ทศันคติท่ีมีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบติั การตอบค าถาม การให ้

สมัภาษณ ์โดยน้อมน าหลกัประมวลจริยธรรมส าหรบัเจา้หน้าท่ีรฐั เป็นเกณฑก์ารเลือกสรร 

- คุณลกัษณะอื่น ๆ ของบุคคลซึ่งจ าเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบติังานการประเมิน 

สมรรถนะแต่ละเรื่อง โดยสมรรถนะเรื่องหน่ึงสามารถประเมินไดด้ว้ยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือ

สมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง สามารถประเมินไดด้ว้ย วิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามท่ีเห็นว่าเหมาะสม และ

สอดคลอ้งกับการประเมินสมรรถนะดังกล่าว ไดแ้ก่ การสอบขอ้เขียน การทดสอบตัวอย่างงานปฏิบัติจริง 

การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินส าหรับผู ้ผ่านการประเมินสมรรถนะก าหนดตามความเหมาะสม และ

สอดคลอ้งกบัต าแหน่งงาน 

(9) ประกาศรายชื่อผูผ่้านการสรรหาและเลือกสรรเมื่อด าเนินการสรรหาและเลือกสรร

เสร็จสิ้ นแลว้ ประธานกรรมการด าเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจา้ง รายงานผลการด าเนินการสรรหา

และเลือกสรรหาเป็นบันทึกขอ้ความต่ออธิการบดี เพื่อประกาศขึ้ นบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผูไ้ดร้ับการ

เลือกสรร ทั้งน้ี โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ ไวใ้นท่ีเปิดเผยเป็นการทัว่ไปประชาสัมพนัธ์ทางเว็บไซต์ 

มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์www.ksu.ac.th   

(10) เรียกผูผ่้านการสรรหาและเลือกสรร มาท าสญัญาจา้ง 

(11) ออกค าสัง่จา้งพนักงานจา้ง 

(12) เรียกผู ้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เขา้รับฟังการแนะน าแนวทางปฏิบัติ และ

รับทราบหลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล โดยน้อมน าหลักประมวลจริยธรรมส าหรับ

เจา้หน้าท่ีรฐั หลกัเกณฑก์ารประพฤติปฏิบติัอยา่งมีคุณธรรมของเจา้หน้าท่ีของรฐั 

(13) เขา้สู่กระบวนการตรวจสอบความประพฤติ/พฤติกรรม เพื่อตรวจสอบภูมิหลัง ตาม

ขั้นตอน หากพบว่ามีประวติัตอ้งคดีอาญาหรือพฤติกรรมเขา้ข่ายไม่ตอ้งดว้ยระเบียบกฎหมายของหน่วยงาน

ของรฐั ใหผู้ท่ี้ไดร้บัการเลือกสรร ขาดคุณสมบติัการเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกสรรโดยทนัที 

3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี ปีละ 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 เป็นการประเมินผลการ

ปฏิบติังานระหว่างวนัท่ี 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบท่ี 2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ระหว่างวนัท่ี 1 เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินน้ัน ผูร้ับการประเมินตอ้งไดร้ับการประเมิน ใน

ส่วนท่ี 2 พฤติกรรมการปฏิบติัราชการ ตวัชี้ วดัสมรรถนะหลกั ประกอบดว้ย 

(1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ  

(2) การบริการท่ีดี  

(3) การสัง่สมความเชี่ยวชาญในอาชีพ  

(4) การยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นเกณฑ์การประเมิน ในการ

ขบัเคล่ือนจริยธรรม  

(5) การท างานเป็นทีม 

 

 



 

โดยสมรรถนะหลกั “การยึดมัน่ในความถูกตอ้ง ชอบธรรมและจริยธรรม” เป็นเกณฑก์าร 

ประเมิน ในการขับเคล่ือนจริยธรรม ซึ่งบุคลากรแต่ละประเภท จะตอ้งไดร้ับการประเมินเพื่อวัดระดับ

สมรรถนะดงักล่าวตามท่ีก าหนด 5 ระดบั ดงัน้ี 

ระดบั 

(Level) 
ค าอธิบาย 

1 

มีความสุจริต 

- ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความสุจริต ไมเ่ลือกปฏิบติั ถูกตอ้งตามกฎหมาย และวินัยขา้ราชการ 

- แสดงความคิดเห็นตามหลกัวชิาชีพอยา่งสุจริต 

2 

แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 1 และมสีจัจะเชื่อถือได ้

- รกัษาค าพูด มีสจัจะ และเชือ่ถือได ้

- แสดงใหป้รากฏถึงความมีจิตส านึกในความเป็นขา้ราชการ 

3 

แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 2 และยึดมัน่ในหลกัการ 

- ยึดมัน่ในหลกัการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาบรรณขา้ราชการไม่เบี่ยงเบนดว้ยอคติ หรือ

ผลประโยชน์ กลา้รบัผิด และรบัผิดชอบ 

- เสียสละความสุขสว่นตน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ทางราชการ 

4 

แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 3 และยืนหยดัเพื่อความถูกตอ้ง 

- ยืนหยดัเพื่อความถูกตอ้งโดยมุ่งพิทกัษ์ผลประโยชน์ของทางราชการแมต้กอยูใ่นสถานการณท่ี์อาจ

ยากล าบาก 

- กลา้ตดัสินใจ ปฏิบติัหนา้ท่ีราชการดว้ยความถูกตอ้ง เป็นธรรม แมอ้าจก่อความไม่พึงพอใจใหแ้ก่ผูเ้สีย

ผลประโยชน์ 

5 

แสดงสมรรถนะระดบัท่ี 4 และอทิุศตนเพื่อความยุติธรรม 

- ยืนหยดัพิทกัษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของประเทศชาติแมใ้นสถานการณท่ี์อาจเสี่ยงต่อความมัน่คงใน

ต าแหน่งหน้าท่ีการงาน หรืออาจเสี่ยงภยัต่อชีวิต 

 

เพื่อใชเ้ป็นระบบและกลไกในการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของบุคลากร

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ทุกประเภทท่ีมีต่อการปฏิบัติงาน ในงานหรือหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบตลอดรอบการ

ประเมิน ในเชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีการท่ีหน่วยงานก าหนดไวเ้ปรียบเทียบกบัเป้าหมาย

ผลการ ปฏิบติังานตามท่ีก าหนดไวเ้มื่อตน้รอบการประเมิน ว่าผลส าเร็จในการปฏิบติังานของแต่ละบุคคล

เป็นไปตามเป้าหมายจริงหรือไม่ อย่างไร เพื่อท่ีจะใชเ้ป็นขอ้มูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่อง

ต่าง ๆ เช่น การเล่ือนเงินเดือน การแต่งตั้งหรือการพฒันา เป็นตน้ 

โดยผู ้บังคับบัญชาของแต่ละส่วนราชการ น าขอ้มูลทางด้านพฤติกรรม การรักษาวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน มาประกอบการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกรอบการ

ประเมิน ซึ่งหากในแต่ละรอบการประเมินบุคลากรท่ีกระท าผิดวินัยท่ีหนักกวา่โทษภาคทณัฑ ์จะไม่ไดร้บัการ

พิจารณาเล่ือนเงินเดือนในแต่ละรอบการประเมิน เพื่อพิจารณาความดีความชอบ หรือหากมีบุคลากรท่าน



ใดไม่มีการปฎิบติัตามหรือละเมิดจริยธรรม มหาวิทยาลยัจะด าเนินการตามขอ้บงัคับมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์

วา่ดว้ยจรรยาบรรณของบุคลากรมหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์พ.ศ. 2560 ตามขั้นตอน  

3.3 การใหร้างวลั 

การใหร้างวลั มีความส าคญัต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองคก์รในฐานะท่ีเป็น

การตอบแทนบุคลากรทุกประเภทท่ีปฏิบติังานส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด และตามขอ้ตกลงท่ีก าหนดไว ้

การใหร้างวลั มีทั้งรางวลัท่ีเป็นตวัเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการใหร้างวัลอาจมีทั้ง เป็นทางการหรือไม่เป็น

ทางการก็ได ้เช่น การเล่ือนขั้นเงินเดือน การใหโ้บนัส การแต่งตั้งในต าแหน่งท่ีสูงข้ึน หรือการยกยอ่งชมเชย 

เป็นตน้ ดังน้ัน การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบติังานน้ัน เป็นการประเมิน

ตามสิ่งท่ีตกลงกันไวห้รือผลสัมฤทธ์ิของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซึ่งก าหนดโดยค่า เป้าหมาย รวมถึง

พฤติกรรมท่ีแสดงออกในการปฏิบัติงาน ในรูปแบบของสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะน า

คะแนนการประเมินผลสัมฤทธ์ิส่วนหน่ึง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหน่ึงน ามาคิดค านวณ

รวมกันจะไดค้ะแนนผลการปฏิบัติงาน อันจะน าไปใชใ้นการพิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนใชเ้ป็น

ขอ้มูลในการปรึกษาหารือระหว่างผูป้ฏิบติักบัผูบ้งัคบับญัชา เพื่อน าไปสู่การพฒันาปรบัปรุงประสิทธิผลใน

การปฏิบติังาน ตลอดจนการพฒันาบุคลากรต่อไป 

3.4. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ

ประมวล จริยธรรม หรือขอ้ก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมท่ีควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & 

Don’ts)  

พฤติกรรม “ควรกระท า” พฤติกรรม “ไมค่วรกระท า” 

1. จงรกัภกัดีต่อประเทศชาติ มคีวามภูมิใจในความเป็น

ไทย รกัษาผลประโยชน์ของชาติ และรกัษาความลบั

เกี่ยวกบัความมัน่คงของชาติ 

2. มีสว่นรว่มในการพฒันาประเทศใหเ้จริญกา้วหน้า 

3. น าหลกัธรรมตามศาสนาท่ีตนเคารพนับถือมา

ประกอบการปฏิบติัหนา้ท่ีราชการ 

4. ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการปฏิบติัศาสนกิจสืบทอด

และท านุบ ารุงศาสนาใหม้ีความเจริญยัง่ยืน 

5. แสดงออกถึงความเคารพ เทิดทูน และรกัษาไวซ่ึ้ง

สถาบนัพระมหากษัตริย ์

6. สนับสนุนและมสี่วนรว่มกบักจิกรรมเฉลิมพระเกียรติ

ในโอกาสต่าง ๆ 

7. แสดงออกถึงความเชือ่มัน่และสนับสนุนการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษัตริยท์รงเป็น

ประมุข 

8. ปฏิบติัหน้าท่ีราชการดว้ยความซ่ือสตัยสุ์จริตโปร่งใส

ตรวจสอบได ้

1. ไม่แสดงออกในลกัษณะท่ีส่อไปในทางดูแคลนหรือ

ดอ้ยค่าความเป็นไทย อนัอาจกอ่ใหเ้กิดความเสื่อเสียต่อ

ภาพลกัษณข์องประเทศชาติ 

2. ไม่ควรกระท าการอนัอาจมีลกัษณะเป็นการกระทบ

กระเทือต่อความมัน่คงของชาติ 

3. ไม่แสดงกิริยาวาจาหรืออาการในเชิงลบหลู่ดูแคลน

หรือดอ้ยค่าศาสนาใดศาสนาหน่ึง 

4. ไม่ขดัขวางการท านุบ ารุงศาสนาและการปฏิบติั

ศาสนกิจทั้งปวง 

5. ไม่แสดงออกดว้ยกิริยาอาการหรือวาจาในลกัษณะท่ี

ไม่ใหเ้กียรติหรือไม่จงรกัภกัดีต่อสถาบนัพระมหากษัตริย ์

6. ไม่แสดงพฤติกรรมซ่ึงมีนัยเป็นการแสวงหาประโยชน์

โดยมิชอบ 

7. ไม่กระท าการอนัส่อไปในทางท่ีอาจตีความไดว้า่เป็น

การขดักนัระหวา่งประโยชน์สว่นบุคคลกบัประโยชน์ส่วน

บุคคล 



พฤติกรรม “ควรกระท า” พฤติกรรม “ไมค่วรกระท า” 

9. รบัประโยชน์จากการปฏิบติัราชการเฉพาะท่ีทาง

ราชการจดัใหต้ามกฎหมายและระเบียบ 

10. มีจิตส านึกท่ีดีและตระหนักในหน้าท่ีของผูจ้ดัท า

บริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนและ

ประเทศชาติ 

11. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรบัผิดชอบโดยค านึงถึง

ผลกระทบทางสงัคม สิ่งแวดลอ้ม สิทธิมนุษยชน ศกัด์ิศรี

ความเป็นมนุษย ์และสิทธิเสรีภาพของบุคคล 

12. รบัผิดชอบในผลการปฏิบติัหน้าท่ีราชการของตน

พรอ้มท่ีจะรบัการตรวจสอบและรบัผิดในผลของการ

ปฏิบติังานเมื่อเกิดความบกพร่องผิดพลาดข้ึน 

13. ปฏิบติัหน้าท่ีราชการดว้ยความถูกตอ้งชอบธรรม

ตามกฎหมายและตามท านองคลองธรรม 

14. ปฏิบติัตามค าสัง่ผูบ้งัคบับญัชาท่ีชอบดว้ยกฎหมาย

และกลา้คดัคา้นหรือโตแ้ยง้ค าสัง่ท่ีไม่ถูกตอ้งหรือไม่ชอบ

ดว้ยกฎหมาย 

15. กลา้แจง้เหตุหรือรอ้งเรียนในกรณีท่ีพบเห็นการ

กระท าผิดหรือการกระท าท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหาย

ต่อราชการ 

16. ยืนหยดัในการปฏิบติังานในหน้าท่ีตามหลกัวิชาและ

จรรยาวชิาชีพดว้ยความกลา้หาญ 

17. เปิดเผยการทุจริตท่ีพบเห็นหรือรายงานการทุจริต

ประพฤติมชิอบต่อผูบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีหน้าท่ีรบัผิดชอบ

โดยไม่ปล่อยปละละเลย 

18. ใหค้วามชว่ยเหลือประชาชนท่ีถูกละเมิดหรือไดร้บั

การปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรมโดยไม่ชกัชา้ 

19. ปฏิบติัหน้าท่ีราชการโดยยึดถือประโยชน์ส่วนรวม

เหนือกวา่ประโยชน์ส่วนบุคคล 

20. มีความมุ่งมัน่ เสียสละ มีจติสาธารณะในการปฏิบติั

หน้าท่ีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

21. สามารถแยกเรื่องสว่นตวัออกจากหน้าท่ีการงาน 

22. มีจิตอาสา โดยอุทิศตนกระท าการอนัเป็นประโยชน์

ต่อส่วนรวม 

23. ปฏิบติังานดว้ยความรบัผิดชอบ มปีระสิทธิภาพ

เพื่อใหง้านสมัฤทธ์ิผลตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย

อยา่งแทจ้ริง 

8. ไม่หาทางปฏิเสธ บา่ยเบี่ยง เกี่ยงงอน ในการปฏิบติั

หน้าท่ีและการอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนท่ีมา

ขอรบับริการ 

9. ไม่ปฏิเสธความรบัผิดชอบหรอืปัดความรบัผิดชอบของ

ตนไปใหผู้อ้ื่นเมื่อเกิดความบกพร่องหรือผิดพลาดในการ

ปฏิบติังานข้ึน 

10. ไม่หาทางปฏิเสธการตรวจสอบของบุคคลหรือ

หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบ 

11. ไม่อาศยัช่องวา่งทางกฎหมายเพื่อเอื้ อต่อการกระผิด

ระเบียบแบบแผนทางราชการ 

12. ไม่ปฏิบติัตามค าสัง่ ค าขอรอ้ง ค าขู่หรืออิทธิพลใด ๆ 

ในการชกัจูงใหก้ระท าความผิดหรือกระท าความผิดหรือ

กระท าในสิ่งท่ีไม่ถูกตอ้งชอบธรรม 

13. ไม่ปฏิบติัหน้าท่ีโดยหวงัเพียงผลงานหรือเพียงเพื่อให้

งานเสร็จ โดยไม่ค านึงถึงผลกระทบหรือความเสียหายท่ี

อาจเกิดข้ึน 

14. ไม่ปฏิเสธ ละเลย หรือเพิกเฉยในการแกไ้ขปัญหา

ความเดือดรอ้นหรือบรรเทาทุกขใ์หแ้กป้ระชาชน 

15. ไม่ปิดบงัหรือปฏิเสธการใหข้อ้มูลข่าวสารท่ีถูกตอ้งแก่

ประชาชนและผูป้ฏิบติังานท่ีเกี่ยวขอ้ง 

16. ไม่เลือกปฏิบติัโดยอาศยัเหตุของความแตกต่างใน

เรื่องเชื้ อชาติศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกายหรือสถานะ

ทางเศรษฐกิจสงัคม และความเชื่อทางการเมือง 

17. ไม่อาศยัต าแหน่งหน้าท่ีในการอ านวยประโยชน์หรือ

เลือกปฏิบติัต่อนักการเมืองหรอืพรรคการเมือง 

18. ไม่ฟุ่มเฟือย หรือไม่ด ารงตนเกินฐานานุรูปแห่งตน 

19. ไม่ประพฤติหรอืกระท าการใด ๆ อนัอาจเป็นเหตุให้

เสื่อมเสียเกียรติภูมิ ศกัด์ิศรี และภาพลกัษณข์องตนเอง

และราชการ 

20. ไม่แสดงกิริยาอาการหรือพฤติกรรมอนัมีลกัษณะเป็น

การคุมคามทางเพศ 



พฤติกรรม “ควรกระท า” พฤติกรรม “ไมค่วรกระท า” 

24. ใชท้รพัยากรและงบประมาณของทางราชการอยา่ง

ประหยดัและคุม้ค่า รวมทั้งปฏิบติังานใหท้นัต่อเวลาและ

สถานการณ ์

25. ใหบ้ริการและอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนดว้ย

ความรวดเรว็ เต็มใจ ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบติั 

26. มุ่งพฒันาและรกัษามาตรฐานการท างานท่ีดี โดย

พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง เลือกใชเ้ทคโนโลยีท่ีทนัสมยั

อยา่งเหมาะสม และเชือ่มัน่ในระบบการท างานเป็นทีม 

27. รบัฟังความคิดเห็น พรอ้มท่ีจะตอบชี้ แจง และอธิบาย

เหตุผลใหแ้ก่ประชาชน ผูร้ว่มงานและผูม้ีสว่นเกี่ยวขอ้ง 

28. ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเสมอภาค เป็นธรรมและ

เท่ียงธรรม 

29. ปฏิบติัหน้าท่ีโดยละเวน้จากการใชอ้คติ ไดแ้ก่ ความ

รกั ความโกรธ ความกลวั ความหลง มาประกอบการ

ตดัสินใจในเรือ่งต่าง ๆ 

30. วางตวัเป็นกลางทางการเมอืง 

31. ด ารงตนเป็นเจา้หน้าท่ีของรฐัท่ีดี โดยน้อมน าหลกั

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง พระบรมราโชวาท หลกัค า

สอนทางศาสนา และ จรรยาวิชาชีพมาใชใ้นการด าเนิน

ชีวิตและการปฏิบติัหน้าท่ี 

32. ปฏิบติัตนเป็นพลเมืองดีดว้ยการปฏิบติัหนา้ท่ีของ

ปวงชนชาวไทย เคารพต่อกฎหมาย มีวินัย และรกัษาไว ้

ซ่ึงวฒันธรรม ขนบธรรมเนียม และประเพณีอนัดีงาม 

33. ด าเนินชีวิตอยา่งเรียบง่าย ประหยดั 

34. เขา้ร่วมกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมและ

ประเทศชาติตามความเหมาะสม 

 

  

4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใชใ้นการบริหารทรัพยากรบุคคล

โดยมาตรการส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม แบ่งออกเป็น 

4.1 มาตรการเชิงรุก 

(1) การฝึกอบรม หรือจดักิจกรรม เป็นการใหค้วามรูห้รือรณรงคส์่งเสริมจริยธรรม 

(2) การฝึกอบรมเชิงป้องกนั ทั้งการป้องกนัและการแกปั้ญหา 

(3) การบริหารงานท่ีมีธรรมาภิบาล สามารถก าหนดไดง้่ายและส าเร็จ 



(4) การน าจริยธรรมไปใชใ้นการประเมินผลการปฏิบัติงานน ามาใชใ้นทางกฎหมาย

เพียงแต่ด าเนินการใหค้วามโปร่งใส 

(5) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีเป็นจริยธรรม (สมรรถนะ/ค่านิยม) 

 

4.2 มาตรการเชิงรบั 

(1) การฝึกอบรม เพื่อแกไ้ขพฤติกรรม 

(2) การใชม้าตรการทางการบริหารทรพัยากรมนุษย ์(ทางวินัย/กฎหมาย) 

 

5. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

บุคลากรในหน่วยงานของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ท่ีได้รับการเลือกสรร และประเมินผลการ

ปฏิบติังาน รวมถึงพนักงานขา้ราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการท างานท่ีดี ยึดมัน่ในความจริง ความถูกตอ้ง 

ส่งเสริมความดีงาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบติัหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมา การ

ไม่ใชต้ าแหน่งหน้าท่ีทางราชการหาผลประโยชน์ใหก้บัตนเองและพวกพอ้ง ซึ่งคุณธรรมขอ้ หน่ึงท่ีส าคญั คือ 

ความซื่อสตัย ์สุจริต ประเทศบา้นเมืองจะพฒันาอยูไ่ด ้ก็ยอ่มอาศยัความซื่อสตัย ์สุจริตเป็นพื้ นฐาน 

 

6. ปัญหา/อุปสรรค และขอ้เสนอแนะ 

 ปัญหา/อุปสรรค 

 6.1 ปัญหาดา้นหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการก าหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลการปฏิบติังานยงัไม่ชดัเจน ในดา้นของการก าหนดดัชนีชี้ วดัใหม้ีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะ

ความแตกต่างหลากหลายทางดา้นประเภท หรือระดับต าแหน่ง สายงาน การก าหนดวิธีการและขั้นตอนใน

การประเมินและการวัดผลท่ีมีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยาก ซับซอ้น ทั้งน้ี การก าหนด

วตัถุประสงคใ์นการประเมินอาจไม่ชดัเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผูร้บัการประเมิน 

6.2 ปัญหาดา้นผูป้ระเมิน ผูบ้งัคบับญัชาผูป้ระเมินมีการใชดุ้ลพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

มีทศันคติท่ีไม่ดีไม่ยอมรบัต่อระบบการประเมินผล ขาดศรทัธาและความเชื่อมัน่ในระบบการประเมิน 

6.3 ปัญหาดา้นผูร้บัการประเมิน ขาดความรู ้ความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง เกี่ยวกบัหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบติังาน มีทศันคติท่ีไม่ดี ไม่ยอมรบัต่อระบบการประเมินผล ขาดศรทัธาและความเชื่อมัน่

ในระบบการประเมิน 

6.4 ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร เกิดจากบุคลากรขาดความร่วมมือและไม่ใหก้าร

สนับสนุนการเขา้ร่วมกิจกรรม เน่ืองจากบุคลากรบางกลุ่มไม่ใหค้วามส าคญัในเรื่องของการพฒันาบุคลากร 

ขาดความกระตือรือรน้และเกิดความเบื่อหน่ายในการปฏิบัติงาน ท าใหไ้ม่สามรถบริหารจดัการใหส้ าเร็จได้

ตามเวลาท่ีก าหนดซึ่งมิใช่งานดา้นบุคลากรอย่างเดียว แต่ยงัมีภารกิจในดา้นอื่นๆ ท่ีตอ้งด าเนินการรวมถึง

การไดร้บัมอบนโยบายเร่งด่วนของจงัหวดั กระทรวง ท่ีตอ้งด าเนินงานควบคู่ไปดว้ยกนั ดว้ยเหตุน้ีจึงท าใหไ้ม่

สามารถด าเนินกิจกรรมท่ีไดร้บัมอบหมายไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ 



ขอ้เสนอแนะ 

ควรใช้การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม แบบ 360 องศา โดยผู ้ประเมินประกอบด้วย

ผูบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ ต่อการน าการประเมินจริยธรรมไปใชใ้นกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล

คุณธรรม จริยธรรมขา้ราชการ เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการและ

ผูบ้ริหารระดับตน้ ระดับกลาง หรือระดับสูง ดังน้ัน การน าพฤติกรรมจริยธรรมมาใชใ้นกระบวนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล โดยก าหนดใหเ้ป็นองค์ประกอบของหลักเกณฑ์การประเมิน อาทิ การสรรหา เพื่อบรรจุ

และแต่งตั้งบุคคลเขา้รับราชการ การคัดเลือกขา้ราชการเพื่อแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้ น การ

โอน ยา้ยขา้ราชการหรือการปฏิบติัราชการ เป็นตน้ ทั้งน้ี เพื่อใชเ้ป็นหลักในการปฏิบติัตนเพื่อลดปัญหาการ

กระท าผิดวินัย และป้องกนัปัญหาการทุจริตในหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ...................................................ผูร้ายงาน 

    (นายสวา่งวงศ ์ หมายเทียมกลาง) 

       หวัหน้างานบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ...................................................ผูบ้งัคบับญัชา 

        (นายอรรถพงษ์  ศิริสุวรรณ) 

   รองอธิการบดีมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 

      ดา้นบริหารและพฒันาบุคลากร 

 

 


