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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ประกาศใน
ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132  ตอนที่  86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขต
กาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมาจัดตั้งเป็น“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” มีฐานะ
เป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งนี้เป็นการปรับปรุงการด าเนินการ
และลดความซ้ าซ้อนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกัน โดยให้บทบาทหน้าที่ตามมาตรา 6 แห่ง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ว่าด้วย “ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้
ความรู้และความช านาญในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การศึกษา
และส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม 
ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรม
ของรัฐและท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 ฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์น าโดย รองศาสตราจารย์จิระพันธ์  ห้วยแสน อธิการบดี       
จึงมีแนวนโยบายที่ต้องการเปลี่ยนแปลงการด าเนินการของมหาวิทยาลัยในทุกด้านหลังจากการควบรวม
มหาวิทยาลัยทั้งสองแห่งนี้ ตลอดระยะเวลา 2 ปีที่ผ่านมานั้น โดยมุ่งมั่นพัฒนาเพ่ือให้มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
เป็นมหาวิทยาลัยท้องถิ่นชั้นน าของประเทศ ตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น ชุมชน 
บนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
บริการที่สามารถแข่งขันได้ ด้วยก าหนดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 รวมทั้งการวางแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ เน้นศักยภาพตัวบุคลากร สนับสนุนการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพการท างานสูงสุด มุ่งมั่นบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล การมีส่วนร่วม และ
พัฒนาบุคลากรให้มีความเติบโตในสายงานและสายอาชีพ มีความสุขจากการท างานในสภาพแวดล้อมของ
สถานที่ที่เหมาะสม จัดระบบสวัสดิการที่สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร ปรับปรุงผังกายภาพของ
มหาวิทยาลัย พัฒนาด้านการศึกษาให้มีความโดดเด่นและมีเอกลักษณ์ของตนเอง รวมทั้งมีระบบการเงินที่
มั่นคง มีรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนและลดความเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
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ที ่ ประเด็นการประเมินเอง 
หมายเลข
เอกสาร 

   

1 การก าหนดเป้าหมาย  

 1.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 2560-2563 และ ฉบับแก้ไข พ.ศ. 
2561-2564 

มกส.1-1/1.1 

 1.2 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560- 2561 มกส.1-1/1.2 

 1.3 จัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560- 2562 มกส.1-1/1.3 

 1.4 จัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปีงบปมาณ พ.ศ. 2560- 2561 มกส.1-1/1.4 

 1.5 แผนปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มกส.1-1/1.5 

 1.6 พัฒนา ส่งเสริมบุคลการให้ความรู้งานการเงิน การคลัง พัสดุ มกส.1-1/1.6 

 1.7 โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มกส.1-1/1.7 

 1.8 การพัฒนางานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม ด้านกลุ่มงานวิจัยพลังงานทดแทน หรือ ด้านกลุ่ม
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม หรือ ด้านกลุ่มผลิตภัณฑ์ OTOP ท้องถิ่น หรือ ด้านกลุ่มเทคโนโลยีผ้า
ทอแพรวา หรือ ด้านกลุ่มสมาร์ทฟาร์มเมอร์ หรือ ด้านกลุ่มเกษตรกรรม 

มกส.1-1/1.8 

 1.9 สนับสนุนบุคลากรให้ ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นที่ปรึกษาไทยในด้านต่างๆ ของ
กระทรวงการคลังเพ่ือให้บุคลากรบริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอกเพ่ือก่อให้ เกิดรายได้แก่
มหาวิทยาลัย 

มกส.1-1/1.9 

 1.10 โครงการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้กับนักศึกษา มกส.1-1/1.10 

 1.11 โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนเครือข่ายระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด
กาฬสินธุ์ และพ้ืนที่ใกล้เคียง 

มกส.1-1/1.11 

2 การสื่อสารและการสร้างความเข้าใจ  

 2.1 การประชุมชี้แจงการบริหารงานของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์แก่ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า ในวัน
ศุกร์ที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๙ เวลา ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. พ้ืนที่นามน และเวลา ๑๓.๓๐-๑๖.๐๐ น. 
พ้ืนที่ในเมือง 

มกส.1-2/2.1 

 2.2 มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยให้แก่
บุคลากรโดยการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท าบัญชีต้นทุนผลผลิตส าหรับ
สถาบันอุดมศึกษา2560(มกส. 5.1-2-3) และ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (work-shop) 
หลักสูตร การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตส าหรับสถาาบันอุดมศึกษา 2560 (มกส. 5.1-2-4) 
เพ่ือให้บุคลากร สามารจัดท าต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละคณะ หรือ หน่วยงาน ได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

 

มกส.1-2/2.2 
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 2.3 มหาวิทยาลัยมีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานต้นทุนต่อหน่วยระดับหลักสูตร โดยให้
รายงานผลการด าเนินงานทุกหลักสูตรที่เปิดสอนในคณะ ได้แก่ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม
เกษตร คณะเทคโนโลยีสังคม (มกส.5.1-2-5) คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ (มกส.5.1-2-
6) คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ (มกส.5.1-2-7) คณะอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ (มกส. 5.1-2-
8) คณะครุศาสตร์(มกส.5.1-2-9) คณะบริหารธุรกิจ (มกส.5.1-2-10) คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ (มกส.5.1-2-11) และคณะสาธารณสุขศาสตร์ (มกส.5.1-2-12) 

มกส.1-2/2.3 

 2.4 มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เพ่ือ
ก ากับดูแลความเพียงพอของการบริหารความเสี่ยง ก าหนดแนวทางการด าเนินงานบริหารความ
เสี่ยง รวบรวม วิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และติดตามผลการ
ด าเนินงาน ตามแผนบริหารความสี่ยง (มกส.5.1-3-1) 

มกส.1-2/2.4 

 2.5 มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้มีการบริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร อย่าง
เป็นระบบมาตรฐานเดียวกัน และต่อเนื่องเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานปกติ ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

มกส.1-2/2.5 

 2.6 มหาวิทยาลัยจัดอบรมหลักสูตร "พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ กับการปฏิบัติงานอย่างไรไม่ต้องรับโทษ" 

มกส.1-2/2.6 

3 การตัดสินใจ และความรับผิดชอบ  

 3.1 การน าเสนอการการตรากฎหมาย เรื่อง พระราชกฤษฎีกานี้เรียกว่า “พระราชกฤษฎีกา
ก าหนดตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ พ.ศ. ๒๕๖๐” 

มกส.1-3/3.1 

 3.2 การน าเสนอการในการตรากฎหมายเพ่ือรับรองการจัดการศึกษาว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชา
อักษรย่อส าหรับสาขาวิชาต่างๆ ที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เรื่อง พระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยปริญญาในสาขาวิชาอักษรย่อส าหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ และครุย
ประจ าต าแหน่งของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ๒๕๖๐” 

มกส.1-3/3.2 

 3.3 การน าเสนอการในการตรากฎหมายเพ่ือรับรองครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ และครุยประจ า
ต าแหน่งของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เรื่อง พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชาอักษรย่อ
ส าหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ และครุยประจ าต าแหน่งของมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ พ.ศ. ๒๕๖๐” 

มกส.1-3/3.3 

 3.4 การน าเสนอในการตรากฎหมายเพื่อวางรากฐานการบริหารจัดการองค์กร เรื่อง กฎกระทรวง
จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. .... 

มกส.1-3/3.4 

 3.5 การน าเสนอในการตรากฎหมายเพื่อวางรากฐานการบริหารจัดการองค์กร ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. .... 

มกส.1-3/3.5 

 3.6 การน าเสนอจัดท า ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง  การโอนสินทรัพย์ในมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ พ.ศ. .... 

มกส.1-3/3.6 

 3.7 เครื่องหมาย เครื่องแต่งกายพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มกส.1-3/3.7 

 3.8เครื่องหมาย เครื่องแต่งกายนักศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มกส.1-3/3.8 
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 3.9 พัฒนาคุณวุฒิ และการเข้าสู่ต าแหน่งต าแหน่งทางวิชาการและวิชาชีพ มกส.1-3/3.9 

 3.10 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับภาครัฐ ภาคเอกชน หรือภาคอุตสาหกรรม
ทั้งในระดับภูมิภาคหรือระดับชาติ 

มกส.1-3/3.10 

4 การสร้างทีม  

 4.1 อธิการบดีเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งรองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ เพื่อ
เป็นการกระจายอ านาจการบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบของกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัย 

มกส.1-4/4.1 

 4.2 แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
ที่ 1165/2559 

มกส.1-4/4.2 

 4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ที่ 1166/2559 

มกส.1-4/4.3 

 4.4 แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและประสานงานบริหาร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามค าสั่ง
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่ 1172/2559 

มกส.1-4/4.4 

 4.5 แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและประสานงานวิชาการ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามค าสั่ง
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่ 1175/2559 

มกส.1-4/4.5 

 4.6 แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและประสานงานนโยบายและวางแผนหน่วยงาน 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่ 1174/2559 

มกส.1-4/4.6 

 4.7 แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและประสานงานกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่ 1173/2559 

มกส.1-4/4.7 

5 การประสานความร่วมมือการแก้ปัญหา และลดความขัดแย้ง  

 5.1 การประชุมชี้แจงการบริหารงานของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์แก่ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า ในวัน
ศุกร์ที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๙ เวลา ๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. พ้ืนที่นามน และเวลา ๑๓.๓๐-๑๖.๐๐ น. 
พ้ืนที่ในเมือง 

มกส.1-5/5.1 

 5.2 การชี้แจงกระบวนการจัดท าตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ต่อสภามหาวิทยาลัย มกส.1-5/5.2 

6 การบริหารงานเพ่ือการเปลี่ยนแปลง  

 6.1 การน าระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้งานในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ทั้ง 2 พื้นที่
จัดการศึกษา 

มกส.1-6/6.1 

 6.2 การน าระบบบริการการศึกษา (ESS) มาใช้งานในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ทั้ง 2 พื้นที่จัดการ
ศึกษา 

มกส.1-6/6.2 

 6.3 การน าระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) มาใช้งานในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มกส.1-6/6.3 

 6.4 การน าระบบระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) มาใช้งานในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 
 

มกส.1-6/6.4 



จ 

ที ่ ประเด็นการประเมินเอง 
หมายเลข
เอกสาร 

   

 6.5 การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับการจัดประชุมนอกพ้ืนที ่โดยงานร่วมกับระบบประชุม
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) เพ่ือลดงบประมาณการด าเนินการประชุม (ลดการใช้กระดาษ 
Paper less) 

มกส.1-6/6.5 

 6.6 พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้เกิดความรู้ทักษะในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสามารถ
น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มกส.1-6/6.6 
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แบบประเมินตนเองของอธิการบดี 
องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้น า  (สัดส่วนร้อยละ 3๐) 

หัวข้อ 
รายงาน ผลการด าเนินการ 

(คัดเลือกมาเฉพาะโครงการที่มีผลกระทบสูง  
(High impact factors)) 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 

สาเหตุของปัญหา 
แนวทางแก้ไขปัญหา/การพัฒนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ 

(วัน/ เดือน/ ปี) 

  
ระดับการประเมิน

ตนเอง 
ผลการปฏิบัติงานตาม KPI 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

(๑) การก าหนดเป้าหมาย 
 1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 4 ปี พ.ศ. 

2560-2564 และ ฉบับแก้ไข พ.ศ. 2561-2565 
2. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560- 
2561 
3. จัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560- 2562 
4. จัดท าแผนงบประมาณรายจ่ายเงินรายได้ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560- 2561 
5. แผนปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
6. พัฒนา ส่งเสริมบุคลการให้ความรู้งานการเงิน การคลัง 
พัสด ุ
7. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชด าริมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
8. การพัฒนางานวิจัย/สิ่งประดิษฐ์/นวัตกรรม ด้านกลุ่ม
งานวิจัยพลังงานทดแทน หรือ ด้านกลุ่มท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม หรือ ด้านกลุ่มผลิตภัณฑ์ OTOP ท้องถิ่น หรือ 
ด้านกลุ่มเทคโนโลยีผ้าทอแพรวา หรือ ด้านกลุ่มสมาร์ท
ฟาร์มเมอร์ หรือ ด้านกลุ่มเกษตรกรรม 
9. สนับสนุนบุคลากรให้ได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นที่ปรึกษา
ไทยในด้านต่างๆ ของกระทรวงการคลังเพื่อให้บุคลากร
บริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอกเพื่อก่อให้เกิดรายได้
แก่มหาวิทยาลัย 
10. โครงการเสริมสร้างและพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ
ให้กับนักศึกษา 
11. โครงการความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียน
เครือข่ายระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ และพื้นที่
ใกล้เคียง 

ด้วยศักยภาพของคณะ/ส่วน
งานภาย ในบางส่ วนงานมี
ศักยภาพในด าเนินการตาม
แผนเป้าหมายที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดน้อย เนื่องจากด้วย
บริบทที่ เป็นส่วนงานภายใน
ห ล า ย เ รื่ อ ง ไ ม่ ส า ม า ร ถ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานให้
เป็นตามแผนที่มหาวิทยาลัย
ก าหนดไว้ได้จึงท าได้เพียงเป็น
การก าหนดเป้าหมายเป็นเชิง
ปริมาณ มากกว่าการก าหนด
เป้าหมายเป็นเชิงคุณภาพ  

ด้วยบริบทสิ่งแวดล้อมต่างๆ
ภายนอกเปลี่ ยนไป เช่น 
อั ต ร า ก า ร เ กิ ด น้ อ ย ล ง 
น โ ยบายกา รบริ ห า รจั ด
ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ลี่ ย น ไ ป 
ประกอบกับสิ่ งแวดล้อม
ภาย ในที่ คณะ/ส่ วนงาน
ภายในตามไม่ทันกระแสของ
การเปลี่ยนแปลงและขาด 
กระบวนการท างานเชิงรุก 

ควบรวมคณะ/ส่วนงานภายใน ที่มี
ศักยภาพการบริหารจัดการน้อย โดย
บริหารจัดการการศึกษาแบบรวม
ศาสตร์ที่มีลักษณะเดียวกันไปอยู่
ด้วยกันเพื่อ เพิ่มศักยภาพในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า รห ลั ก สู ต ร  ต า ม
โครงสร้างส่วนราชการใหม่ที่เกิดขึ้น
ในอนาคต 

ก า ร ก า ห น ด
เป้ าหมาย ในการ
ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
เ ป็ น ไ ป อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล และ
สามารถวัดได้ 

ก า ร ก า ห น ด
เป้าหมายมีความ
ชั ด เ จ น ส า ม า ร ถ
วัดผลได้  ร้อยละ 
100 

     
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หัวข้อ 
รายงาน ผลการด าเนินการ 

(คัดเลือกมาเฉพาะโครงการที่มีผลกระทบสูง  
(High impact factors)) 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 

สาเหตุของปัญหา 
แนวทางแก้ไขปัญหา/การพัฒนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ 

(วัน/ เดือน/ ปี) 

  
ระดับการประเมิน

ตนเอง 
ผลการปฏิบัติงานตาม KPI 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

(๒) การสื่อสารและการสร้างความเข้าใจ 
  1. การประชุมชี้แจงการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์แก่ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจ า ในวันศุกร์ที่  ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๙ เวลา 
๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. พื้นที่นามน และเวลา ๑๓.๓๐-๑๖.๐๐ 
น. พื้นที่ในเมือง 
2. มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดอบรมและให้ 
ความรู้เกี่ยวกับการจัดท าต้นทุนผลผลิตต่อหน่วยให้แก่
บุคลากรโดยการจัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการจัดท า
บัญชีต้นทุนผลผลิตส าหรับสถาบันอุดมศึกษา2560และ 
โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshop) หลักสูตร 
การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตส าหรับสถาาบันอุดมศึกษา 
2560 เพื่อให้บุคลากร สามารจัดท าต้นทุนต่อหน่วยของ 
แต่ละคณะ หรือ  หน่ วยงาน ได้อย่ า งถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
3. มหาวิทยาลัยมีการก ากับติดตามผลการด าเนินงานต้นทุน
ต่อหน่วยระดับหลักสูตร โดยให้รายงานผลการด าเนินงาน
ทุกหลักสูตรที่ เปิดสอนในคณะ ได้แก่ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมเกษตร คณะเทคโนโลยีสังคม คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ คณะ
อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ คณะครุศาสตร์คณะบริหารธุรกิจ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และคณะสาธารณสุข
ศาสตร์  
4. มหาวิทยาลัยมีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง เพื่อก ากับดูแลความ
เพียงพอของการบริหารความเสี่ยง ก าหนดแนวทางการ
ด าเนินงานบริหารความเส่ียง รวบรวม วิเคราะห์ ระบุความ
เสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และติดตามผลการ
ด าเนินงาน ตามแผนบริหารความสี่ยง  
 

ใ น ก า รป ฏิ บั ติ ง า น ใ น ช่ ว ง
ระยะเวลาเริ่มต้นของการควบ
รวมมหาวิทยาลัยมีระยะเวลา
ในการปฏิบัติ งานระยะสั้ น
เนื่องจากต้องเร่งด าเนินการ
วางรูปแบบในการบริหาร
จัดการและเร่งวางรูปแบบ
แนวทางในการปฏิบัติงานและ 
การก าหนดเป้ าหมายการ
ปฏิบัติงานให้ เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ด้วยความเร่งด่วน
ส่งผลท าให้การสื่อสารภายใน
องค์ยังมีน้อย ท าให้บุคลากรมี
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ รู ป แ บ บ ก า ร
ปฏิบัติงานคลาดเคลื่อน 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

แผนกา รสื่ อ ส า รภ าย ใน
องค์กรยังไม่ครอบคลุม อีก
ทั้งผู้บริหารระดับหน่วยงาน
บางหน่วยงานไม่ได้สื่อสาร
รูปแบบการปฏิบัติงานหรือ
รูปแบบการบริหารจัดการให้
บุคลากรในสังกัดให้เข้าใจ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

 จัดท าแผนการส่ือสารภายในองค์กร
โ ด ย ก า ห น ด ห้ ว ง ร ะ ย ะ เ ว ล า ที่
เหมาะสม เพื่อให้ผู้ปฏิบัติทุกส่วน
ได้รับรู้ร่วมกัน และมอบนโยบายให้
ผู้ บ ริห ารระดับหน่ วย งานมี การ
สื่อสารภายในองค์กรซ่ึงต้องจัดท า
แ ผ น แ ล ะ ก า ห น ด เ ว ล า ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน ซ่ึงในปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยได้มีการน าระบบ E-
Document มาใช้งานซ่ึงช่วยลด
ปัญหาการสื่อสารภายในองค์การได้
ในระดับหนึ่ง  

บุคลากรสามารถ
รั บ รู้ ข้ อ มู ล ก า ร
สื่อสารและมีความ
เข้ า ใจ ในบทบาท
ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ
บทบาทการบริหาร
จัดการในภาพรวม
ส่งผลท าให้ลดการ
ฟ้องร้องที่ เกิ ดขึ้ น
ภายในมหาวิทยาลัย
ได ้

บุคลากรสามารถ
รั บ รู้ ข้ อ มู ล ก า ร
สื่ อ ส า ร  ร้ อ ย ล ะ 
100 
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3 

 

หัวข้อ 
รายงาน ผลการด าเนินการ 

(คัดเลือกมาเฉพาะโครงการที่มีผลกระทบสูง  
(High impact factors)) 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 

สาเหตุของปัญหา 
แนวทางแก้ไขปัญหา/การพัฒนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ 

(วัน/ เดือน/ ปี) 

  
ระดับการประเมิน

ตนเอง 
ผลการปฏิบัติงานตาม KPI 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

5. มีการก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ให้มีการ
บริหารความเสี่ยง ทั่วทั้งองค์กร อย่างเป็นระบบมาตรฐาน
เดียวกัน และต่อเนื่องเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานปกติ 
ผู้ บ ริ ห ารและบุ คลากรทุ กคนต้ อ งตระหนั กและ ให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
6. มหาวิทยาลัยจัดอบรมหลักสูตร "พระราชบัญญัติการ
จัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ กับ
การปฏิบัติงานอย่างไรไม่ต้องรับโทษ" 

(๓) การตัดสินใจ และความรับผิดชอบ 
  1. การน าเสนอการตรากฎหมาย เรื่อง พระราชกฤษฎีกานี้

เ รี ยกว่ า  “พระราชกฤษฎีกาก าหนดตราสัญลักษณ์
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ พ.ศ. ๒๕๖๐” 
2. การน าเสนอการตรากฎหมายเพื่อรับรองการจัด
การศึกษาว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชาอักษรย่อส าหรับ
สาขาวิชาต่างๆ ที่เปิดสอนในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เรื่อง 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยปริญญาในสาขาวิชาอักษรย่อ
ส าหรับสาขาวิชา ครุยวิทยฐานะ เข็มวิทยฐานะ และครุย
ประจ าต าแหน่งของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. ๒๕๖๐” 
3. การน าเสนอการในการตรากฎหมายเพื่อรับรองครุยวิทย
ฐานะ เข็มวิทยฐานะ และครุยประจ าต าแหน่งของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์เร่ือง พระราชกฤษฎีกาว่าดว้ย
ปริญญาในสาขาวิชาอกัษรยอ่ส าหรับสาขาวิชา ครุยวิทย
ฐานะ เข็มวิทยฐานะ และครุยประจ าต าแหน่งของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์พ.ศ. ๒๕๖๐” 
4. การน าเสนอในการตรากฎหมายเพื่อวางรากฐานการ
บริหารจัดการองค์กร เร่ือง กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการ
ในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. .... 
5. การน าเสนอในการตรากฎหมายเพื่อวางรากฐานการ
บริหารจัดการองค์กร ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง  
การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. .... 

 การควบรวมของทั้ง 2 พื้นที่ 
ที่ มี บ ริ บทที่ ต่ า งกั นภาย ใต้
โครงสร้างมหาวิทยาลัยที่มี
ค ว า ม ซ้ า ซ้ อ น ใน ส า ย ก า ร
บริหารเนื่องจากกฎกระทรวง
จั ด ตั้ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ก า ฬ สิ น ธุ์ / 
ประกาศกระทรวงฯ เรื่ อ ง  
ก า ร แ บ่ ง ส่ ว น ร า ช ก า ร ใ น
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ยังไม่
เสร็จสิ้นท าให้การบริหารงาน
ต้องใช้ทักษะการติดสินใจและ
พละก าลังอย่างมากในการ
บริหารงานให้เกิดผมสัมฤทธิ์ 

กฎกระทรว งจั ดตั้ งส่ ว น
ราชการในมหาวิทยาลัย
ก า ฬ สิ น ธุ์ /  ป ร ะ ก า ศ
กระทรวงฯ เรื่อง  การแบ่ง
ส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ยังไม่เสร็จสิ้น 

เมื่อกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการ
ในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/ ประกาศ
กระทรวงฯ เรื่ อง  การแบ่ งส่ วน
ราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
แล้วเสร็จ จะด าเนินการปรับปรุง
นโยบายการกระจายอ านาจและวาง
นโยบายการกระจายอ านาจบริหาร
จัดการให้หน่วยงาน/คณะ ต่างๆ
น า ไป ใช้ ใ น ก า รบ ริ ห า ร จั ด ก า ร
หน่วยงาน โดยเร็ว 

การด าเนินงานของ
หน่วยงานตา่งๆ
สามารถขับเคลื่อน
เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและมี
ประสิทธิภาพ 

 การด าเนินงาน
ของหน่วยงานตา่งๆ
สามารถขับเคลื่อน
เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่อง ร้อยละ
100 

          
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หัวข้อ 
รายงาน ผลการด าเนินการ 

(คัดเลือกมาเฉพาะโครงการที่มีผลกระทบสูง  
(High impact factors)) 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 

สาเหตุของปัญหา 
แนวทางแก้ไขปัญหา/การพัฒนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ 

(วัน/ เดือน/ ปี) 

  
ระดับการประเมิน

ตนเอง 
ผลการปฏิบัติงานตาม KPI 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

6. การน าเสนอจัดท า ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง  
การโอนสินทรัพย์ในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. .... 
7. เครื่องหมาย เครื่องแต่งกายพนกังานใน
สถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
8. เครื่องหมาย เครื่องแต่งกายนกัศึกษา มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ ์
9. พัฒนาคุณวุฒิ และการเข้าสู่ต าแหน่งต าแหน่งทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
10. สร้างเครือข่ายความรว่มมือด้านการวิจัยร่วมกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน หรือภาคอุตสาหกรรมทั้งในระดับภูมิภาคหรือ
ระดับชาติ 

(๔) การสร้างทมี 
  1. อธิการบดีเสนอสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบการ

แต่งต้ังรองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ เพื่อเป็นการกระจายอ านาจ
การบริหารกิจการของมหาวิทยาลัยภายใต้กรอบของ
กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ รวมทั้ง
นโยบายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยและสภา
มหาวิทยาลัย 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่ 1165/2559 
3. แต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่ 1166/2559 
4. แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและประสานงาน
บริหาร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ที่ 1172/2559 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและประสานงาน
วิชาการ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ที่ 1175/2559 
6. แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและประสานงาน
นโยบายและวางแผนหน่วยงาน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตาม
ค าสั่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่ 1174/2559 

 - - - การประสานการ
ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ
ผลสัมฤทธิ์จากการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ มี
คุณภาพ รวดเร็ว 

การประสานการ
ด า เ นิ น ง า น แ ล ะ
ผลสัมฤทธิ์จากการ
ปฏิบัติงานเป็นทีม 
ร้อยละ 75 

          
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หัวข้อ 
รายงาน ผลการด าเนินการ 

(คัดเลือกมาเฉพาะโครงการที่มีผลกระทบสูง  
(High impact factors)) 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 

สาเหตุของปัญหา 
แนวทางแก้ไขปัญหา/การพัฒนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ 

(วัน/ เดือน/ ปี) 

  
ระดับการประเมิน

ตนเอง 
ผลการปฏิบัติงานตาม KPI 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

7. แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและประสานงาน
กิจการนัก ศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  ตามค าสั่ ง
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่ 1173/2559 
8. แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบริหารและประสานงาน
กิจการสภามหาวิทยาลัยและกิจการทั่วไป มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่ 1176/2559 

(๕) การประสานความร่วมมือการแกปั้ญหา และลดความขัดแย้ง 
  1. การประชุมชี้แจงการบริหารงานของมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์แก่ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจ า ในวันศุกร์ที่  ๒๘ ตุลาคม ๒๕๕๙ เวลา
๐๙.๐๐-๑๒.๐๐ น. พื้นที่นามนและเวลา๑๓.๓๐-๑๖.๐๐ น. 
พื้นที่ในเมือง 
2. การชี้แจงกระบวนการจัดท าตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ต่อสภามหาวิทยาลัย 

ปัญหาก ารสื่ อ ส ารภ าย ใน
องค์กร เนื่องจากมหาวิทยาลัย
มีการบริหารจัดการ 2 พื้นที่ 
การสร้างความเข้าใจส่วนรวม
ร่วมกันจึ งต้องประชุม 2-3 
ครั้งเพราะแต่ละพื้นที่ห่างไกล
กัน บางครั้งการสื่อสารในที่
ประชุมใหญ่ไม่สามารถสื่อสาร
ความเข้าใจให้ตรงกันได้จึงท า
ให้การประสานความร่วมมือไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

1.ระยะทางระหว่างสอง
พื้นที่ท าให้ต้องประชุมเรื่อง
เดียวกันหลายครั้ง  
2. ด้วยวัฒนธรรมองค์กร
ของทั้งสองพื้นที่ที่มีรูปแบบ
การปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน 

ปั จ จุ บั นมหา วิ ทย าลั ย ใ ช้ ร ะบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบ E-
Document เข้ ามาช่วยเพื่ อ
แก้ปัญหา เรื่องการบริหารจัดการ 
และการส่งข้อมูลข่าวสารต่างๆ ซ่ึง
ช่วยแก้ ไขปัญหาได้ ในระดับหนึ่ ง 
และปัจจุบันได้น านโยบายธรรมาภิ
บาลมาใช้ในการบริหารจัดการซ่ึง
คาดว่าจะช่วยแก้ปัญหาและลดความ
ขัดแย้งได้ในอนาคต 

เกิดการประสาน
คว าม ร่ ว มมื อ กั น
ระหว่างหน่วยงาน
ระหว่างบุคคล เพื่อ
มุ่งบรรลุเป้าหมาย
ห ลั ก ข อ ง
มหาวิทยาลัย และ
ล ด ข้ อ ขั ด แ ย้ ง
ระหว่างหน่วยงาน
ระหว่างบุคคล 

การประสานความ
ร่ ว ม มื อ ร ะ ห ว่ า ง
ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ
ร ะ ห ว่ า ง บุ ค ค ล 
เป็นไปด้ วยความ
เรียบร้อย ร้อยละ 
78.21 

          

(๖) การบริหารงานเพื่อการเปลี่ยนแปลง 
  1. การน าระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มาใช้งานใน

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ทั้ง 2 พื้นที่จัดการศึกษา 
3. การน าระบบบริการการศึกษา (ESS) มาใช้งานใน
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ทั้ง 2 พื้นที่จัดการศึกษา 
4. การน าระบบประชุมอิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) มาใช้
งานในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
5. การน าระบบระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (ERP) มาใช้
งานในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
6. การจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ส าหรับการจัดประชุมนอก
พื้น โดยงานร่วมกับระบบประชุมอิ เล็กทรอนิกส์  ( E-
Meeting) เพื่อลดงบประมาณการด าเนินการประชุม (ลด
การใช้กระดาษ Paper less) 

ก า ร ป รั บ ตั ว เ พื่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลงของบุคลากร
เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ช้ า จึ ง ท า ใ ห้
กระบวนการบริหารงานเพื่อ
การเปลี่ยนแปลงแบบก้าว
กระโดดในภาพลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่เป็นไป
ด้วยความล่าช้าตามไปด้วย 
 
 

ทั ศ น ค ติ ข อ ง บุ ค ล า ก ร
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง
ด้านการบริหารยังคงยึด
รูปแบบการท างานที่ เคย
ปฏิบัติมาของทั้งสองพื้นที่ 
 
 

ในระยะแรกจ า เป็นต้องก าหนด
นโยบายการการปฏิบั ติ งานทุ ก
ระบบงานเพื่อก าหนดให้บุคลากร
ต้องปฏิบัติงานให้เป็นรูปแบบและ
มาตรฐานเดียวกันทุกระบบการ
ปฏิบัติงาน และฝึกอบรมพัฒนาด้าน
ทักษะและเจตคติของบุคลากร 

ปรับปรุงศักยภาพ
ก า ร ท า ง า น ข อ ง
องค์กร 

ร ะ ย ะ แ ร ก
ประสิทธิภาพการ
ท างานด าเนินไปได้
ด้วยความเรียบร้อย 
ร้อยละ 100 

          
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หัวข้อ 
รายงาน ผลการด าเนินการ 

(คัดเลือกมาเฉพาะโครงการที่มีผลกระทบสูง  
(High impact factors)) 

ปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงาน 

สาเหตุของปัญหา 
แนวทางแก้ไขปัญหา/การพัฒนา
ระยะเวลาที่คาดว่าจะแล้วเสร็จ 

(วัน/ เดือน/ ปี) 

  
ระดับการประเมิน

ตนเอง 
ผลการปฏิบัติงานตาม KPI 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
เป้าหมาย ผลการด าเนินการ 

7. พัฒนาบุคลากรของหน่วยงานให้เกิดความรู้ทักษะในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสามารถน าความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ค่าเฉลี่ย  ร้อยละ 92.20      
 
หมายเหตุ  :  ๑. ในช่องเหตกุารณ์/กิจกรรม/มาตรการ/ผลงาน ฯลฯ:  โปรดระบุว่าท่านได้ด าเนนิการอะไรหรืออย่างไรที่สะทอ้นถึงคุณลักษณะตามหัวข้อแต่ละหัวข้อ 
                 ๒. ในช่องระดับการประเมนิตนเอง  :  โปรดท าเครื่องหมายที่แสดงถึงการประเมนิตนเองวา่ ในแต่ละ 
  หัวข้อนั้น  ท่านประเมินตนเองอย่างไร โดยก าหนดเกณฑ์เป็นระดับ ได้แก่  
  ระดับ ๑  (ยังไม่ได้ด าเนินการ )  
  ระดับ ๒  ควรปรับปรุง (ด าเนนิการบรรลเุป้าหมาย ๒๐-๓๙%)  
  ระดับ ๓  พอใช้/ปานกลาง  (ด าเนนิการบรรลุเป้าหมาย ๔๐-๕๙%) 
  ระดับ ๔  ดี (ด าเนนิการบรรลเุป้าหมาย ๖๐-๗๙%)  

ระดับ ๕  ดมีาก (ด าเนนิการบรรลุเป้าหมาย ๘๐% ขึ้นไป)
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หลักฐานการประเมินตนเองของอธิการบดี 
องค์ประกอบที่  1 

 
 


