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บทสรุปผู้บรหิาร

              ตามทีม่หาวทิยาลยักาฬสนิธุ  ไดจดัทําแผนการพลกิโฉมมหาวทิยาลยักาฬสนิธุ  (Reinventing Kalasin University)      

ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564-2568) ฉบบัไดรบัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุสภามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ  ครัง้ที ่13/ 2563  วนัศกุรที ่4

พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 มหาวทิยาลยัจงึไดทบทวนแผนปฏบิตัริาชการมหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2563-2567)  ให

เปน Road map เดยีวกนัทัง้มหาวทิยาลยั เพือ่ปรบัตวัเขาสูยคุ Education Disruption  ยคุทีด่จิทิลัเปลีย่นโลกการศกึษา  และ

เปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยแีบบกาวกระโดดอยางเตม็ตวั   ดงันัน้มหาวทิยาลยัฯ    จงึตองปรบัตวัใหเขากบัการเรยีนรูตลอดชวีติ

(From Lifetime Employment to Life Time Employability)   เพือ่การเรยีนรูทกัษะใหม ๆ   (Learn, Unlearn, Relearn)    

สอดรบักบัยทุธศาสตรเชงิพืน้ที ่ (Area-based & Community)  และ ขบัเคลือ่นยทุธศาสตร  ดานการพฒันาชมุชนเชงิพืน้ที ่       

ดงัวสิยัทศันให “มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ เปนมหาวทิยาลยัเพือ่การพฒันาทองถิน่บนฐานความรู  ดานวทิยาศาสตร   สงัคมศาสตร

เทคโนโลย ี และนวตักรรมอนัดบั 1 ของประเทศภายในป 2570”  โดยม ี ปรชัญา “ความรูสรางคณุคา   ภมูปิญญาสรางสงัคม”  

ปณธิาน “สรางคนด ีมงีานทํา ชีน้ําสงัคม” อตัลกัษณ “บณัฑติ อดทน สูงาน เชีย่วชาญวชิาชพี” ประเดน็การพฒันามหาวทิยาลยั

ม ี4 ประเดน็ ไดแก  ประเดน็การพฒันาที ่1  มุงเนนผลติและพฒันาบณัฑติทีม่คีณุภาพในสาขาวชิาทีส่อดคลองกบัความตองการ

ของทองถิน่และประเทศพฒันาความเปนเลศิทางวชิาการสูสากล ประเดน็การพฒันาที ่2 พฒันามหาวทิยาลยัใหเปนมหาวทิยาลยั

แหงการวจิยั และถายทอดเทคโนโลยเีพือ่การพฒันาทองถิน่และประเทศ   ประเดน็การพฒันาที ่3 พฒันามหาวทิยาลยัเปนแหลง

เรยีนรู และนาอยูอาศยั   ประเดน็การพฒันาที ่4  การบรหิารจดัการมหาวทิยาลยัใหเปนองคกรทีม่สีมรรถนะสงู   มปีระสทิธผิล

ประสทิธภิาพ และคณุภาพภายใตหลกัธรรมาภบิาล  โดยมเีนือ้หาสรปุ แผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป  (พ.ศ.

2564-2568) ระยะแรก 3 ป ตามแผนงาน A 40 - KSU – 2025 ดงันี้

1. ดานการเรียน-การสอน

       การปฏิรูปดานการเรียนการสอนเพื่อสรางและพัฒนาคนที่มีทักษะที่จําเปนในศตวรรษที่ 21 โดยมุงเนนการเรียนการสอน

ทฤษฎีที่ควบคูกับการปฏิบัติจริง พัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของความตองการของประเทศ (หลักสูตรที่เปดสอนเนนกลุม 

 First S-Curve / New S-Curve) พัฒนาหลักสูตรตอเนื่องเชื่อมโยงกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุในรูปแบบการ

สะสมหนวยกิต (Credit Bank) ใชระยะเวลาเรียนในมหาวิทยาลัยที่สั้นที่สุดเพื่อลดภาระคาใชจายของผูปกครอง มีรายได

ระหวางเรียน และการบูรณการหลักสูตรสรางหลักสูตรสหวิทยาการบนพื้นฐานภูมิปญญาทองถิ่น รับรองการมีงานทําของ

บัณฑิต (Job Guarantee University) โดยเนนเปนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรที่สามารถเลือกเรียนไดทั้งวิชาเอกเดี่ยวและเอกคู และเปดโอกาสใหผูที่จบปริญญาตรีสาขาวิชาอื่น ๆ 

 เขามาเรียนปริญญาที่สองหรือใหไดรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ โดยมหาวิทยาลัยควรเปดรับกลุมเรียนที่หลากหลายชวงวัย 

ก
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2. ดานการวจิยัเชงิพืน้ทีแ่ละบรกิารวชิาการ

       ดานการพลกิโฉมการวจิยัเชงิพืน้ที-่บรกิารวชิาการ เนนการพฒันาทกัษะ (Up skill/ New skill/ Future skill) สําหรบันกัวจิยัเปนสําคญั

กําหนดผลลพัธตามวตัถปุระสงค (Goal OKR) ผลลพัธผลกระทบ (Process OKR) และวางตําแหนงเปาหมายงานวจิยั (Mapping) กํากบัตดิตาม

Goal OKR และ Process OKR โดยมหาวทิยาลยักําหนดกรอบแนวทางการพลกิโฉมงานวจิยัเชงิพืน้ที-่บรกิารวชิาการใน 3 ประเดน็ ดงันี ้

(1) การวจิยัและบรกิารวชิาการเพือ่การพฒันาในพืน้ทีภ่มูภิาค (Research/Service in Region 

(2) การมสีวนรวมของบคุคลหรอืหนวยงานในชมุชน พืน้ที ่หรอืภมูภิาค (Non Age Group Participation) 

        (3) การสรางความยัง่ยนืของชมุชน และสงัคม  (Green/Sustainability)    โดยกําหนดกรอบงานวจิยัเชงิพืน้ที-่บรกิารวชิาการภายใต

กรอบ PMU โดยเนนผลงานวจิยัเพือ่ชมุชนสามารถนําไปใชประโยชน ตอยอดเชงิพาณชิยหรอืสรางมลูคาแกทองถิน่หรอืเศรษฐกจิฐานรากให

มากขึน้ ตลอดจนพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและฐานขอมลูงานวจิยัและบรกิารวชิาการ ปรบัปรงุระเบยีบขอบงัคบั ประกาศที่

เกีย่วของกบัการดําเนนิงานวจิยัและบรกิารวชิาการ เพือ่พฒันาคณุภาพชวีติของคนในทองถิน่และชมุชนใหมคีณุภาพชวีติทีด่ขีึน้ ลดความ

เหลือ่มลํ้า สรางความเขมแขง็เศรษฐกจิชมุชน ควบคูกบัการแกไขปญหาทองถิน่ เพิม่การผลติ ลดตนทนุ เพิม่รายไดใหกบัชมุชนทองถิน่ให

สามารถพึง่ตนเองได ผลกัดนัใหเกดิงานวจิยัเชงิพืน้ทีแ่ละเศรษฐกจิฐานรากทีต่พีมิพหรอืเผยแพรในระดบัชาตแิละนานาชาต ิ ดานทรพัยสนิ

ทางปญญา และสรางภาคเีครอืขายดานการวจิยัและบรกิารวชิาการกบัสถาบนัการศกึษา สถานประกอบการ ภาครฐั ภาคเอกชน และชมุชน

3. ดานระบบงานสนบัสนนุ

       ดานการพลกิโฉมระบบงานสนบัสนนุโดยมุงเนน ระบบงานสนบัสนนุในดานตาง ๆ ดงันี้

       (1) การพฒันาเชงิกายภาพมหาวทิยาลยั ไดแก ปรบัปรงุหองเรยีน-อาคารเรยีน ปรบัปรงุ Land mark KSU สรางพืน้ที ่Co-Working

Space  จดัหาครภุณัฑ-อปุกรณทีท่นัสมยั และปรบัปรงุดานสาธารณปูโภคพืน้ฐาน เปนตน 

     (2) การพฒันาศกัยภาพบคุลากร-งานสนบัสนนุ ไดแก ศนูยพฒันาทรพัยากรบคุคล (Up Skill-Re-Skill) การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพือ่การงบประมาณ (KSU 4.0) การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่บรหิารคลงั (KSU 4.0) การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบรหิาร

งานพสัด ุ(KSU 4.0) การพฒันาเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การบรหิารงานสารบรรณ (KSU 4.0) การประชาสมัพนัธเชงิรกุ (KSU 4.0)/การสือ่สาร

องคกร การสงเสรมิทกัษะนกัศกึษา (คณุธรรม จรยิธรรม ศลิปวฒันธรรม) การปรบัปรงุระเบยีบ ขอบงัคบั ประกาศใหเอือ้ตอการบรหิารจดัการ

การจดัตัง้หนวยจดัหารายได สงเสรมิกจิการสมาคมศษิยเกามหาวทิยาลยั และจดัตัง้หนวยเคลือ่นทีเ่รว็-บรกิารการศกึษา การพฒันาศกัยภาพ

บคุลากร-งานสนบัสนนุ รวมทัง้กําหนดตวัชีว้ดัเพือ่วดัและประเมนิผลการพลกิโฉมในแตละมติ ิ ทัง้สายวชิาการ และ สายสนบัสนนุ เชน

วเิคราะหภาระงาน วเิคราะหความซํ้าซอนของงาน/การเปรยีบเทยีบ Flow การทํางาน จดัทําอตัรากําลงัคนใหม และการจดัทําตวัชีว้ดัราย

บคุคล การมอบหมายงาน งานประจํา และงานเสรมิหรอืงานทีไ่ดรบัมอบหมาย จดัตัง้คณะกรรมการพฒันาบคุคลากรเพือ่พฒันาบคุลากร เพิม่

สมรรถนะ ทกัษะและสมรรถนะเฉพาะทาง ทกัษะดานดจิทิลั เพือ่เพิม่ความเชีย่วชาญในการทํางานและความคดิสรางสรรคในการทํางานเพิม่

มากขึน้ มคีณุวฒุแิละตําแหนงทางวชิาการทีส่งูขึน้ การสงเสรมิการ up skill, new skill และและ future skill ของบคุลากรทัง้สายวชิาการและ

สายสนบัสนนุ รวมถงึตองมกีาร Up-skill ฝงตวับคุลากรในสถานประกอบการ การสรางและปรบั Mindset ใหมเีปาหมายเดยีวกนั

ข



       (3) สงเสริมการสรางหลักสูตร/ เปดหลักสูตร ไดแก สงเสริมการจัดทําหลักสูตรสอดคลองกับทิศทางความตองการของประเทศ

(หลักสูตรที่เปดสอนเนนกลุม First S-Curve / New S-Curve) เปนตน

       (4) ปรับปรุงรายวิชา GE/ ระบบธนาคารหนวยกิต ไดแก ปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ ประกาศใหเอื้อตอการจัดการศึกษายุค

Disruption Education เปนตน

       (5) ระบบงานทะเบยีน/วดัผลทีท่นัสมยั ไดแก KSU 4.0 ระบบงาน ESS ไดแก รบั นศ. ทะเบยีน นศ. การลงทะเบยีน การจายเงนิ

ผานระบบ ประมวลผลการเรยีน และออกระเบยีนการเรยีน เปนตน

        (6) งานประกนัคณุภาพการศกึษาเปนการใชเทคโนโลย ีไดแก เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การประกนัคณุภาพการศกึษา KSU 4.0

เปนตน

       (7) สงเสรมิคณุลกัษณะบณัฑติทีส่อดคลองกบัศตวรรษที ่21 ไดแก การพฒันาทกัษะดานภาษาตางประเทศ (Communication)

ดานเทคโนโลยดีจิทิลั (Computer & Information technology) และดานกระบวนการคดิ (Critical Thinking) เปนตน

       (8) แสวงหาความรวมมอืหนวยงานภายนอก (Co-op/WIL/CWIE) ไดแก แสวงหาความรวมมอืกบัหนวยงานภายนอก เชน หนวย

งานเอกชน หนวยงานราชการ ทัง้ในประเทศและตางประเทศ เปนตน
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ขอ้มูลพื�นฐานมหาวทิยาลัย

ประวติัความเป�นมา

บริบทมหาวิทยาลัยกาฬสิน ธ์ุ

ส่วนที�  1



       ตามบทบญัญตัแิหงพระราชกฤษฎกีาวาดวยหลกัเกณฑและวธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่ ีพ.ศ. 2546 และ พระราชกฤษฎกีา

วาดวยหลกัเกณฑและวธิกีารบรหิารกจิการบานเมอืงทีด่ ี (ฉบบัที ่ 2) พ.ศ. 2562 กําหนดใหการบรหิารราชการเพือ่ใหเกดิผลสมัฤทธิต์อ

ภารกจิของรฐัใหสวนราชการปฏบิตั ิ กลาวคอื (1) กอนจะดําเนนิการตามภารกจิใด สวนราชการตองจดัทําแผนปฏบิตัริาชการไวเปนการ

ลวงหนา โดยแผนปฏบิตัริาชการตองมรีายละเอยีดของขัน้ตอน ระยะเวลา และงบประมาณทีจ่ะตองใชในการดําเนนิการแตละขัน้ตอน

เปาหมาย ผลสมัฤทธิแ์ละตวัชีว้ดัความสําเรจ็ของภารกจิ (2) ใหสวนราชการจดัทําแผนปฏบิตัริาชการของสวนราชการนัน้ โดยจดัทําเปน

แผน ระยะ 5 ป จะตองสอดคลองกบั ยทุธศาสตรชาต ิ แผนแมบท แผนการปฏริปูประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาติ

นโยบายของคณะรฐัมนตรทีี ่ แถลงตอรฐัสภา และแผนอืน่ทีเ่กีย่วของ โดยในแตละปงบประมาณใหสวนราชการจดัทําแผนปฏบิตัริาชการ

ประจําป เสนอรฐัมนตรใีหความเหน็ชอบแลว ใหสํานกังบประมาณดําเนนิการจดัสรรงบประมาณเพือ่ปฏบิตังิานใหบรรลผุลสําเรจ็ใน

แตละภารกจิตามแผนปฏบิตัริาชการ

       ในการจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ระยะ 5 ป ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค 4 ประการ คือ

       1) เพื่อใชเปนกรอบและทิศทางในการบริหารแผนงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯใหเกิดผล

สัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงคพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ พ.ศ. 2558 และพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

บริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562

       2) เพื่อใชเปนกลไกในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของประเทศของ

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมและของมหาวิทยาลัยฯ

       3) เพื่อใหสามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยฯ ในแตละปงบประมาณ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564-

2568) ใหเปนไปตามยุทธศาสตรและนโยบายของประเทศ และบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยฯ

       4) เพื่อใชเปนเครื่องมือในการสื่อสารและถายทอดใหเกิดการรับรูความเขาใจ นําไปสูการปฏิบัติอยางมีแบบแผน

สว่นที� 1  บรบิทมหาวทิยาลัยกาฬสนิธุ์
Kalasin University Introduction
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     มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ จดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยักาฬสนิธุ พ.ศ. 2558

ประกาศในราชกจิจานเุบกษา เลม 132ตอนที ่ 86ก เมือ่วนัที ่ 8 กนัยายน 2558 ใหรวม

มหาวทิยาลยัราชภฏักาฬสนิธุ ตามกฎหมายวาดวยมหาวทิยาลยัราชภฏั และมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตกาฬสนิธุ ตามกฎหมายวาดวยมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาช

มงคลมาจดัตัง้เปน“มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ” มฐีานะเปนนติบิคุคล และเปนสวนราชการตาม

กฎหมายวาดวยวธิกีารงบประมาณในสงักดัสํานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา กระทรวง

ศกึษาธกิาร ซึง่การควบรวมมหาวทิยาลยัทัง้สองแหงนีเ้ปนการปรบัปรงุการดําเนนิการและลด

ความซํ้าซอนสถาบนัอดุมศกึษาทีต่ัง้อยูในจงัหวดัเดยีวกนั โดยใหบทบาทหนาทีต่ามมาตรา 6

แหงพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยักาฬสนิธุ พ.ศ. 2558 วาดวย “ใหมหาวทิยาลยัเปนสถาบนั

ทางวชิาการทีใ่หความรูและความชํานาญในการปฏบิตัทิีเ่กีย่วของกบัวชิาชพีและวชิาชพีชัน้สงู

มวีตัถปุระสงคเพือ่ใหการศกึษาและสงเสรมิงานวจิยั เพือ่สรางและพฒันาองคความรูและ

เทคโนโลย ี ใหบรกิารทางวชิาการแกทองถิน่และสงัคม ใหโอกาสทางการศกึษาแกประชาชน

ทะนบุํารงุศาสนา ศลิปวฒันธรรม และการกฬีา รวมทัง้สนบัสนนุกจิกรรมของรฐัและทองถิน่

และการมสีวนรวม ในการพฒันาชมุชนและอนรุกัษสิง่แวดลอม” 

       ในชวงปลายป พ.ศ. 2554 คณะรฐัมนตรไีดเหน็ชอบ "รางพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยั

กาฬสนิธุ พ.ศ. ..." ซึง่จะเปนการควบรวมมหาวทิยาลยัราชภฏักาฬสินธุ กบัมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตกาฬสนิธุ เขาดวยกนัเปนมหาวทิยาลยักาฬสนิธุ เพือ่ลด

ความซํ้าซอนของสถาบนัอดุมศกึษาทีต่ัง้อยูในจงัหวดัเดยีวกนัซึง่ตอมา ในวนัที ่25 มถินุายน

พ.ศ. 2558 สภานติบิญัญตัแิหงชาตไิดลงมตใินวาระ 3 เหน็ชอบให "รางพระราชบญัญตัิ

มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ พ.ศ. ..." เมือ่วนัที ่ 8 กนัยายน 2558 มผีลใหมหาวทิยาลยัราชภฎั

กาฬสนิธุและมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอสีาน วทิยาเขตกาฬสนิธุ สิน้สดุสถานะความ

เปนสถาบนัอดุมศกึษาในวนัถดัจากวนัทีป่ระกาศราชกจิจานเุบกษา และเปนการจดัตัง้

“มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ” ขึน้ในวนัเดยีวกนั

1.1 ประวติัความเป�นมา Reinventing 2021
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ประวัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ

1. พื้นที่นามน ตั้งอยูที่บานหัวงัว ตําบลสงเปลือย อําเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ  มีเนื้อที ่

    2,119 ไร 30.8  ตารางวา

2. พื้นที่ในเมือง ตั้งอยูที่ถนนเกษตรสมบูรณ ตําบลกาฬสินธุ อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ  

    เนื้อที่ 439 ไร 1 งาน 65.90 ตารางวา

3. ศูนยวิจัยและฝกอบรมภูสิงห ตั้งอยูที่ตําบลภูดิน อําเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ เนือ้ที่ 

    1,155 ไร

4. พื้นที่ในเขตอําเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ  เนื้อที่ 7 ไร 95.8 ตารางวา

พื้นที่ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ

พื้นที่ นามน

พื้นที่ ในเมือง

พื้นที่ ศูนยวิจัยและฝกอบรมภูสิงห

พื้นที่ กมลาไสย

2



1.2 โครงสรา้งสว่นราชการในมหาวทิยาลัยกาฬสนิธุ์
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โครงสรา้งสว่นราชการในมหาวทิยาลัยกาฬสนิธุ์

สาํนกังานอธกิารบดี

Reinventing 2021

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร คณะบรหิารศาสตร์ คณะวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยสีขุภาพ

คณะวศิวกรรมศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม

คณะศิลปศาสตร์ คณะศึกษาศาสตรแ์ละ
นวตักรรมการศึกษา

สถาบนัวจิยัและพฒันา สาํนกัสง่เสรมิวชิาการ
 และงานทะเบยีน

สว่นราชการที�เรยีกชื�ออยา่งอื�นที�มฐีานะเทียบ
เท่างาน ขึ�นตรงกับอธกิารบดี

(1) กองกลาง
(2) กองนโยบายและแผน
(3) กองกิจการนักศึกษา

สาํนักงานคณบดี
 คณะเทคโนโลยกีารเกษตร

 

สาํนักงานคณบดี
 คณะบรหิารศาสตร์

 

สาํนักงานคณบดี
 คณะวทิยาศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยสีขุภาพ

สาํนักงานคณบดี
 คณะวศิวกรรมศาสตรแ์ละ
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม

สาํนักงานคณบดี
 คณะศิลปศาสตร์

 

สาํนักงานคณบดี
 คณะศึกษาศาสตรแ์ละ
นวตักรรมการศึกษา

สาํนักงานผูอํ้านวยการ
 สถาบนัวจิยัและพฒันา

 

สาํนักงานผูอํ้านวยการ
 สาํนักสง่เสรมิวชิาการ

 และงานทะเบยีน

หน่วยตรวจสอบภายใน
 

หน่วยบม่เพาะวสิาหกิจ
 

ศูนยภ์าษา
 

สาํนักงานกิจการสภาของ
มหาวทิยาลัย

ศูนยค์วามเป�นเลิศด้านนวตักรรม
เพื�อการพฒันาท้องถิ�น



       มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ เปนสถาบนัการศกึษาทีจ่ดัการเรยีนการสอน

ในระดบัประกาศนยีบตัรวชิาชพีชัน้สงู ระดบัปรญิญาตร ี และระดบั

บณัฑติศกึษา ใหมคีวามรูความสามารถในทกัษะทางวชิาการและวชิาชพี

ตามมาตรฐานหลกัสตูรของคณะกรรมการอดุมศกึษาทีเ่นนการพฒันา

บณัฑติใหมคีณุลกัษณะทีพ่งึประสงคทัง้ในดานความรูความสามารถใน

ทางปฏบิตัแิละทฤษฎ ีมคีณุธรรม มจีติสาธารณะ และสอดคลองกบักรอบ

มาตรฐานคณุวฒุริะดบัอดุมศกึษาแหงชาต ิ (TQF) ซึง่การผลติบณัฑติและ

การพฒันานกัศกึษาถอืเปนพนัธกจิหลกัทีส่ําคญัของมหาวทิยาลยัฯ 

1.3 การจดัการศึกษา Reinventing 2021
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หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปดสอน ปการศึกษา 2560-2564 จําแนกตามกลุมสาขาวิชา

ทีต่องผลติบณัฑติใหมทีกัษะการปฏบิตัทิางวชิาชพีนัน้ตองใหสอดคลอง

กบัความตองการของผูใชบณัฑติ สงัคม ประเทศ และบณัฑติมงีานทํา

ทีม่ทีกัษะ 3Cs ซึง่จะเปนทกัษะในอนาคต  โดยแบงกลุมหลกัสตูรออก

เปนกลุมสาขาวชิาดานสงัคมศาสตรและมนษุยศาสตร Social Science

and Humanities (SSH) กลุมสาขาวชิาดานวทิยาศาสตรและ

เทคโนโลย ี Science and Technology (ST) และกลุมสาขาวชิาดาน

วทิยาศาสตรสขุภาพ Health Science (HS)
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แผนภูมิที่ 1.1 หลักสูตรระดับ ปวส. ปการศึกษา 2560-2564
2560 2561 2562 2563 2564

50 

40 

30 

20 

10 

0 

แผนภูมิที่ 1.2 หลักสูตรระดับ ป.ตรี ปการศึกษา 2560-2564
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แผนภูมิที่ 1.3 หลักสูตรระดับ บัณฑิตศึกษา ปการศึกษา 2560-2564
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แผนภูมิที่ 1.4 จํานวนหลักสูตร ปการศึกษา 2560-2564
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หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปดสอน ปการศึกษา 2560-2564 จําแนกตามระดับการศึกษา
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ยานยนตสมัยใหม 

การทองเที่ยวกลุมรายไดดีและการทองเที่ยวเชิงสุขภาพ 

อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะ 

การแพทยครบวงจร 

ดิจิทัล 

มนุษยศาสตรและศิลป 

สังคมศาสตร, บริหารธุรกิจและกฎหมาย 

การศึกษา 

6 หลักสูตร
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แผนภูมิที่ 1.5 หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปดสอนประจําปการศึกษา 2560-2564 จําแนกตามระดับการศึกษา

ปวส.,11 ปวส.,10
ปวส.,13

ป.ตรี.,44 ป.ตรี.,44
ป.ตรี.,40

บัณฑิตศึกษา.,9

หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ

21 หลักสูตร

2 หลักสูตร

4 หลักสูตร

4 หลักสูตร

1 หลักสูตร

20 หลักสูตร

3 หลักสูตร

4 หลักสูตร

11 หลักสูตร

77676 หลักสูตตรหลักสูตร

First S-Curve 37 หลักสูตร

New S-Curve 

25 หลักสูตร

มนุษยศาสตรและศิลป/การศึกษา

14 หลักสูตร

แผนภูมิที่ 1.6 หลักสูตรระยะสั้นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ปการศึกษา 2560-2564

ปวส.,13

ป.ตรี.,43

ปวส.,13

ป.ตรี.,46

บัณฑิตศึกษา.,8 บัณฑิตศึกษา.,7 บัณฑิตศึกษา.,7 บัณฑิตศึกษา.,7
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จํานวนนักศึกษา ปการศึกษา 2560-2564

ปวส. ป.ตรี บัณฑิตศึกษา รวม

6,000 คน 

4,000 คน 

2,000 คน 

0 คน 

แผนภูมิที่ 1.7 จํานวนนักศึกษา ปการศึกษา 2562-2564
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ป 2562, 3,891 คน

จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2560-2563
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แผนภูมิที่ 1.8 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ประจําปการศึกษา 2560-2563

ปวส.,272 คน

ป.ตรี,1,383 คน

บัณฑิตศึกษา,71 คน
รวม,1,726 คน

ปวส.,273 คน

ป.ตรี,1,174 คน
บัณฑิตศึกษา,37 คน

รวม,1,484 คน

ป 2563, 3,502 คน

ป 2564, 3,937 คน

ปวส.,170 คน
ป.ตรี,956 คน

บัณฑิตศึกษา,24 คน
รวม,1,150 คน

(ขอมูล ณ วันที่ 10 สิงหาคม 2565)

ปวส.,121 คน

ป.ตรี,848คน

บัณฑิตศึกษา,28 คน

รวม,997 คน
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           มหาวทิยาลยักาฬสนิธุใหความสําคญักบัการพฒันาบคุลากรใหมศีกัยภาพในการทํางาน มคีวามกาวหนา มรีะบบบรหิารงานบคุคลทีม่ี

ประสทิธภิาพ   โดยมุงผลสมัฤทธิแ์ละผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความตองการของสงัคม
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จํานวนบุคลากร ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 - 2564

แผนภูมิที่ 1.9 บุคลากรทั้งหมด ปงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564

แผนภูมิที่ 1.10 สายวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ ปงบประมาณ 2560-2564
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แผนภูมิที่ 1.11 งบประมาณแผนดินที่ไดรับจัดสรรปงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

แผนภูมิที่ 1.12 งบประมาณเงินรายไดที่ไดรับจัดสรรปงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

งบประมาณแผน่ดิน

499,356,000  บาท

งบประมาณที่ไดรับจัดสรรปงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

394,656,500  บาท

411,127,600  บาท

งบประมาณเงินรายได้

111,941,360  บาท

73,307,670   บาท

93,051,720   บาท

budgets

budgets



KALASIN UNIVERSITYสภาพแวดล้อมและป�จจัยที� มี
ผลกระทบต่อการพัฒนา

แนวโน้มการเปลี�ยนแปลง
ของโลก

แนวโน้มการเปลี�ยนแปลง
ทางดา้นศึกษา

แนวโนมการเปลี�ยนแปลง
ของประเทศ

ป�จจัย  สภาพแวดล้อม
และแนวโน้มที�ส่ งผลต่อ
การพัฒนามหาวิทยาลัย

ส่วนที�  2



สว่นที� 2  ป�จจยั สภาพแวดล้อม และ
แนวโน้มที�สง่ผลต่อการพฒันามหาวทิยาลัย

Reinventing 2021

Reinventing KSU 2021-2025

       ในการจดัทําแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป ครัง้นี้

ไดพจิารณาถงึปจจยั สภาพแวดลอม และแนวโนมทีม่ผีลตอการ

พฒันาการศกึษาของมหาวทิยาลยักาฬสนิธุและไดมกีารพจิารณาถงึบรบิท

ทีเ่ปลีย่นแปลงไปภายในประเทศโดยพจิารณาความสอดคลอัง เชือ่มโยง

กบัรฐัธรรมนญู ป พ.ศ. 2560  แผนยทุธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)

แผนปฏริปูประเทศ แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิ ฉบบัที ่ 12

(พ.ศ. 2560-2564)  ประเทศไทย 4.0 โมเดลขบัเคลือ่นประเทศไทยสูความ

มัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยนื  แผนการศกึษาแหงชาต ิพ.ศ. 2560-2579

นโยบายรฐับาล นโยบายความมัน่คงแหงชาต ิ พ.ศ. 2558-2564

นโยบายของรฐัมนตรวีาการกระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยั

และนวตักรรม และบรบิทตาง ๆ ทีเ่กีย่วของมาเชือ่มโยงกบัอํานาจ

หนาทีข่องมหาวทิยาลยักาฬสนิธุ สงักดัสํานกังานคณะกรรมการการ

อดุมศกึษา กระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยัและนวตักรรม

และกําหนดเปนกรอบแนวทางในการจดัทําแผนพฒันามหาวทิยาลยั

กาฬสนิธุ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564-2568) โดยมรีายละเอยีด ดงันี้

2.1 การเปลี�ยนแปลงที�สาํคัญของโลกที�สง่ผลกระทบต่อการพฒันา
ประเทศไทย

1) การเปลีย่นแปลงกฎ กตกิาใหมของโลก วกิฤตเิศรษฐกจิโลกทีเ่กดิขึน้ใน

ชวงทีผ่านมา ทําใหทัว่โลกปรบัเปลีย่นกฎ กตกิาในการทําธรุกจิใหเขมงวด

มากขึน้ ทัง้ดานการคา การลงทนุ การเงนิ การปองกนัการละเมดิลขิสทิธิ์

ความตืน่ตวั ในเรือ่งโลกรอน และการสงเสรมิใหเกดิความเคารพและรกัษา

ศกัดิศ์รคีวามเปนมนษุยของทกุคนอยางเทาเทยีมกนัทําใหเกดิขอตกลงและ

เงือ่นไขทางการคามากขึน้ อาท ิ การไมซือ้สนิคาทีม่วีธิกีารผลติทีท่ําใหเกดิ

ปญหาโลกรอนหรอืใชแรงงานเดก็

2) การรวมกลุมของประเทศตาง ๆ มมีากขึน้ โดยเฉพาะในทวปีเอเชยี จะ

รวมกลุมกนัทางเศรษฐกจิมากขึน้ เพือ่สงเสรมิการคา ใหสทิธพิเิศษระหวาง

ประเทศภายในกลุม และสามารถตอรองกบัประเทศนอกกลุมไดมากขึน้

การรวมกลุมทีส่ําคญัในชวงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิ ฉบบัที่

11 ไดแก อาเซยีนกบัจนี ญีปุ่น และอนิเดยีซึง่มเีศรษฐกจิทีเ่ตบิโตอยาง

รวดเรว็ และการเปนประชาคมอาเซยีนในป 2558 จะทําใหประเทศในกลุม

อาเซยีนเชือ่มโยงกนัไดอยางเสรทีัง้ในดานการเดนิทางของประชาชน การคา

การเงนิ การลงทนุ และแรงงาน

TECH 
NOLOGY

3) การเขาสูสงัคมผูสงูอายขุองโลก ในชวงแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิ ฉบบัที ่ 11 ประชากรผูสงูอายใุนโลกจะเพิม่ขึน้อกี 81.86

ลานคน หลายประเทศจะกาวสูสงัคมผูสงูอาย ุ ทําใหตองจางแรงงานจากตางประเทศเกดิการนําวฒันธรรมของกลุมเขามาใชในประเทศนัน้ ๆ

และวธิกีารผลติสนิคาจะเปลีย่นจากการใชแรงงานเปนการใชความรูและเทคโนโลยมีากขึน้ เพือ่ทดแทนกําลงัแรงงานทีข่าดแคลน ขณะเดยีวกนั

ประเทศทีเ่ขาสูสงัคมผูสงูอายจุะมคีาใชจายดานสขุภาพเพิม่ขึน้ทําใหเหลอืงบประมาณสําหรบัการลงทนุพฒันาดานอืน่ ๆ นอยลง

ECONOMY

INFECTIOUS
DISEASES

AGING
SOCIETY
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4) การเปลีย่นแปลงภมูอิากาศโลก ในชวง 30 ปทีผ่านมา อณุหภมูโิลกสงูขึน้โดยเฉลีย่ 0.2 องศาเซลเซยีสใน

ทกุสบิป สงผลใหสภาพภมูอิากาศแปรปรวน กอใหเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาตบิอยครัง้ และมคีวามรนุแรง

อาท ิแผนดนิไหว ดนิถลม ภเูขาไฟระเบดิ นํ้าทวม ลมพาย ุภยัแลง ไฟปา ธรรมชาตใินหลายพืน้ทีเ่สยีหาย

พชืและสตัวสญูพนัธุ ผนืดนิชายฝงจมนํ้าเนือ่งจากระดบันํ้าทะเลสงูขึน้ เกดิความเสยีหายตอสิง่กอสรางทีอ่ยู

บรเิวณชายฝง โดยเฉพาะเขตทองเทีย่วและเขตอตุสาหกรรมทีม่กีารลงทนุสงู ภมูอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลงสง

ผลใหเกดิการระบาดของโรคตาง ๆ รวมทัง้แมลงศตัรพูชื ทําใหผลผลติทางการเกษตรของโลกเสยีหายและ

ขาดแคลน สงผลกระทบใหเกดิคนยากจนเพิม่ขึน้ นําไปสูการอพยพยายถิน่ และการแยงชงิทรพัยากร

5) การขาดแคลนอาหารและพลงังานของโลก แหลงพลงังานจากนํ้ามนัและกาซธรรมชาตทิีม่นีอยลง และประชากรโลกทีเ่พิม่ขึน้ ทําใหความ

ตองการพชืพลงังาน สนิคาเกษตรและอาหารเพิม่ขึน้ แตพืน้ทีเ่พาะปลกูและเทคโนโลยมีจีํากดั ประกอบกบัการเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาติ

รนุแรง สงผลใหการผลติอาหารสูตลาดนอยลง     ไมเพยีงพอกบัความตองการของประชากรโลก หรอืมรีาคาสงูเกนิกวากําลงัซือ้โดยเฉพาะใน

กลุมประเทศยากจนทําใหเกดิความขดัแยงระหวางการผลติพชือาหารและผลติพลงังาน อาจนําไปสูการเกดิวกิฤตอาหารโลกในอนาคต

6) ความกาวหนาทางเทคโนโลย ีทัง้เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารนําเทคโนโลยเีทคโนโลยชีวีภาพ

และเทคโนโลยเีกีย่วกบัการทํางานของสมองและจติ อาจเปนผลดตีอการพฒันาประเทศดานความ

กาวหนาในการผลติสนิคา และบรกิารแตอาจเปนผลรายในบางดาน เชน การขโมยขอมลูทางธรุกจิหรอื

ขอมลูสวนบคุคล ประเทศทีพ่ฒันาเทคโนโลยไีดชาจะไมสามารถแขงขนักบัประเทศอืน่ ๆ ไดหรอืการเขา

ถงึเทคโนโลยทีีไ่มเทาเทยีมกนัของกลุมคนในสงัคมจะทําใหเกดิความเหลือ่มลํ้าในการพฒันา เปนตน

7) ภยัจากการกอการรายระหวางประเทศ การกอการรายและอาชญากรรมขามชาตมิแีนวโนมขยายตวั

ทัว่โลกและมคีวามรนุแรง รปูแบบและโครงขายมคีวามซบัซอนมากขึน้ สงผลกระทบตอความมัน่คงของ

ทกุประเทศทัว่โลก จําเปนตองเตรยีมความพรอมและสรางความรวมมอืในเวทรีะหวางประเทศ เพือ่

ควบคมุปจจยัทีก่อใหเกดิการกอการรายดงักลาว

(ที�มาภาพ :www.salika.co)
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Reinventing 2021

1) ดานเศรษฐกจิ เศรษฐกจิไทยมกีารจดัการความเสีย่งดานการเงนิไดดขีึน้ทําใหเกดิการขยายตวั

ทางเศรษฐกจิสงูขึน้ การใชพลงังานทดแทนมเีพิม่ขึน้ แตภาระหนีส้าธารณะสงู จากการกระตุน

เศรษฐกจิในชวงแผนฯ 11  การสรางรายไดของไทยเบนเขม็ไปทีภ่าคบรกิารและภาคอตุสาหกรรมที่

ใชความคดิรเิริม่ในการผลติ เนือ่งจากภาคอตุสาหกรรมเริม่มขีอจํากดัจากกฎ ระเบยีบดานสิง่

แวดลอม การยอมรบัจากชมุชน และการดําเนนิการตามขัน้ตอนของรฐัธรรมนญู รวมทัง้พึง่วตัถดุบิ

ทนุองคความรูและเทคโนโลยจีากตางประเทศ จงึผนัผวนไปตามการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ภายนอก

ประเทศ ขณะทีภ่าคเกษตรไดรบัผลกระทบจากทรพัยากรธรรมชาตทิีเ่สือ่มโทรม ตองพึง่ปจจยัการ

ผลติจากตางประเทศทําใหมตีนทนุการผลติสงู พืน้ทีม่จีํากดัและถกูใชไปเพือ่กจิการอืน่ แรงงาน

ภาคเกษตรมแีนวโนมลดลง และการนําผลผลติทางการเกษตรไปแปรรปูทางอตุสาหกรรมเพือ่เพิม่

มลูคาสนิคาเพือ่ใหไดราคาทีส่งูขึน้ยงัมนีอยและมคีวามคบืหนาคอนขางชา

ป�ญหาด้านเศรษฐกิจ

2.2 การเปลี�ยนแปลงในประเทศไทยที�จะสง่ผลกระทบ
ต่อการพฒันาในระยะต่อไป

2) ดานสงัคม ประเทศไทยจะมผีูสงูวยัเพิม่ขึน้จนกลายเปนสงัคมผูสงูอายใุนอกี 15 ปขางหนา ทําให

เกดิ การขาดแคลนกําลงัแรงงานในอนาคต ขณะทีค่ณุภาพการศกึษามปีญหาทําใหการเพิม่ความ

สามารถของแรงงานทําไดยาก สงัคมทีเ่กดิขึน้เปนแบบตางคนตางอยู และรบัวฒันธรรมตาง

ประเทศโดยไมมกีารกลัน่กรอง ทําใหคณุธรรม จรยิธรรมเสือ่มถอยและเกดิปญหาครอบครวัขาด

ความอบอุน ขณะทีช่นชัน้กลางซึง่มคีวามรูและเปนกําลงัแรงงานสําคญัยงัเปนกลุมกอน ทีไ่มเพยีง

พอทีจ่ะทําใหเกดิการขยายตวัของเศรษฐกจิ รายไดของคนรวยกบัคนจนตางกนัมาก นําไปสูความ

ขดัแยงในสงัคมสงัคมสงูวยั
(ที�มาภาพ : https://positioningmag.com)

3) ดานทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศจากภาวะโลกรอนสง

ผลซํ้าเตมิ      ใหปญหาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอมทวคีวามรนุแรง มผีลกระทบตอความ

สามารถในการผลติของภาคเกษตร อาหารและพลงังาน เปนอปุสรรคตอการพฒันาประเทศใน

ระยะตอไป

4) การพฒันาภาค  พืน้ทีแ่ละชมุชน  มปีญหาความไมเทาเทยีมดานรายไดระหวางภาคกและภาค

กลางยงัคงเปนแหลงจางงานหลกัและมบีทบาทสําคญัตอเศรษฐกจิของประเทศ ขณะทีค่นจนสวน

มากรวมตวัอยูในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอืและภาคเหนอื คนชนบทในทกุภาคเปลีย่นวถิกีารดําเนนิ

ชวีติคลายคลงึกบัคนเมอืงอยางรวดเรว็ แตการกระจายกจิกรรมทางเศรษฐกจิจากเมอืงใหญสูกลุม

เมอืงขนาดกลางมนีอย การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถิน่มคีวามลาชา เนือ่งจาก

ขาดการเตรยีมความพรอมทีด่ ี อกีทัง้เศรษฐกจิชมุชนยงัไมเขมแขง็ และมกีารยายถิน่ของแรงงาน

จากชนบทสูเมอืงอยางตอเนือ่ง

ขาดแคลน
ทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ�งแวดล้อม

5) ความมัน่คงของประเทศ มคีวามขดัแยงในบางพืน้ทีท่ีส่ัง่สมมานาน อาทคิวามไมสงบใน 3จงัหวดั

ชายแดนภาคใต ชนกลุมนอยตามพืน้ทีช่ายแดน รวมทัง้ประเดน็เรือ่งเชือ้ชาตแิละชาตนิยิม ใน

อนาคตจะเกดิประชาคมอาเซยีนซึง่ตองสรางสมัพนัธไมตรรีะหวางประเทศ ขณะเดยีวกนัการ

บรหิารจดัการประเทศมปีญหา โดยเฉพาะการทจุรติประพฤตมิชิอบทีไ่ดขยายวงกวาง แทรกซมึทกุ

ระดบั จนกระทบตอความมัน่คงของประเทศ
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Reinventing 20212.3 แผนยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ป� (พ.ศ. 2561–2580)
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Reinventing 20212.4 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ฉบบัที� 12 (พ.ศ.
2560-2564)

ที�มาภาพ : “ฐานเศรษฐกิจ”
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          ตามคณะรฐัมนตร ีมมีตเิมือ่วนัที ่22 ธ.ค. 2558 เหน็ชอบทศิทางและกรอบยทุธศาสตรของแผนพฒันาฯ  ฉบบัที ่12 (พ.ศ. 2560–2564) 

ตามทีส่ํานกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิเสนอ โดยมคีวามเหน็เพิม่เตมิวาแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิ

ฉบบัที ่12 ตองมคีวามสอดคลองกบัยทุธศาสตรชาต ิ    20 ป โดยการแปลงแผนยทุธศาสตรและถายทอดยทุธศาสตรระยะยาวลงสูการปฏบิตัเิปน

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิฉบบัที ่12 ในชวงเวลา 5 ป โดยจดัทําเปนแผนงาน/โครงการในชวง 5 ป และตองมกีารประเมนิผล ของการ

ดําเนนิงานทกุรอบ 1 ป และ 5 ป



Reinventing 20212.5 นโยบายและแผนยุทธศาสตรก์ารอุดมศึกษา
วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2563-2570 และ
แผนด้านวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2563-2565

(ที�มาภาพ : นโยบายและแผนยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2570 
และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563-2565)

2.6 แผนด้านวทิยาศาสตรว์จิยัและนวตักรรม พ.ศ. 2563-2565

14



Reinventing 20212.7 แผนด้านการอุดมศึกษาเพื�อผลิตและพฒันากําลังคน
ของประเทศ พ.ศ. 2564-2570
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          กระทรวงการอดุมศกึษา วทิยาศาสตร วจิยัและนวตักรรม ไดมนีโยบายใหสถาบนัอดุมศกึษานําแผนดานการอดุมศกึษาเพือ่ผลติและพฒันา

กําลงัคนของประเทศ พ.ศ. 2564-2570  ไปใชเปนแนวทางวางแผนการทํางานอยางจรงิจงั และขบัเคลือ่นประเทศใหหลดุพนจากวกิฤตตาง  ๆทีเ่กดิ

ขึน้และขบัเคลือ่นการพฒันาประเทศใหสําเรจ็ไดอยางเปนรปูธรรมตามเปาหมายยทุธศาสตรชาตทิีว่างไว



Reinventing 20212.8 การวเิคราะหศั์กยภาพของแนวโน้มการจดัการเรยีน-
การสอนมหาวทิยาลัยกาฬสนิธุใ์หม้คีวามสอดคล้องกับ
หลักแนวนโยบายประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) 
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       การวเิคราะหศกัยภาพและแนวโนมการจดัการเรยีน-การสอนมหาวทิยาลยักาฬสนิธุใหมคีวามสอดคลองกบัหลกัแนวนโยบายประเทศไทย 4.0

(Thailand 4.0) ในระยะ 5 ป



KALASIN UNIVERSITYR E I N V E N T I N G  K A L A S I N

U N I V E R S I T Y

Vision

Strategic Issues

Misssion

แผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยกาฬสิน ธ์ุ
ระยะ 5  ป�  
(พ.ศ.  2564-2568)
วาระแรก 3  ป�

ส่ วนที�  3
goals

strategy

KPI



ส่วนที�  3   แผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยกาฬสิน ธุ์  ระยะ  5  ป�  

Reinventing 2021

3.1 วิสยัทัศน์

 
เป�นมหาวิทยาลัยเพื�อการพฒันาท้องถิ�นบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์

สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอันดับ 1 
ของประเทศภายในป� 2570

3.2 ปรชัญา ความรู้สร้างคุณค่า ภูมิป�ญญาสร้างสังคม

3.3 ปณิธาน
สร้างคนดี มีงานทํา ชี�นําสังคม

3.4 อัตลักษณ์บณัฑิต อดทน  สู้งาน  เชี�ยวชาญวิชาชพี

3.5 เอกลักษณ์
มหาวิทยาลัยเพื�อการพฒันาท้องถิ�นอยา่งยั�งยืน

3.6 พันธกิจ 1) พฒันาการจัดการศกึษาใหทั้นสมยั มีคุณภาพ และสรา้งสังคมแห่งการเรียนรู้

2) พฒันาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื�อเศรษฐกิจฐานราก

3) สร้างการเติบโตบนคุณภาพชวิีตที�เป�นมติรต่อสิ�งแวดล้อม

4) จัดให้มีการบริหารจัดการที�มีธรรมาภิบาล
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Reinventing 20213.7 แนวทางขบัเคลื�อนแผนการพฒันา
มหาวทิยาลัยกาฬสนิธุ ์ ด้วย 7G KSU

18

        มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ มเีปาหมายสงูสดุทีจ่ะ เปนมหาวทิยาลยัเพือ่การพฒันาทองถิน่บนฐานความรูดานวทิยาศาสตร สงัคมศาสตร เทคโนโลยี

และนวตักรรมอนัดบั 1 ของประเทศภายในป 2570 โดยกําหนดเปาหมายในการขบัเคลือ่นและกลไกสําคญั 7 เปาหมาย (Seven Goals; 7G) ในการ

พลกิโฉมใหมของมหาวทิยาลยัภายในป พ.ศ. 2570 ทัง้ในดานการจดัการศกึษา วิจยั/นวตักรรม และบรกิารวชิาการเพือ่การพฒันาทองอยางยัง่ยนื 

เป�าหมายสาํคัญ 7 เป�าหมาย (SEVEN GOALS; 7G
เป�าหมายที� 1 การพฒันากําลังคนเพื�อตอบสนองการพฒันาประเทศด้าน Biotechnology &

Agricultural; Bio-Agri Tech

เป�าหมายที� 2 การพฒันากําลังคนเพื�อตอบสนองการพฒันาประเทศด้าน Food Technology;

Food- Tech

เป�าหมายที� 3 การพฒันากําลังคนเพื�อตอบสนองการพฒันาประเทศด้าน Education

Technology; Edu- Tech

เป�าหมายที� 4 การพฒันากําลังคนเพื�อตอบสนองการพฒันาประเทศด้าน Cultural & Health

Technology; Cult & Health Tech

เป�าหมายที� 5 การพฒันากําลังคนเพื�อตอบสนองการพฒันาประเทศด้านIndustrial

Technology; Ind- Tech

เป�าหมายที� 6 การพฒันากําลังคนเพื�อตอบสนองการพฒันาประเทศด้านManagement

Technology; Mng- Tech

เป�าหมายที� 7 การพฒันากําลังคนเพื�อตอบสนองการพฒันาประเทศด้าน Social Technology;

Soc- Tech

1. อัตราการได้งานทําในพื�นที�หรอืภมูภิาคของบณัฑิต

(Percentage of Graduate Employed in Region) 

2. สนับสนุนการพฒันาเชงิพื�นที� (Area Based Development) 

3. มสีว่นรว่มของบุคคลหรอืหน่วยงานในชุมชน พื�นที� หรอืภมูภิาค

(Non Age Group Participation) 

4. มแีผนงานเพื�อสรา้งความยั�งยนืของชุมชนและสงัคม

(Green/Sustainability) 

5.หลักสตูรที�เป�ดสอนมคีวามสอดคล้องการพฒันาในพื�นที�ภมูภิาค

(Curriculum Alignment) 

6. การวจิยัและบรกิารวชิาการเพื�อการพฒันาในพื�นที�ภมูภิาค

(Research/Service in Region)

7. การมสีว่นรว่มของสงัคมและชุมชน (Inclusive Community)

8. การบูรณาการงบประมาณจากภาครฐัและเอกชนในการดําเนิน

งานเพื�อพฒันาชุมชนและสงัคมในพื�นที� (Integrated

Government Budget)
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3.8 กลไกการขับเคลื่อนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ด้วยแผนพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ A40

K A L A S I N   U N I V E R S I T Y 

K S U-A40 
มหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาท้องถิ่น มหาวิทยาลัยเพื่อการพฒันาท้องถิ่น

Area and Community Based 
Mission 

Vision 

การศึกษา 
Education 

Eco-
System

การบริหาร
จัดการ

Management ManagementManagement

“เป็นมหาวทิยาลยัเพื่อการพฒันาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้าน 
วิทยาศาสตร ์สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม อนัดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570” 

การบริหาร

1) พัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
2) พัฒนาวิทยาศาสตร์และนวตักรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก
3) สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวติท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม
4) จัดให้มีการบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล

A-1,A-2,A-3
A-4,A-5,A-6
A-7,A-8,A-9

A-10,A-11,A-12 A-13,A14,A15
A-16,A17,A18
A-19,A20,A21

A-22,A23

A-24,A-25,A-26
A-27,A-28

A-29,A-30,A-31
A-32,A-33,A-34
A-35,A-36,A-37
A-38,A-39,A-40

U N I V E R S I T YU N I V E R S I T Y
A 22,A23

วิจัย/
บริการ
วิชาการ 
Research/
knowledge 
transfer 

Reinventing 2021 
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การศึกษา 
Education 

วิจัย/บริการวิชาการ
Research/ 

การบริหารจัดการ
Management 

การศึกษา
Education

Eco-SystemEco การบริหารจัดการ

นิยาม : นิยาม : 
 

นิยาม : นิยาม : 
 

เป้าหมาย : 
เป้าหมาย : เป้าหมาย : เป้าหมาย : 

แผนงาน (Action Plan) แผนงาน (Action Plan) แผนงาน (Action Plan) แผนงาน (Action Plan) 
A1 แผนงานสร้างหลักสูตร/ เปิดหลักสูตรเน้นกลุ่ม First S-Curve / New 

S-Curve กลุ่มเป้าหมาย 7Gs
A2 แผนงานสร้างคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 (3c: ภาษาต่างประเทศ 

(Communication)-เทคโนโลยี (Computer & Technology และการ
คิดวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ (Critical Thinking)) โดยเน้นกระบวนการเรียน
การสอนแบบ Project-Based/ Do it Yourself: D.I.Y 

A3 แผนงานส่งเสริมฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ (Co-op/ WIL/ 
CWIE) 

A4 แผนงานส่งเสริมเพิ่มกลุ่มเป้าหมาย (ผู้เรียน ม.6 ในระบบ-นอกระบบ/ ปวช./ 
อนุปริญญา/ ปวส.และ ป.ตรี) 

A5 แผนงานเทียบโอนรายวิชา ธนาคารหน่วยกิต เทียบประสบการณ์หรือการศึกษา
ต่อเน่ืองเชื่อมโยง 

A6 แผนงานแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการเพ่ือประกันการมีงานท า 
(Job-Guarantee) และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

A7 ศูนย์เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
A8 ศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาต่างประเทศ 
A9 แผนงานส่งเสริมทักษะนักศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม 
A10 แผนงานส่งเสริมกิจการสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
A11 แผนงานพัฒนาระบบติดตามภาวะผู้ มีงานท า การหางาน และการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ 
A12 แผนงานพัฒนาศักยภาพศิษย์เก่ารู้เท่าทันสถานการณ์โลก (Refresh/ Re-

Training) 

1. เพิ่มกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน (ในระบบและนอกระบบ)
2. ลดเวลาเรียนของหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพิ่มเวลารู้ในสถานประกอบการ

(Co-op/ WIL/ CWIE)
3. ปรับปรุง สมอ.08 เพิ่มรายวิชาเรียนท่ีทันสมัยหรือด้านเทคโนโลยีท่ีทันสมัยใน

หลักสูตรเดิม
3. ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนข้ามศาสตร์และได้ปริญญาท่ี

สอง (Second Degree)
4. ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ มีความสามารถในการสื่อสารและการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศระดับท่ีใช้งานได้
5. เน้นการสอนแบบ Project-Based หรือสร้างบัณฑิตด้วยการเรียนรู้ด้วย

การลงมือท าจริง (Hand-On/ Do it yourself: D.I.Y
6. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกอย่างเข้มแข็ง
7. ทุกหลักสูตรท่ีเร่งสร้างบัณฑิตท่ีมีสมรรถนะสูง ประกันการมีงานท าหลัง

ส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี

พัฒนาหลักสูตรที่เปิดสอนตรงกับความตอ้งการ
ก าลังคนของประเทศ (7Gs+4C) 

ส่งเสริมการวิจัยโจทย์เชงิพืน้ที ่การสร้างส่ิงประดิษฐ ์
และการถ่ายทอดเทคโนโลยี- นวัตกรรมมุ่งสู่แกป้ัญหา

ชุมชน และการบรกิารวิชาการ-จัดหารายได ้

แผนงาน (Action Plan)

1. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการวิจัย-บริการวิชาการ
2. สร้างฐานข้อมูลนักวิจัย งานวิจัย สิ่งพิมพ์ ส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมอย่าง

เป็นระบบ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยกระจายและท่ัวถึง รวมท้ังเปิดโอกาสให้

นักวิจัยแสดงศักยภาพเต็มประสิทธิภาพ
4. จัดตั้งหน่วยบริการวิชาการเพื่อจัดหารายไดแ้ก่มหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์วิจัยภู

สิงห์และศูนย์ความเป็นเลิศด้านสิ่งทอพื้นบ้านกาฬสินธุ์

A13 แผนงานส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยกลุ่มเ ป้าหมาย 4 Platform/ 16 
Program มุ่งแก้ปัญหาเชิงพื้นท่ี-ต่อยอดเชงิพานิชย์/ อนุสิทธิบัตร/ สิทธิ์บัตร 

A14 แผนงานสร้างฐานและน าเข้าข้อมูลนักวิจัย งานวิจัย ส่ิงพิมพ์และสิ่งประดิษฐ์ 
A15 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่เวทีสากล 
A16 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรับทุนบูรณาเพื่อการพัฒนาจังหวัด/กลุ่ม

จังหวัด 
A17 แผนงานเพิ่มศักยภาพนักวิจัยสนับสนุนนโยบายรัฐบาล-กระทรวง อว. 
A18 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการวิจัย-บริการ

วิชาการ 
A19 แผนงานพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านสิ่งทอพื้นเมืองกาฬสินธุ์ 
A20 แผนงานพัฒนาคลีนิคเทคโนโลยีและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
A21 แผนงานพัฒนาบ่มเพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจ (Start-up) 
A22 แผนงานจัดตั้งหน่วยจัดหารายได้ 
A23 แผนงานพัฒนาศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตร

อัจฉริยะเพื่อชุมชน 

การพฒันาระบบสนับสนุนด้านอาคารสถานที ่อปุกรณ์
เรียนการสอนที่ทนัสมยัและภาพลกัษณ์องคก์ร 

1. ปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนท่ีทันสมัย
2. ปรับปรุงสถานท่ีเชิงอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land mark KSU)
3. ปรับปรุงพื้นท่ีท างานเชิงสร้างสรรค์ (Co-Working Space)
4. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทันสมัยตอบสนอง

เป้าหมายการจัดการศึกษา
5. ปรับปรุงสาธารณูปโภคพื้นฐานมหาวิทยาลัย (น้ าประปา ไฟฟ้า ถนน และ

อินเตอร์เน็ตภายในมหาวิทยาลัย)

A24 แผนงานปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนท่ีทันสมัย 
A25 แผนงานปรับปรุงสถานท่ีเชิงอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land 

mark KSU) 
A26 แผนงานปรับปรุงพื้นท่ีท างานเชิงสร้างสรรค์ (Co-Working Space) 
A27 แผนงานจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอท่ีทันสมัย

ตอบสนองเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน 7Gs 
A28 แผนงานปรับปรุงสาธารณูปโภคพื้นฐานมหาวิทยาลัย 

การพฒันาบุคลากรเป็นมืออาชีพมีความพรอ้มต่อการ
เปล่ียนแปลงโลกเทคโนโลย ีและพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการท างาน 

1. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ
2. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้ เ อ้ือต่อการ จัดการศึกษายุค

Disruption Education 
3. พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (งานคลัง งานบุคลากร งานพัสดุ งานแผน

และงานกิจการนักศึกษา) ภายในมหาวิทยาลัย มีความเชื่อมโยงกัน
4. พัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงินผ่านระบบ

และประมวลผลการเรียนให้มีความรวดเร็ว แม่นย าและมีประสิทธิภาพ
5. ประชาสัมพันธ์เชิงลึก-เชิงรุก และสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรมีความต่อเน่ือง
6. พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) ท้ังสายวิชาการ-สาย

สนับสนุนอย่างต่อเน่ือง

A29 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการงบประมาณ (KSU 4.0) 
A30 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารคลัง (KSU 4.0) 
A31 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานพัสดุ (KSU 

4.0) 
A32 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานสารบรรณ 

(KSU 4.0) 
A33 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา 

KSU 4.0 
A34 แผนงานพัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงิน

ผ่านระบบ ประมวลผลการเรียน และออกระเบียนผลการเรียน 
A35 แผนงานประชาสัมพันธ์เชิงลึก-เชิงรุก และสื่อสารภาพลักษณ์องค์กร 
A36 แผนงานสร้างกระบวนการรับรู้สังคมกาฬสินธุ์  
A37 แผนงานแนะแนวการศึกษา-บริการการศึกษา 
A38 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาวิทาลัยให้เอ้ือต่อการ

บริหารจัดการ 
A39 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษายคุ 

Disruption Education 
A40 แผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) สายวิชาการ-

สายสนับสนุน 

Research/knowledge transfer

วิจัย/บริการวิชาการ
Research/

2 2แผนงาน A40
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2 23.9 แผนที่ยุทธศาสตร์การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing KSU Strategy Map) 



ประเด็นการพัฒนาที� 1 มุง่เน้นผลิตและพัฒนาบัณฑิตที�มีคุณภาพในสาขาวิชาที�
สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ�นและประเทศ
พัฒนาความเป�นเลิศทางวิชาการสูส่ากล

เป�าประสงค์ 1. บัณฑิตมีความรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
วิชาชีพ สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
และความต้องการกําลังคนตามความต้องการของ
ประเทศ
2. พัฒนากําลังคนมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ
3. นักศึกษาที�ได้งานทําก่อนสําเร็จการศึกษา

3
เป�า

ประสงค์
3

ตัวชี�วดั

6 
Action

Plan 11 
ตัวชี�วดั

Action Plan

Reinventing 20213.10  ประเด็นการพฒันาตามแผนการพฒันา
มหาวทิยาลัยกาฬสนิธุ ์

22
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ที ่ แผนปฏิบัติการ/ 
วิธีด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

1 การพัฒนาหลักสูตร (Curriculum) 
วิธีการด าเนินการ 
1. จัดกลุ่มหลักสูตรเพื่อการพัฒนาใน 3 กลุ่ม ได้แก่

1.1 หลักสูตรที่มีความสี่ยงสูง
1.2 หลักสูตรที่มีการแข่งขั้นสูง
1.3 หลักสูตรที่เป็นอัตลักษณ์

2. ปรับปรุง/พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย
3. พัฒนาหลักสูตรใหม่ให้ตอบสนองตามความต้องการ
ของประเทศ
4. โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
5. การวิเคราะห์ความต้องการอัตราก าลังคนในพื้นท่ี
จังหวัดกาฬสินธุ์

KPI 1. จ านวนหลักสูตรระดับปริญญา ต่ า
กว่าปริญญาตรีและหลักสูตรระยะสั้นท่ี
พัฒนาให้เป็นหลักสูตรเฉพาะทางรองรับ
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศหรือ
ตามความต้องการของประเทศ  

หลักสูตร
ใหม่  

30 10 15 20 1. รอ งอ ธิ ก า รบ ดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

KPI 2. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่าน
สมรรถนะวิชาชีพตามหลักสูตรท่ีก าหนด  

ร้อยละ  100 60 70 80 1. รอ งอ ธิ ก า รบ ดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

KPI 3. ร้อยละของหลักสูตรท่ีพัฒนาร่วมกับ
สถานประกอบการในพื้นท่ีต่อหลักสูตรท่ี
เปิดสอน  

ร้อยละ  100 70 75 80 1. รอ งอ ธิ ก า รบ ดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

2. การบริหารทักษะในการท างานเพื่อผลิตก าลังคนเพื่อ
รองรับอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศหรือตาม
ค ว ามต้ อ ง ก า ร ขอ งป ร ะ เ ทศ  (Skill set/ Skill 
Mapping (Hard Skill/ Soft Skill) 
วิธีการด าเนินการ 
1. ส ารวจความต้องการต าแหน่งงานในอนาคต
2. ส ารวจทักษะท่ีต้องการในต าแหน่งงานในอนาคต
(Hard Skill/ Soft Skill)
3. ปรับปรุ ง /พัฒนาหลักสูตร ให้มีความทันสมั ย
(ปรับปรุงรายวิชาการ Hard skill และเสริมสร้าง
กิจกรรมเพิ่มทักษะ Soft skill ในรายวิชาเรียนของ
หลักสูตร)

KPI 4. ร้อยละของหลักสูตร ท่ีผ่านการ
ปรับปรุง Hard Skill และ Soft Skill 

ร้อยละ 95 80 85 90 1. รอ งอ ธิ ก า รบ ดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. รองอธิการบดี ดูแลงานกิจการ
นักศึกษา
3. คณบดีทุกคณะ
4. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

Reinventing 2021แผนปฏิบัติการ (Action Plans) ประเด็นการพัฒนาท่ี 1ารพัฒนาท่ี 1 
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ที ่ แผนปฏิบัติการ/ 
วิธีด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

4. พัฒนาบัณฑิต (เสริมสร้างกิจกรรมเพิ่มทักษะ)ให้เป็น
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21
5. สนับสนุนกิจกรรมเสริมสร้างกิจกรรมเพิ่มทักษะ
Hard Skill/ Soft Skill ในหลักสูตรมาประยุกต์ใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อสังคม

3. การสะสมหน่วยการเรียนรู้ หรือธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank)  
วิธีการด าเนินการ 
1. จัดต้ัง Life Long Learning Education Academy
พั ฒ น า  Work forces, Active Aging ด้ ว ย ร ะ บ บ
MOOCs และ Credit Bank
2. พัฒนาระบบหรือฐานข้อมูลรองรับการเทียบโอน
ประสบการณ์จากการท างาน
3. พัฒนาก าลังคนให้สถานประกอบการด้วยหลักสูตร
ระยะสั้น และหลักสูตรปกติ

KPI 5. จ านวนหลักสูตรรับผู้เรียนผ่านระบบ 
Credit Bank  

หลักสูตร 50 20 25 30 1. รอ งอธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

4. การพัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงการศึกษาขั้น
พื้นฐานกับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษา (Continuous 
and. Linking Curriculum: CLC)  
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาโครงข่ายการเรียนรู้ด้วยระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัล
2. พัฒนาสื่อการเรียนรู้เป็นรายวิชาออนไลน์
3. ก า ร พั ฒน า สื่ อ  On-Line ด้ ว ย ร ะ บ บ  Digital
Content

KPI 6. จ านวนหลักสูตรหลักสูตรต่อเน่ือง
เ ชื่ อ ม โ ย ง ก า ร ศึ ก ษ า ขั้ น พื้ น ฐ า น กั บ
อาชีวศึกษาและอุดมศึกษา (Continuous 
and. Linking Curriculum: CLC)  

หลักสูตร 50 20 25 30 1. รอ งอธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.ส านักส่งเสริมวิชาการฯ
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ที ่ แผนปฏิบัติการ/ 
วิธีด าเนินการ 

ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย
สูงสุด 

ปี พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

5 พัฒนาทักษะความรู้ที่มีความจ าเป็นกับการใช้ชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 ด้านดิจิทัล (Digital Literacy) และ
ด้านภาษาอังกฤษ (English Literacy 
วิธีการด าเนินการ 
1. ด้านดิจิทัล (Digital Literacy)
1. โครงการฝึกอบรมความรู้พื้นฐาน เทคโนโลยีสารเทศ
เพื่อการใช้งานในอนาคต
2. นักศึกษาสอบผ่านทักษะความสามารถด้าน ICT
ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด
2. ด้านภาษาอังกฤษ (English Literacy)
1. โครงการฝึกอบรม เสริมสร้างกิจกรรมการเรียนรู้
การใช้ภาษา การแลกเปลี่ยนยุวชนกับนานาชาติ หรือ
กิจกรรมเสริมการใช้ทักษะการฟังและการสนทนา
2. พัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานท่ีก าหนด

7. ทักษะทางภาษาอังกฤษ
KPI 7 .  ร้อยละของนักศึกษาหลักสู ตร
ภาษาอังกฤษ มีผลการทดสอบ Speexx
ตั้งแต่ B2 คะแนน

ร้อยละ 60 20 25 30 1. รอ งอธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานศูนย์
ภาษา
3. คณบดีทุกคณะ

KPI 8. ร้อยละของนักศึกษาหลักสูตรอื่นมี
ผลการทดสอบ Speexx ตั้งแต่ B1 คะแนน  

ร้อยละ 60 20 25 30 1. รอ งอธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานศูนย์
ภาษา
3. คณบดีทุกคณะ

KPI 9. ร้อยละของนักศึกษามีศักยภาพใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน
ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดหรือสูงกว่า  

ร้อยละ 100 80 85 90 1. รอ งอธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานสิชา
การ (ผศ.ทรงกลด)
3. คณบดีทุกคณะ
4. ผอ. ส านักส่งเสริมวิชาการฯ

6 การพัฒนาความร่วมมือกับสถานประกอบการและ
ชุมชนในพื้นที่  (Collaboration with Industrial 
and community) 
วิธีการด าเนินการ 
1. สร้างเครือข่ายกับองค์กรอตุสาหกรรมหรือชุมชน
2. พัฒนาก าลังคนเฉพาะทางให้สถานประกอบการใน
พื้นท่ี (Corporate University)
3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาขั้น
พื้นฐานให้มีคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมสนองตอบคนไทยในศตวรรษท่ี 21

KPI 10. ร้อยละความพึงพอใจของสถาน
ประกอบการ/นายจ้างในด้านคุณภาพของ
บัณฑิต 

ร้อยละ 100 85 90 95 1. รอ งอธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ

KPI 11. จ านวนนักศึกษาท่ีมีรายได้ระหว่าง
เรียน 

คน 1000 300 400 500 1. รอ งอธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ

KPI 12. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ี
ท างานในพื้นท่ี 

ร้อยละ 95 80 85 90 1. รอ งอธิ ก า รบดี  ดู แ ล ง า น
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ



ประเด็นการพัฒนาที� 2 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป�นมหาวิทยาลัยแหง่การวิจัย
และถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื�อการพัฒนาท้องถิ�นและ
ประเทศ

เป�าประสงค์ 1. คุณภาพผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์เป�นที�
ยอมรับทั�งในระดับชาติ และนานาชาติ
2. มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมคลัสเตอร์เป�า
หมาย สามารถสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สิ�ง
แวดล้อม ชุมชนและวัฒนธรรม หรือมีงานวิจัยพัฒนาและ
เทคโนโลยีที�เหมาะสม สามารถนําไปใช้ในการปรับปรุง
คุณภาพชีวิต สร้างคุณค่า และมูลค่าเพิ�มให้กับผลผลิต

4
เป�า

ประสงค์
2 

ตัวชี�วดั

5
Action

Plan 11 
ตัวชี�วดั

Action Plan

Reinventing 2021
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แผนปฏิบัติการ/ 
แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 2565 2566 2567 
7. การวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี (Research Plan 

and Knowledge Transfer)  
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาระบบและกลไกกระตุ้นอาจารย์ผลิตผล
งานวิจัยและนวัตกรรม
2. พัฒนาระบบและกระบวนการช่วยเหลือให้งานวิจัย
ส าเร็จตามเวลา
3. พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทางเป็นปัจจัยเอื้อสนับสนุน
4. พัฒนาระบบและกลไกคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของ
งานวิจัย/นวัตกรรม
5. ปรับปรุงระเบียบการด าเนินงานการวิจัยให้มีความ
คล่องตัว

KPI 13 . จ านวนผลงาน วิจั ย  ส่ิ งประดิษฐ์  
นวัตกรรมหรืองานสร้ างสรรค์และบริการ
วิชาการ ท่ีน าไปใช้ประโยชน์เชิงพื้นท่ี  

ผลงาน 30 10 15 20 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 14 . งบประมาณงานวิจัย  สิ่ งประดิษฐ์  
นวัตกรรมหรืองานสร้ างสรรค์และบริการ
วิชาการ ท่ีได้รับทุนจากภายนอก  

ล้านบาท 50 10 20 30 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

8. การตีพิ มพ์ และการอ้ า งอิ งวารสารสิ่ งพิ ม พ์  
(Publication & Citation)  
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาผลงานวิจัย/นวัตกรรมใหม่เป็นประโยชน์
เชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรม
2. น าผลงานไปสร้างมูลค่าเพ่ิม/แก้ปัญหาทางสังคม
3. น าโจทย์จากภาคประกอบการ และ SMEs มาวิจัย
พัฒนาต่อยอด
4. ได้รับการตีพิมพ์และอ้างอิงท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ

KPI 15. ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
หรืองานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ หรือ
นานาชาติ  

ผลงาน 100 25 50 75 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 16 . ผ ล ง า น วิ จั ย ท่ี ตี พิ ม พ์ ใ น ก ลุ่ ม
วารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีจัดกลุ่มเป็น
วารสารท่ีมีผลกระทบสูง (Scopus/ ISI/ ISEC/ 
Q1-Q2)  

ผลงาน 50 10 20 30 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

Reinventing 2021
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แผนปฏิบัติการ/ 
แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 2565 2566 2567 
5. ส่งเสริมการน าผลงานไปเผยแพร่/ประกวดใน
ระดับประเทศและต่างประเทศ
6. สร้างความร่วมมือข้ามสาขาเชิงบูรณาการ
7. ปรับเปลี่ยนโครงงานของบัณฑิตให้เป็น Research
Based มากขึ้น

KPI 17. จ านวนบทความงานวิจัยท่ีได้รับการ
อ้างอิงระดับนานาชาติ (Citation) 5 ปีย้อนหลัง
ต่อจ านวนบทความท่ีถูกตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
Scopus/ ISI/ ISEC/ Q1-Q2 

ผลงาน 50 20 30 35 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

9. การสร้างความผูกพันกับองค์กรภายนอกและ
สมาคมศิษย์ เก่า (Social Engagement & KSU 
Alumni)  
วิธีการด าเนินการ 
1. สร้างและพัฒนาเครือข่ายวิจัยท้ังภายในและ
ภายนอก
2. พัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัยและรูปแบบการขอ
ทุนวิจัย ท่ีสอดคล้อง กับตามความต้องการของ
ประเทศและแหล่งทุน
3. มุ่งเน้นงานวิจัยเชิงพาณิชย์ร่วมกับรัฐ-เอกชน
4. พัฒนางานวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย/องค์กร
5. สร้างเครือข่ายกับศิษย์เก่าท่ีมีศักยภาพ
6. โครงการเพื่อน พี ่ครู ดูแลน้อง

KPI 18 . จ านวนผลง านวิ จั ย  สิ่ ง ป ร ะดิษฐ์  
นวัตกรรมหรืองานสร้างสรรค์ ท่ีบูรณาการ
ร่วมกับชุมชนเชิงพื้นท่ี  

ผลงาน 50 10 15 20 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 19. จ านวนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
หรืองานสร้ างสรรค์ หรือบริการวิชาการ ท่ี
น าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชนเป้าหมาย
เพื่อให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  

ผลงาน 50 30 35 40 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 20. จ านวนชุมชนต้นแบบท่ีได้รับการบริการ
วิชาการจากมหาวิทยาลัย  

ชุมชน 30 6 12 24 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

KPI 21. จ านวนทุนการศึกษานักศึกษา ทุน/ปี  500 150 200 300 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. รองอธิการบดี ดูแลงาน
กิจการนักศึกษา
3. คณบดีทุกคณะ



29 

แผนปฏิบัติการ/ 
แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 2565 2566 2567 
10. ศูนย์ความเป็นเลิศ (Excellent Centers) 

วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยให้สามารถผลิตผลงานท่ี
สอดคล้องกับเป้าหมายตามยุทธศาสตร์การวิจัยของ
ประเทศ
2. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อเข้าสู่โครงการ ITAP
หรือ Talent Mobility
3. ศูนย์บริการธุรกิจสมัยใหม่
4. ศูนย์เรียนรู้เกษตรอัจฉริยะ
5. ศูนย์ผ้าทอพื้นเมือง
6. อื่น ๆ

KPI 22 . งบประมาณจากการบูรณาการจาก
ภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพื่อพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพื้นท่ี 

ล้านบาท 50 10 20 30 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ

11. ราย ได้ จากการบริ การวิ ช าการ  ( Academe 
Income/ Startup/ UBI)  
วิธีการด าเนินการ 
1. แสวงหารายได้การบริการวิชาการ งานวิจัยแหล่ง
ทุนภายนอกมหาวิทยาลัย
2. น าผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยก่อให้เกิดรายได้
เชิงพาณิชย์

KPI 23. รายได้จากการบริการวิชาการ งานวิจัย
แหล่งทุนภายนอกมหาวิทยาลัย 

ล้านบาท 20 5 10 15 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ. สถาบันวิจัยฯ



ประเด็นการพัฒนาที� 3  พัฒนามหาวิทยาลัยเป�นแหล่งเรียนรู้และนา่อยูอ่าศัย

เป�าประสงค์ มหาวิทยาลัยเป�นที�ยอมรับในระดับท้องถิ�น ระดับชาติ และ
นานาชาติ

1
เป�า

ประสงค์
2 

ตัวชี�วดั

4
Action

Plan 6
ตัวชี�วดั

Action Plan
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ที ่ แผนปฏิบัติการ/แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) 
หน่วยนับ เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 2565 2566 2567 
12. มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

วิธีการด าเนินการ 
1. จัดท าแผนแม่บท Green University และด าเนินงาน
เข้าสู่เป้าหมายตามแผนแม่บท
2. บริหารจัดการด้านพลังงาน

KPI 24. ความส าเร็จของการจัดท า
แผนแม่บทเข้าสู่ Green University  

ระดับ 5 5 5 5 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร

KPI 25 . ร ะดั บคะแนนจากก า ร
ประเมินผล Green University  
(Green Metric) 

ระดับ 5 1 2 3 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร

KPI 26. จ านวนหน่วยพลังงานไฟฟ้า
ในอาคาร/พื้นท่ีเป้าหมายท่ีประหยัด
ได้  

ร้อยละ 30 5 10 15 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร

13. ห้องเรียนอัจฉริยะ (Smart Classrooms) 
วิธีการด าเนินการ 
1. ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ครุภัณฑ์/อุปกรณ์ สื่อในการ
จัดการเรียนการสอนท่ีทันสมัย
2. ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัย
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัลท่ีมีคุณภาพ
4.สิ่ งอ านวยความสะดวกสาธารณูปโภคและความ
ปลอดภัยภายใน

KPI 27. ค่าเฉล่ียความพึงพอใจของ
นักศึกษาด้านสภาพแวดล้อมและ
บรรยากาศของการเรียนรู้ (ห้องสมุด
รวม, ห้องสมุดคณะ, Work Space, 
Fab. Lab., Innovative Zone, 
ห้องเรียน, ห้องปฏิบัติการ ฯลฯ)  

ร้อยละ 100 85 90 95 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร

14. หน่วยธุรกิจ (Business Units) 
วิธีการด าเนินการ 
1. การพัฒนาศักยภาพหน่วยงานจัดการทรัพย์สินให้มี
สมรรถนะในการจัดหารายได้
2. การพัฒนารายได้จากทรัพย์สินคงที่ (Fix Asset)
3. การพัฒนารายได้เชิงธุรกิจ
4. การพัฒนารายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา (IP)
6. พัฒนารายได้จากศูนย์ COE
7. เพิ่มช่องทางการหารายได้จากแหล่งอื่น ๆ

KPI 28. รายได้จากงานฟาร์มและ
การบริหารสินทรัพย์มหาวิทยาลัย
เพิ่มขึ้น  

ร้อยละ 10 5 8 10 1. รองอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. รองอธิการบดี ดูแลงานนโยบาย
และวางแผนหน่วย
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานบริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผอ.สวพ

Reinventing 2021
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ที ่ แผนปฏิบัติการ/แผนการด าเนินการ ตัวชี้วัด (KPI) 
หน่วยนับ เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 2565 2566 2567 
8. ก าหนดยุทธศาสตร์และเป้าหมายของการบริหารเงิน
และสินทรัพย์
9. วางแผนการเงินการลงทุนให้เกิดรายได้และมูลค่าเพ่ิม
10. วิเคราะห์ฐานะการเงินในการบริหารองค์กรปัจจุบัน
และอนาคต
11. บริหารสินทรัพย์ให้เกิดมูลค่าเพ่ิม
12. บริหารความเสี่ยงรายได้ค่าใช้จ่ายและการลงทุน
13. การบริหารหน้ีจากการลงทุน (ถ้ามี)

15. การจัดอันดับมหาวิทยาลัย (U-Rankings) 
วิธีการด าเนินการ 
1. วิเคราะห์เพื่อวางฐานเข้าสู่ U – Multirank/ World
University Ranking
2. การน าเข้าข้อมูลของมหาวิทยาลัยถูกจัดล าดับใน U–
Multirank / World University Ranking

KPI 29. ระดับความส าเร็จของการ
น าเข้าข้อมูลของมหาวิทยาลัยถูก
จัดล าดับใน U–Multirank / World 
University Ranking  
Performance: คว า มยั่ ง ยื น ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม 
(Green/ Sustainability) 

ระดับ 5 3 4 5 1. รองอธิการบดี ดูแลงานวิชาการ
และวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแลงานวิชาการ
และวิจัยฯ



ประเด็นการพัฒนาที� 4 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้เป�นองค์กรที�มี
สมรรถนะสูง มีประสิทธิผลประสิทธิภาพและคุณภาพ
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

เป�าประสงค์ 1. เป�นองค์ที�มีสมรรถนะสูง และใช้นวัตกรรมในการบริหาร
จัดการ
2. มีเสถียรภาพด้านการเงินการคลังที�เพียงพอต่อการดา
เนินงานและการพัฒนาในอนาคต
3. มีความพร้อมด้านทรัพยากรบุคคลที�เหมาะสมต่อการ
ดําเนินงานทั�งในเชิงปริมาณและคุณภาพ

3
เป�า

ประสงค์
3

ตัวชี�วดั

5
Action

Plan 11
ตัวชี�วดั

Action Plan
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ที ่ แผนการด าเนินการ/ 
แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

16. พั ฒ น า ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  ( Human Resource 
Development) 
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาแผนแม่บทการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อเป็นทุน
มนุษย์ (Human Capital)
2. พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรสาย
วิชาการ -สายสนับสนุน
3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการเตรียมเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ท่ีจะ
รับผิดชอบมหาวิทยาลัย ในอนาคตเพื่ อรอ งรับกับการ
เปลี่ยนแปลงในมิติต่าง ๆ
4. พัฒนาระบบการประเมินผลปฏิบัติงานด้วย Performance
Based Assessment
5. สร้างระบบการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การท างาน
แบบข้ามสายงาน (Cross Function) และการรวมกลุ่มการ
ท างาน (Cluster) เพื่ อ ให้บุคลากรมี ทักษะการท างานท่ี
หลากหลาย (Multi-Tasking)
6. พัฒนาแผนอัตราก าลังและจัดระบบบริหารงานบุคคลให้
สอดคล้องกับโครงสร้างและภาระหน้าท่ีของหน่วยงานอย่าง
ต่อเน่ือง (ให้เกิดความกระชับ  คล่องตัว  เกลี่ยอัตราก าลังให้
เหมาะสม สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงองค์กรและระบบใหม่ๆ ท่ี
จะเกิดขึ้น)
7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีส่งผลต่อ
ความส าเร็จและเป้าหมายขององค์กร
8. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร และภารกิจของหน่วยงานให้
รองรับกับการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

KPI 30. ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการท่ียื่น
ขอต าแหน่งทางวิชาการต่อผู้ ท่ีมีคุณสมบัติ
ครบท่ีจะขอต าแหน่งทางวิชาการ  

ร้อยละ 80 50 60 70 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ

KPI 31. ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมี
คุณสมบัติครบยื่นขอระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อ
ผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบท่ีจะขอระดับต าแหน่ง  

ร้อยละ 95 70 80 90 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
บริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแล
งานบริหาร

KPI 32 .  ผู้ บริหารระดับต้น  ระดับกลาง 
ระดับสูง ได้รับการพัฒนาทักษะในหลักสูตร
เชิงบริหารจัดการ 

ครั้งต่อปี 5 1 2 3 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
บริหาร
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแล
งานบริหาร

Reinventing 2021
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ที ่ แผนการด าเนินการ/ 
แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

17. พัฒนาระเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูล (ICT & Data 
Based)  
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนาแหล่งข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงาน
2. พัฒนาข้อมูลการปฏิบัติงานของแต่ละหน่วยงาน
3. พัฒนาการเชื่อมโยงข้อมูลให้เป็นข้อมูลกลางเพื่อน ามาใช้ใน
การพัฒนา
4. พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการ (MIS)

KPI 33. พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อบริหารและ
การตัดสินใจที่สมบูรณ์ 

ฐานข้อมูล 10 4 5 6 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
น โ ยบายและวา งแผน
หน่วยงาน
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผู้ช่วยอธิการบดี ดูแล
งานเทคโนโลยีสารสนเทศ

18. การประกันคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการ กฎ 
ระเบียบให้เอื้อในการด าเนินงาน (Quality Assurance & 
Rule & Regulation Management)  
วิธีการด าเนินการ 
1. ประกันคุณภาพการศึกษาโดย EdPex/ AUN-QA
2. ปรับปรุง ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยท่ีเอื้อ
ต่องานบริหารหรือการด าเนินงาน
3. กระจายอ านาจการบริหารแก่หน่วยงานเพื่อลดขั้นตอนการ
บริหาร

KPI 34. ประกันคุณภาพการศึกษา EdPex/ 
AUN-QA  

คะแนน 300 200 250 300 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

19. ศู น ย์ พั ฒ น า วิ ช า ก า ร  ( Academic Development 
Centers)  
วิธีการด าเนินการ 
1. สร้างเครือข่ายด้านวิชาการและวิจัยกับมหาวิทยาลัยชั้นน า
ในต่างประเทศ ในสาขาท่ีเป็นความต้องการของประเทศ
2. เพิ่มการสอนในรายวิชาด้วยสื่อท่ีเป็นภาษาอังกฤษ
3. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติร่ วมกับสถาบันการ ศึกษา
ต่างประเทศในหลักสูตร Double Degree/ Joint Degree
4. พัฒนาหลักสูตรท่ีเป็นอาชีพร่วมในภูมิภาค AEC ให้เป็น
AUN-QA

KPI 35. นักศึกษาต่างชาติท่ีลงทะเบียนเรียน
ในหลักสูตรในมหาวิทยาลัย (หลักสูตรปกติ) 

ร้อยละ 10 2 6 8 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

KPI 36. จ านวนหลักสูตรท่ีได้รับรองหลักสูตร
นานาชาติ  

หลักสูตร 10 2 6 8 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.
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ที ่ แผนการด าเนินการ/ 
แผนปฏิบัติการ ตัวชี้วัด (KPI) หน่วยนับ เป้าหมาย

สูงสุด 
ปี พ.ศ. 

หน่วยรับผิดชอบ 
2565 2566 2567 

5. เผยแพร่หลักสูตร Smart Teacher Model แก่กลุ่มประเทศ
อาเซียน
6. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น ส าหรับชาวต่างชาติ
7. สร้างแรงจูงใจ นักวิจัย/อาจารย์/อาจารย์พิเศษ/ผู้ทรงคุณวุฒิ
ต่างประเทศ
8. จัดกิจกรรมเสริมนอกหลักสูตร/พื้นท่ีความเป็นนานาชาติ
9. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการสอนด้วยสื่อภาษาอังกฤษ
10. ยกระดับคุณภาพและสมรรถนะการใช้ภาษาอังกฤษของ
บุคลากร

KPI 37. จ านวนนักวิจัย/อาจารย์/อาจารย์
พิเศษ/ผูท้รงคุณวุฒิต่างประเทศ  

คน 20 3 5 10 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

KPI 38. จ านวนบุคลากรท่ีได้รับการพัฒนา
ความรู้ทักษะ ทางภาษาต่างประเทศ / ความ
เป็นนานาชาติ / สมรรถนะสากล  

ร้อยละ 30 5 10 15 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

20. ความร่วมมือทางวิชาการ (Technical Cooperation) 
วิธีการด าเนินการ 
1. พัฒนากิจกรรมกับมหาวิทยาลัยที่มี MOU ให้เข้มข้น
2. แสวงหานักศึกษาจากกลุ่มประเทศ CLMV และประเทศอื่น
ในหลักสูตรนานาชาติเพิ่มขึ้น

KPI 39 . จ านวนกิจกรรมการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติและนานาชาติ หรือเป็น
คณะกรรมการด าเนินการ  

กิจกรรม 20 5 10 15 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.

KPI 40 .  จ านวน Active MOU/ MOA กับ
หน่วยงานความร่วมมือท่ีเป็นเครือข่ายใน
ระดับนานาชาติ  

จ านวน 10 5 5 5 1. รองอธิการบดี ดูแลงาน
วิชาการและวิจัยฯ
2. คณบดีทุกคณะ
3. ผ อ .  ส า นั ก ส่ ง เ ส ริ ม
วิชาการฯ.
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     ในการจดัทําแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564-2568) วาระแรก 3 ป มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ได

วเิคราะหความสอดคลอง เชือ่มโยงกบัแผนยทุธศาสตร 20 ป (พ.ศ. 2561-2580)  แผนแมบทภายใตยทุธศาสตรชาต ิแผนปฏริปูประเทศ

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาต ิ ฉบบัที ่ 12  โมเดลขบัเคลือ่นประเทศไทย 4.0 สูความมัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยนื และแผน

พฒันาการศกึษาระดบัอดุมศกึษาทัง้ระยะสัน้ และระยะยาว เพือ่ใหแผนพฒันามหาวทิยาลยัมคีวามทนัสมยัสองคลองกบัทศิทางการ

พฒันาประเทศ พรอมสําหรบัการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต สามารถสรางศกัยภาพในการแขงขนัในยคุแหงสงัคมการเรยีนรูใน

โลกาภวิตัน และเปนการนํานโยบายระดบัประเทศ ระดบักระทรวง ลงสูการปฏบิตัใินแผนระดบัสถาบนัอดุมศกึษา   ซึง่ในแผนการพฒันา

มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป (พ.ศ. 2564-2568) วาระแรก 3 ป ฉบบันี ้เปนนโยบายและยทุธศาสตร ทีใ่ชผลกัดนั วสิยัทศัน พนัธกจิ

ประเดน็การพฒันา และเปาประสงค ของมหาวทิยาลยั  นําไปสูการปฏบิตั ิโดยการจดัทําแผนปฏบิตัริาชการประจําปงบประมาณ สอดรบั

กบัแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป   ดงันัน้เพือ่นําไปสูเปาหมายการพฒันามหาวทิยาลยัดงักลาว มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ

จงึไดกําหนดขัน้ตอนการนําแผนระยะกลาง/แผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป ไปสูการปฏบิตัเิปนแผนพฒันาหนวยงาน

และแผนปฏบิตัริาชการประจําป การจดัระบบตดิตามประเมนิผล และการบรหิารผลงานตามขัน้ตอนไว ดงันี้

ส่วนที�  4   การขับ เคลื� อนนโยบาย
และการนําแผนการพัฒนาไปสู่
การปฏิบั ติ
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P
DC
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การระดมความคิด
เหน็รว่มกับ

Stakeholder 
และประชาคมใน
มกส. บุคลากร
ทกุระดับ 

การกําหนด
ยุทธศาสตร์

เป�าประสงค์ กลยุทธ์
ตัวชี�วดั ค่าเป�าหมาย

และแผนงาน
ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร ์
ลงสูก่ารปฏิบติั (แผนพฒันา
หน่วยงาน แผนปฏิบติัราชการ
ประจาํป� กําหนดรายละเอียด
โครงการ งบประมาณ 

ผูร้บัผดิชอบ)

การดําเนินงานตาม
แผนงาน โครงการ
กิจกรรม ในแผน
ปฏิบติัราชการ

ประจาํป�

การติดตามและ
ประเมนิผลการ

ดําเนินงานตัวชี�วดั
โครงการ กิจกรรม

ตามแผนฯ

รายงานผลดําเนิน
งานตัวชี�วดั

โครงการ กิจกรรม
ตามแผนฯ

นําขอ้เสนอแนะ ไป
ทบทวนผลการ
ดําเนินงานตาม

ยุทธศาสตร ์ในรอบ
ป�ที�ผา่นมาและรอบ

ระยะ 5 ป�
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        ในการจดัทํารางแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป คณะผูบรหิารทกุระดบัรวมกบั กองนโยบายและแผน ไดเปด

เวทใีหบคุลากรมหาวทิยาลยัไดรวมระดมความคดิเหน็เกีย่วกบัปญหา อปุสรรค แนวทางแกไข และทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยั โดยมี

กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูทรงคณุวฒุ ิ คณาจารยผูทรงคณุวฒุมิหาวทิยาลยัตาง ๆ ผูแทนจากภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน และ

ภาคเีครอืขายโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา อาชวีศกึษาในเขตพืน้ทีจ่งัหวดักาฬสนิธุและจงัหวดัใกลเคยีง ไดรวมใหขอเสนอแนะในการพฒันา

มหาวทิยาลยัมติติาง ๆ ทีส่อดคลองกบัทศิทางการพฒันาประเทศและแนวโนมการเปลีย่นแปลงของโลก ทีจ่ะชวยพฒันาพืน้ทีจ่งัหวดั

กาฬสนิธุ และทองถิน่ ใหพรอมรบัการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต ทัง้นีค้ณะทํางานไดรวบรวมขอมลูปญหา อปุสรรค ขอเสนอแนะ

และนําไปสงัเคราะห วเิคราะหจดัทําเปนประเดน็การพฒันาเพือ่นําไปสูกําหนดยทุธศาสตรการพลกิโฉมมหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป

4 . 1  การระดมความคิดเห็นร่วมกับผู้มีส่ วนได้
ส่วนเสีย  และประชาคมบุคลากรทุกส่วน
ราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสิน ธุ์
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ภาคเอกชน

ภาคประชาชน 

ภาคีเครอืขา่ยโรงเรยีน
ระดับมธัยมศึกษา
และอาชวีศึกษา

ผูบ้รหิารทกุระดับ

บุคลากรทกุ
สว่นราชการ

Stakeholder



Reinventing KSU 2021-2025

ในการกําหนดยทุธศาสตรและประเดน็การพฒันา ซึง่ไดจากการระดมความคดิเหน็รวมกบัคณะผูบรหิารทกุระดบั บคุลากร 

 ทกุสวนราชการ และผูมสีวนไดสวนเสยี (stakeholder) ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาชน ภาคเีครอืขายโรงเรยีนระดบัมธัยมศกึษา

และอาชวีศกึษาในเขตพืน้ทีจ่งัหวดักาฬสนิธุ และไดนําแนวคดิ ขอเสนอแนะ ตาง ๆ มาสงัเคราะห วเิคราะหความสมัพนัธเชงินโยบาย

เชือ่มโยงภารกจิและบรบิทมหาวทิยาลยักาฬสนิธุ  นํามากําหนดยทุธศาสตรและประเดน็ในการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ทัง้นีไ้ดรบั

เกยีรตจิากกรรมการสภามหาวทิยาลยัผูทรงคณุวฒุ ิ ในการใหขอเสนอแนะ  เพือ่สกดัประเดน็สําคญัในการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ

จนทกุฝายเหน็ชอบรวมกนัจงึไดจดัทํารางแผนการพลกิโฉมมหาวทิยาลยักาฬสนิธุหรอืแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ในระยะ 5 ป

ซึง่ไดกําหนดเปาประสงค กลยทุธ ตวัชีว้ดั คาเปาหมาย แผนงาน ผูรบัผดิชอบ และหนวยงานรบัผดิชอบ ไวอยางชดัเจนและนําเสนอตอที่

ประชมุคณะกรรมการสภามหาวทิยาลยักาฬสนิธุเพือ่มอบนโยบายในการพฒันานําไปสูการขบัเคลือ่นแผนการพลกิโฉมมหาวทิยาลยั

กาฬสนิธุ หรอืแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ในระยะ 5 ป

4 . 2  การกําหนดยุทธศาสตร์  เป� าประสงค์
กลยุทธ์  ตัวชี� วัด  ค่ า เป� าหมาย  และแผนงาน
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4 . 3  ถ่ ายทอดแผนยุทธศาสตร์  ลงสู่การปฏิบั ติ
(แผนพัฒนาหน่วยงาน  แผนปฏิบั ติราชการ
ประจาํป�  กําหนดรายละเ อียดโครงการ  งบ
ประมาณ  ผู้ ร ับผิดชอบ )
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      4.3.1 การถายทอดแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป สูระดบัคณะ/หนวยงาน  กองนโยบายและแผนจะจดั

ประชมุชีแ้จงและถายทอดแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป สูระดบัคณะ/หนวยงาน โดยการถายทอดจะจดัทําเปน 2

ระดบั ไดแก

(1) การประชมุชีแ้จง สือ่สาร แผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป ของมหาวทิยาลยัในภาพรวม

(2) กําหนดการเพือ่ชีแ้จง สือ่สาร และถายทอดทศิทางการพฒันามหาวทิยาลยัในระดบังาน/กองหรอืสํานกังาน/คณะ/

หนวยงาน
 4.3.2 การนําแผนไปสูการปฏบิตัิ

       ในการนําแผนไปสูการปฏบิตัเิปนเรือ่งทีส่ําคญัเปนอยางมาก ดงันัน้ ทกุหนวยงานของมหาวทิยาลยัจะตองจดัทําแผน

พฒันาหนวยงานใหสอดคลองกบัแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป และดําเนนิการตามคํารบัรองการปฏบิตัริาชการ ดงันี้

(1) แผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป/แผนยทุธศาสตรการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ

(2) แผนปฏบิตัริาชการประจําป

- ดําเนนิการตามคํารบัรองการปฏบิตัริาชการตามเปาหมายแผนปฏบิตัริาชการประจําป ของมหาวทิยาลยั

- ดําเนนิการตามแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปงบประมาณภายใต แผนการพฒันามหาวทิยาลยั

กาฬสนิธุ ระยะ 5 ป/แผนยทุธศาสตรการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ



แผนการ
พฒันาฯ
ระยะ 5 ป�

แผนการ
ปฏิบติัราชการ
ประจาํป� งปม.

แผนงบ
ประมาณ
(SPBB)
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งบประมาณถอืไดวาเปนเครือ่งสําคญัทีใ่ชในการขบัเคลือ่นแผนงาน โครงการ และกจิกรรมตาง ๆ ภายใตแผนปฏบิตัิ

ราชการประจําปงบประมาณ เพือ่ใหบรรลเุปาหมายตามวสิยัทศัน พนัธกจิ ประเดน็การพฒันา เปาประสงค ตวัชีว้ดัเปาประสงคและ

กลยทุธ ตาง ๆ ทีถ่กูถายทอดมาจากแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป ซึง่มหาวทิยาลยักาฬสนิธุไดใชหลกัการบรหิารงบ

ประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร (Strategy Performance Based Budgeting - SPBB)   มาเชือ่มโยงกบัประเดน็การพฒันา

เปาประสงค ตวัชีว้ดัเปาประสงค กลยทุธ และแผนงาน โดยงบประมาณทีใ่ชในการดําเนนิโครงการมาจากงบประมาณแผนดนิ 

 งบประมาณเงนิรายได การสนบัสนนุของหนวยงานภายนอกทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และมกีารมอบหมาย และกําหนดผูรบัผดิชอบ ระดบั

รองอธกิารบด ีผูชวยอธกิารบด ีและคณะ/สถาบนั/สํานกั หนวยงานทีเ่กีย่วของไวอยางชดัเจน
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(3) การจดัทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร (SPBB)

คํารบัรองปฏิบติั
ราชการ

แผนงาน โครงการ/
กิจกรรม

งบประมาณ หน่วยงาน
รบัผดิชอบ

หน่วยงาน
รบัผดิชอบ

ตัวชี�ว้ดั
เป�าประสงค์

เป�าประสงค์

โครงการ/
กิจกรรม

แผนงาน

งบประมาณ

แผนพฒันาของ
หน่วยงาน

แผนพฒันา
ด้านต่าง ๆ ของ
มหาวทิยาลัย
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        เพือ่ใหเกดิประสทิธภิาพ เกดิประสทิธผิล และกอใหเกดิการปรบัปรงุอยางตอเนือ่งรวมไปถงึกอใหเกดิการมสีวนรวมของบคุลากร

ทกุระดบั มหาวทิยาลยัจงึสรางระบบและกลไกเพือ่ควบคมุ ตดิตาม ประเมนิผลสมัฤทธิ ์ และรายงานผลการปฏบิตังิาน โดยจดัทําคําสัง่

ปฏบิตังิาน จดัทําประกาศแนวทางและขัน้ตอนการปฏบิตังิาน ซึง่จําแนกการตดิตาม ประเมนิผล และการรายงานผลออกเปน 2 สวนตาม

แผนปฏบิตัริาชการประจําป และแผนการพฒันามหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป  ดงันี้

4 . 4  การติดตาม  ประเมินผลสัมฤทธิ�  และ
การรายงานผลการดํา เนินงาน
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 สวนที ่1 

       การตดิตาม การประเมนิผลสมัฤทธิ ์และการรายงานผลการดําเนนิงานตวัชีว้ดัตาม        คํารบัรองการปฏบิตัริาชการตามเปา

หมายแผนปฏบิตัริาชการประจําป โดยจดัใหมกีารตดิตาม ประเมนิผล และรายงานผลการปฏบิตังิาน เปน 3 ระยะ ดงันี้

1) การตดิตาม ประเมนิผลสมัฤทธิ ์และการรายงานผลการดําเนนิงานตวัชีว้ดัรายไตรมาส เพือ่จดัทําขอมลูเชงิสถติกิารดําเนนิ

งานตามตวัชีว้ดัและมอบนโยบายควบคมุในไตรมาสถดัไป

2) การตดิตาม ประเมนิผลสมัฤทธิ ์และสรปุรายงานผลการดําเนนิงานตวัชีว้ดัรายปงบประมาณ เพือ่วเิคราะหและปรบัปรงุแผน

ตวัชีว้ดัในปงบประมาณถดัไป

3) การตดิตาม ประเมนิผลสมัฤทธิ ์และสรปุรายงานผลการดําเนนิงานตวัชีว้ดัราย 5 ปงบประมาณ เพือ่วเิคราะห และ Reprofile

หรอื Reinventing แผนในระยะ 5 ปงบประมาณถดัไป

 สวนที ่2

   การตดิตาม การประเมนิผลสมัฤทธิ ์ และการรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนงาน/โครงการตามแผนปฏบิตัริาชการประจํา

ปงบประมาณ ภายใตแผนปฏบิตัริาชการมหาวทิยาลยักาฬสนิธุ ระยะ 5 ป/แผนพฒันาของมหาวทิยาลยักาฬสนิธุ โดยจดัใหมกีารตดิตาม

ประเมนิผล และรายงานผลการปฏบิตังิาน เปน 3 ระยะ ดงันี้

1) การตดิตาม ประเมนิผลสมัฤทธิ ์และการรายงานผลการดําเนนิงานโครงการรายไตรมาส เพือ่จดัทําขอมลูเชงิสถติกิารดําเนนิ

งานโครงการและมอบนโยบายควบคมุในไตรมาสถดัไป

2) การตดิตาม ประเมนิผลสมัฤทธิ ์และสรปุรายงานผลการดําเนนิงานโครงการรายปงบประมาณ เพือ่วเิคราะหความสอดคลอง

เชือ่มโยงแผนงาน/โครงการ และปรบัปรงุแผนในปงบประมาณถดัไป

3) การตดิตาม ประเมนิผลสมัฤทธิ ์และสรปุรายงานผลการดําเนนิงานโครงการราย 5 ปงบประมาณ เพือ่วเิคราะห และ

Reprofile หรอื Reinventing แผนในระยะ 5 ปงบประมาณถดัไป
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       มหาวทิยาลยักาฬสนิธุไดกําหนดแนวทางในการจดัทําแผนเปนแผนระยะกลาง เพือ่ใหทนัตอการปรบัตวัหรอืปรบัเปลีย่นนโยบาย

ใหครอบคลมุสภาวการณและปจจยัหรอืผลกระทบทีม่กีารเปลีย่นแปลงทีร่วดเรว็ของประเทศและของโลกซึง่มหาวทิยาลยัใหความสําคญั

กบัการพฒันาและการปรบัปรงุสทิธภิาพ โดยนําผลของการรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปงบประมาณและขอ

เสนอแนะจากทีป่ระชมุสภามหาวทิยาลยั รวมถงึขอเสนอแนะของบคุลากร และคณะ/หนวยงานตาง ๆ มาทบทวนแผนยทุธศาสตรหรอื

แผนการพฒันามหาวทิยาลยั ระยะกลาง (Reprofiling & Reinventing)  ใหสอดคลองกบัสถานการณทีเ่ปลีย่นแปลงไป และถายทอดมา

เปนแผนปฏบิตัริาชการประจําปงบประมาณ โดยมกีระบวนการทบทวน ดงันี้

4 . 5  ทบทวนผลการดํา เนินงานตาม
ยุทธศาสตร์/แผนปฏิบั ติราชการประจาํป�
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         1.1 คณะทํางานทบทวนขอมลูผลการดําเนนิงานตามแผนปฏบิตัริาชการประจําปงบประมาณ ในรอบปทีผ่าน และสงัเคราะห

ขอมลูบรบิทของประเทศและของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปนํามาวเิคราะหความสอดคลอง เชือ่มโยงกบับรบิทของมหาวทิยาลยั รวมไปถงึการ

สงัเคราะหประเดน็ขอเสนแนะตาง ๆ และสรปุขอมลูประกอบการพจิารณาของผูบรหิารระดบัสงู

         1.2 ผูบรหิารระดบัสงูประชมุและผูบรหิารระดบัคณะ สถาบนั สํานกั สํานกังานอธกิารบด ีเพือ่กําหนดนโยบาย กําหนดเครือ่งมอื

และกลไก ในการประชมุสมมันาเปดเวทใีหบคุลากรทกุคณะ/หนวยงาน รวมแสดงความคดิเหน็ตอผลการดําเนนิงานในรอบปทีผ่านมา

และเสนอแนวคดิในการพฒันามหาวทิยาลยัเพือ่ทําการทบทวนแผนยทุธศาสตรในรอบปถดัไป

         1.3 ประชมุสมมันารวมกบัคณะ สถาบนั สํานกั และสํานกังานอธกิารบด ีเพือ่สรางการมสีวนรวม โดยเปดเวทใีหบคุลากรทกุคณะ/

หนวยงาน รวมแสดงความคดิเหน็ตอผลการดําเนนิงานในรอบปทีผ่านมา และเสนอแนวคดิในการพฒันามหาวทิยาลยัเพือ่ทําการทบทวน

แผนยทุธศาสตรในรอบปถดัไป
         1.4 สงัเคราะหขอมลูและสรปุเปนประเดน็การพฒันามหาวทิยาลยั ตลอดจนปญหา และอปุสรรคตาง ๆ มาปรบัปรงุทบทวน ตวัชี้

วดัและ คาเปาหมาย  เพือ่ใชเปนขอมลูประกอบการระดมความคดิเหน็รวมกบัผูมสีวนไดสวนเสยี (Stakeholder) และบคุลากรของคณะ/

หนวยงาน มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ อกีครัง้
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ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทํา
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

ภาคผนวก

กลไกขับเคลื� อนการปฏิบั ติงานการ
จัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย
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ประมวลภาพกิจกรรมการจัดทําแผนฯ
โครงการสัมมนาการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับองค์กร (แผนการผลิตกําลังคน
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ)

ระหว่างวันที� 31 พฤษภาคม – วันที� 10 มิถุนายน 2564

กรรมการสภามหาวทิยาลัยผูท้รงคณุวุฒิ กรรมการสภามหาวทิยาลัยผูท้รงคณุวุฒิ

ผูท้รงคณุวุฒภิายนอก (ภาคเอกชน)ผูท้รงคณุวุฒภิายนอก (ภาคเอกชน)

ผูท้รงคณุวุฒภิายนอก (ภาคเอกชน)

อธกิารบดีมหาวทิยาลัยกาฬสนิธุ์

ผูท้รงคณุวุฒแิละ
อธกิารบดี รว่มวพิากษ์
และใหข้อ้เสนอแนะ

แผนพฒันาหน่วยงาน
และแผนผลิตกําลังคน

ของหน่วยงาน

ผูบ้รหิารทกุหน่วยงาน
นําเสนอแนวทางการพฒันาหน่วยงานที�
ผา่นการระดมความคิดเหน็ของบุคลากร

ในหน่วยงาน



สรุปทิศทางการพฒันาภาพรวมมหาวทิยาลัย

คณะเทคโนโลยกีารเกษตร 

ระดมความคิดจดัทําแผนพฒันาคณะ

คณะบรหิารศาสตร์
ระดมความคิดจดัทําแผนพฒันาคณะ
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การจดัทําแผนแบบมสีว่นรว่มทั�วทั�งองค์กร 

โครงการสัมมนาการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับองค์กร (แผนการผลิตกําลังคน
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์)

ระหว่างวันที� 31 พฤษภาคม – วันที� 10 มิถุนายน 2564



คณะวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยสีขุภาพ
ระดมความคิดจดัทําแผนพฒันาคณะ

คณะวศิวกรรมศาสตรแ์ละเทคโนโลยอุีตสาหกรรม
ระดมความคิดจดัทําแผนพฒันาคณะ

คณะศิลปศาสตร์
ระดมความคิดจดัทําแผนพฒันาคณะ
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การจดัทําแผนแบบมสีว่นรว่มทั�วทั�งองค์กร 

โครงการสัมมนาการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับองค์กร (แผนการผลิตกําลังคน
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์)

ระหว่างวันที� 31 พฤษภาคม – วันที� 10 มิถุนายน 2564



คณะศึกษาศาสตรแ์ละนวตักรรมการศึกษา
ระดมความคิดจดัทําแผนพฒันาคณะ

สถาบนัวจิยัและพฒันา
ระดมความคิดจดัทําแผนของหน่วยงาน

สาํนักสง่เสรมิวชิาการและงานทะเบยีน
ระดมความคิดจดัทําแผนของหน่วยงาน
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การจดัทําแผนแบบมสีว่นรว่มทั�วทั�งองค์กร 

โครงการสัมมนาการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารระดับองค์กร (แผนการผลิตกําลังคน
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์)

ระหว่างวันที� 31 พฤษภาคม – วันที� 10 มิถุนายน 2564
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คณะกรรมการพฒันายุทธศาสตรม์หาวทิยาลัยเพื�อ
มุง่สูก่ารพฒันาชุมชนและท้องถิ�น 
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กลไกขับ เคลื� อนการปฏิบั ติงาน
การจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื� อนการปฏิบั ติงาน
การจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื� อนการปฏิบั ติงาน
การจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื� อนการปฏิบั ติงาน
การจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื� อนการปฏิบั ติงาน
การจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื� อนการปฏิบั ติงาน
การจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
(Reinventing Kalasin University)
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กลไกขับ เคลื� อนการปฏิบั ติงาน
การจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
(Reinventing Kalasin University)



Reinventing 2021

55

กลไกขับ เคลื� อนการปฏิบั ติงาน
การจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

คําสั�งแต่งตั�งคณะกรรมการดําเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธ์ุ 
(Reinventing Kalasin University)




