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บทสรุปผู้บรหิาร 
(Executive Summary) 

 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จัดท าโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ขึ้นมาในครั้งนี้ ปัจจุบัน

เ ร า ต้ อ ง ย อ ม ว่ า โ ล ก ก า ลั ง เ ข้ า สู่ ยุ ค  Education Disruption ห รื อ  ยุ ค ที่ ดิ จิ ทั ล เ ป ลี่ ย น โ ล ก ก า ร ศึ ก ษ า 
อย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดดที่ก าลังจะถึงจุดหักศอก และก าลังน ามาซึ่งความ
ท้าทายอย่างใหญ่หลวงในแง่ของการปรับตัวและการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ ให้ทันกับโลก เพราะกว่า 47%  
ของการจ้างงานก าลังจะหายไป และกว่า 90% ของต าแหน่งงานดั้งเดิมก าลังจะถูก Disrupt และถูกเปลี่ยนโฉม 
ไปแบบพลิกหน้ามือเป็นหลังมือภายใน ปี 2030 โลกก าลังอยู่ในยุคที่มนุษย์ต้องปรับตัวแบบก้าวกระโดด และ 
การจ้างงานแบบชั่วชีวิตไม่มีอีกต่อไป เหลือเพียงการเรียนรู้และปรับตัวตลอดชีวิต (From Lifetime Employment to 
Life Time Employability) การศึกษาอยู่ในยุคที่คนที่เรียนรู้ทักษะใหม่ ๆ (Learn, Unlearn, Relearn) และสามารถ
ป รั บ ตั ว เ ข้ า กั บ ยุ ค ใ ห ม่ ไ ด้ ก็ จ ะ ก ล า ย เ ป็ น  Digital Talent ซึ่ ง  Talent แ ต่ ล ะ ค น  ส า ม า ร ถ 
สร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจแก่องค์กรและประเทศชาติได้ ในระดับหลายพันล้านบาทต่อคน ซึ่งการศึกษาแบบดั้งเดิม
ไม่ได้ตอบโจทย์การอยู่รอดในโลกยุคใหม่อีกต่อไป ฉะนั้น สถาบันอุดมศึกษาในยุคของ Education Disruption รวมถึง
การมุ่งเป้าเพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงจ าเป็นต้องปรับทิศทาง
และกระบวนการด าเนินงานใหม่ เพื่อให้สอดรับกับยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่ (Area-based & Community) ที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงในอนาคตอันใกล้นี้ สภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จึงมีนโยบายพลิกโฉมการขับเคลื่อนการจัดการศึกษา การ
วิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการ และการบริหารจัดการระบบงานสนับสนุน ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อ
วันที่ 9 กันยายน 2563 เพื่อรองรับสถานการณ์ที่เข้าสู่ยุค Education Disruption หรือ ยุคที่ดิจิทัลเปลี่ยนโลก
การศึกษาอย่างเต็มตัว ซึ่งเป็นการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีแบบก้าวกระโดด และมีการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ  
ที่จะเกิดขึ้น  

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์จึงได้ด าเนินการตามแผนการท างานที่วางไว้ ดังนี้  ระยที่ 1 ได้ด าเนินการแบ่งกลุ่มย่อย
ประชุมระดมความคิดเห็น (Brainstorming) ร่วมกับบุคลากรในหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อวางกรอบการ
ด าเนินแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยเป็นรายหน่วยงาน กรอบการพลิกโฉมก าหนดไว้ 3 ประเด็นด้วยกัน ได้แก่ (1) ด้าน
การเรียน-การสอน (2) การวิจัยเชิงพื้นที่-บริการวิชาการ (3) ระบบงานสนับสนุน ระยที่ 2 ท าการทบทวนแผนฯ ราย
ห น่ ว ย ง า น  โ ด ย จั ด ท า  Flagship แ ล ะ  Road- map ข อ ง ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ ก า ร จั ด สั ม ม น า 
เชิงปฏิบัติการและประชาพิจารณ์ร่างแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยทั่วทั้งองค์กร โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิจาก 
หลายภาคส่วนและภาคีเครือข่ายภายในจังหวัดกาฬสินธุ์ ผู้ใช้บัณฑิตร่วมให้ข้อเสนอแนะ ซึ่งมหาวิทยาลัยด าเนินการใน
ระหว่างวันที่ 2-3 พฤศจิกายน 2563 ในระยที่ 3 สรุปแนวทางการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing 
Kalasin University) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์เพื่อให้นโยบายการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2563 ภายใต้โครงการพลิก
โฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ซึ่งมีการให้ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิจากสภา
ม ห า วิ ท ย า ลั ย แ ล ะ ส ภ า วิ ช า ก า ร ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย ก า ฬ สิ น ธุ์ อ ย่ า ง ก ว้ า ง ข ว า ง  
ระยะที่ 4 ได้รับเกียรติจากผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไว จามรมาน และ 
น ายสม เ กี ย รติ  ตั้ ง เ จ ริญกิ จ กุ ล  เ ป็ น วิ ท ย า ก ร ใ น ก า ร วิ พ า กษ์ แบบมี ส่ ว น ร่ ว มข องบุ คล าก รภาย ใน 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์และสรุปแผนงานพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  A 40 - KSU – 2025 ในวันที่   
26 พฤศจิกายน 2563 จนเกิด ร่าง แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ระยะ 
5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) ดังนี้ 

 
วิสัยทัศน์ให้ “มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้าน

วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570” โดยมี 
ปรั ชญา “ความรู้ ส ร้ า งคุณค่ า  ภูมิ ปัญญาสร้ างสั งคม ”  ปณิธาน “สร้ างคนดี  มี ง านท า  ชี้ น าสั งคม ”  
อัตลักษณ์ “บัณฑิต อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ” ประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัย มี 4 ประเด็น ได้แก่ ประเด็น
ก า รพัฒน าที่  1  พัฒน าก า ร จั ด ก า รศึ ก ษ า ใ ห้ ทั น ส มั ย  มี คุ ณภาพแล ะส ร้ า ง สั ง ค มแห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้   
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก ประเด็นการพัฒนาที่ 3  
สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ประเด็นการพัฒนาที่ 4 บริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล โดย
มีเนื้อหาสรุป ร่าง แผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2564-2568) ตามแผนงาน A 40 - KSU – 2025 ดังนี้ 

 
1. ด้านการเรียน-การสอน 

การปฏิรูปด้านการเรียนการสอนเพื่อสร้างและพัฒนาคนที่มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการ
เ รี ย น ก า รสอนทฤษ ฎีที่ ค ว บคู่ กั บ ก า รป ฏิบั ติ จ ริ ง  พัฒน าหลั ก สู ต รต ามทิ ศ ท า ง ข อ ง ค ว ามต้ อ ง ก า ร 
ของประเทศ (หลักสูตรที่เปิดสอนเน้นกลุ่ม First S-Curve / New S-Curve) พัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงกับ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ในรูปแบบการสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) ใช้ระยะเวลาเรียนในมหาวิทยาลัย
ที่สั้นที่สุดเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง มีรายได้ระหว่างเรียน และการบูรณการหลักสูตรสร้างหลักสูตรสห
วิทยาการบนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น รับรองการมีงานท าของบัณฑิต ( Job Guarantee University) โดยเน้นเป็น
หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรที่สามารถเลือกเรียน
ไ ด้ ทั้ ง วิ ช า เ อ ก เ ดี่ ย ว แ ล ะ เ อ ก คู่  แ ล ะ เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้ ผู้ ที่ จ บ ป ริ ญ ญ า ต รี ส า ข า วิ ช า อื่ น  ๆ  
เข้ามาเรียนปริญญาที่สองหรือให้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ โดยมหาวิทยาลัยควรเปิดรับกลุ่มเรียนที่หลากหลาย
ช่วงวัย ได้แก่  
 (1) เพิ่มกลุ่มเป้าหมายผู้เรียนจาก ม.6 ทั้งในระบบและนอกระบบ (กศน.) ผู้จบ ปวส.  หรือเทียบเท่า
อนุปริญญามาเรียนในระดับปริญญาตรีใช้ระเวลาเรียนไม่เกิน 2 ปี และผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมาแล้วมา
เรียนปริญญาท่ีสองใช้ระยะเวลาไม่เกิน 1-2 ปี เป็นต้น  
 (2) เปิดโอกาสผู้เรียนในกลุ่มเปราะบาง (นักโทษ หรือผู้อยู่ในทัณฑสถาน) 
 (3) น าระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้ส าหรับ ม.4-ม.6 ทั้งในระบบและนอกระบบ (กศน.)  
 (4) เปิดโอกาสให้คนวัยท างานเพิ่มทักษะ (Up skills & New skills) หรือเปิดสอนภาคนอกเวลาราชการ 
(ภาคพิเศษ ท าการเรียนในวันเสาร์ – อาทิตย์ ทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกสถานที่) 
 (5) การพลิกโฉมด้านหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย 3 ส่วนด้วยกัน ได้แก่ 1) ปรับลดรายวิชา GE 
ให้เหมาะสม 2) จัดรายวิชาแกนวิชาชีพเท่าที่จ าเป็น และปรับรายวิชาที่ล้าสมัยออกโดยเพิ่มรายวิชาที่เป็นเทคโนโลยี
สมัยใหม่เข้าไปแทนที่ ซึ่งเน้นการเรียนการสอนแบบ Do it yourself: D.I.Y และ 3) ชั้นปีสุดท้ายออกไปท าการเรียนรู้
ในสถานประกอบการ อย่างน้อย 6 เดือน 
 (5) เปิดท าการเรียน-การสอนทั้ง 2 พื้นที่ (ในเมือง-นามน) 
 (6) สร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาในพื้นที่อย่างเข้มแข็ง  
 (7) ฝึกประสบการณ์จริงในสถานประกอบการหรือหน่วยงานความร่วมมือ (MOU) 
 (8) สร้างศูนย์ เรียนรู้ ในอ าเภอที่มีผู้ เรียนมีความหนาแน่นและพัฒนาโรงเรียนสาธิตในลักษณะ  
School-attached collaborative University หรือมีการบูรณาการระบบ Vocational education and training (VET) 
 (9) การพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ (Communication) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Computer & 
Information technology) และด้านกระบวนการคิด (Critical Thinking)  
 (10) พัฒนาขีดความสามารถและบ่มเพาะผู้ประกอบการ (Local start-up) 

 
2. วิจัยเชิงพื้นที่และบริการวิชาการ  

ด้านการพลิกโฉมการวิจัยเชิงพื้นที่-บริการวิชาการ เน้นการพัฒนาทักษะ (Up skill/ New skill/ Future 
skill) ส าหรับนักวิจัยเป็นส าคัญ ก าหนดผลลัพธ์ตามวัตถุประสงค์ (Goal OKR) ผลลัพธ์ผลกระทบ (Process OKR) 
และวางต าแหน่งเป้าหมายงานวิจัย (Mapping) ก ากับติดตาม Goal OKR และ Process OKR โดยมหาวิทยาลัย
ก า ห น ด ก ร อ บ แ น ว ท า ง ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม ง า น วิ จั ย เ ชิ ง พื้ น ที่ - บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ใ น  3  ป ร ะ เ ด็ น  ดั ง นี้   
(1) การวิจัยและบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค (Research/Service in Region (2) การมีส่วนร่วม
ของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation) และ (3) การสร้างความ
ยั่งยืนของชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) โดยก าหนดกรอบงานวิจัยเชิงพื้นที่-บริการวิชาการภายใต้กรอบ 
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PMU โดยเน้ นผลงานวิ จั ย เพื่ อชุ มชนสามารถน า ไป ใช้ประ โยชน์  ต่ อยอดเชิ งพาณิชย์หรื อสร้ างมูลค่ า 
แก่ท้องถิ่นหรือเศรษฐกิจฐานรากให้มากขึ้น ตลอดจนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลงานวิจั ยและ
บริการวิชาการ ปรับปรุงระเบียบข้อบังคับ ประกาศที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นและชุมชนให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ลดความเหลื่อมล้ า สร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชน 
ควบคู่กับการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น เพิ่มการผลิต ลดต้นทุน เพิ่มรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นให้สามารถพึ่งตนเองได้ 
ผลักดันให้เกิดงานวิจัยเชิงพื้นที่และเศรษฐกิจฐานรากที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ด้านทรัพย์สิน
ทางปัญญา และสร้างภาคีเครือข่ายด้านการวิจัยและบริการวิชาการกับสถาบันการศึกษา สถานประกอบการ ภาครัฐ 
ภาคเอกชน และชุมชน  

 
3. ระบบงานสนับสนุน 

ด้านการพลิกโฉมระบบงานสนับสนุนโดยมุ่งเน้น ระบบงานสนับสนุนในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
(1) การพัฒนาเชิงกายภาพมหาวิทยาลัย ได้แก่ ปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียน ปรับปรุง Land mark 

KSU ส ร้ า ง พื้ น ที่  Co-Working Space จั ด ห า ค รุ ภั ณ ฑ์ - อุ ป ก ร ณ์ ที่ ทั น ส มั ย  แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง 
ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐาน เป็นต้น  

(2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร-งานสนับสนุน ได้แก่ ศูนย์พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill- 
Re-Skill) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการงบประมาณ (KSU 4.0) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อบริหารคลัง (KSU 4.0) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานพัสดุ (KSU 4.0) การพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานสารบรรณ (KSU 4.0) การประชาสัมพันธ์เชิงรุก (KSU 4.0)/ การสื่อสาร
องค์กร การส่งเสริมทักษะนักศึกษา (คุณธรรม จริยธรรม ศิลปวัฒนธรรม) การปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้
เอื้อต่อการบริหารจัดการ การจัดตั้งหน่วยจัดหารายได้ ส่งเสริมกิจการสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย และจัดตั้งหน่วย
เคลื่อนที่เร็ว-บริการการศึกษา การพัฒนาศักยภาพบุคลากร-งานสนับสนุน รวมทั้งก าหนดตัวชี้วัดเพื่อวัดและ
ประเมินผลการพลิกโฉมในแต่ละมิติ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เช่น วิเคราะห์ภาระงาน วิเคราะห์ความซ้ าซ้อน
ของงาน/การเปรียบเทียบ Flow การท างาน จัดท าอัตราก าลังคนใหม่ และการจัดท าตัวชี้วัดรายบุคคล การมอบหมาย
งาน งานประจ า และงานเสริมหรืองานที่ได้รับมอบหมาย จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาบุคคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากร 
เพิ่มสมรรถนะ ทักษะและสมรรถนะเฉพาะทาง ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญในการท างานและความคิด
สร้างสรรค์ในการท างานเพิ่มมากขึ้น มีคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น การส่งเสริมการ up skill, new skill 
และ future skill ของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน รวมถึงต้องมีการ Up-skill ฝังตัวบุคลากรในสถาน
ประกอบการ  รวมถึงการสร้างและปรับ Mindset ให้มีเป้าหมายเดียวกัน 

(3) ส่งเสริมการสร้างหลักสูตร/ เปิดหลักสูตร ได้แก่ ส่งเสริมการจัดท าหลักสูตรตามทิศทางความ
ต้องการของประเทศ (หลักสูตรที่เปิดสอนเน้นกลุ่ม First S-Curve / New S-Curve) เป็นต้น 

(4) ปรับปรุงรายวิชา GE/ ระบบธนาคารหน่วยกิต ได้แก่ ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอื้อต่อ
การจัดการศึกษายุค Disruption Education เป็นต้น 

(5) ระบบงานทะเบียน/วัดผลที่ทันสมัย ได้แก่ KSU 4.0 ระบบงาน ESS ได้แก่ รับ นศ. ทะเบียน นศ. 
การลงทะเบียน การจ่ายเงินผ่านระบบ ประมวลผลการเรียน และออกระเบียนการเรียน เป็นต้น 

(6) งานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นการใช้เทคโนโลยี ได้แก่ เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประกัน
คุณภาพการศึกษา KSU 4.0 เป็นต้น 

( 7 )  ส่ ง เสริ มคุณลั กษณะบัณฑิ ตที่ ส อดคล้ อ งกั บศตวรรษที่  21  ไ ด้ แก่  การพัฒนาทั กษ ะ 
ด้านภาษาต่างประเทศ (Communication) ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Computer & Information technology) และด้าน
กระบวนการคิด (Critical Thinking) เป็นต้น 

และ (8) แสวงหาความร่วมมือหน่วยงานภายนอก (Co-op/WIL/CWIE) ได้แก่ แสวงหาความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก เช่น หน่วยงานเอกชน หน่วยงานราชการและพื้นที่ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นต้น 
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ส่วนที่ 1  
บริบทมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

 
1.1 บทน า 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา เล่ม 132 ตอนที่ 86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2558 ให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์  
ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์  
ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมาจัดตั้งเป็นมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ตามพระราชบัญญัตินี้มี
ฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา ความในมาตรา 6 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู้และความช านาญในการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างและ
พัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน 
ทะนุบ ารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ่นและมีส่วนร่ วมในการ
พัฒนาชุมชนและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเพื่อให้มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ก้าวทันต่อพลวัตทางการศึกษา และเพื่อ
ความอยู่รอดขององค์กร (Survival) จึงจ าเป็นต้องด าเนินการการปรับยุทธศาสตร์อุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
(University Reinventing University) ให้จัดการศึกษาได้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นของ
จังหวัดกาฬสินธุ์และพื้นที่ใกล้เคียง โดยมีวิสัยทัศน์ใหม่ กล่าวคือ “เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่น 
ชุมชน บนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการที่
สามารถแข่งขันได้” เป้าประสงค์เพื่อสร้างบัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะในการปฏิบัติ และสามารถบูรณา
การความรู้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงพลวัตรโลก เน้นพันธกิจที่
ส าคัญในการพัฒนาและลงพื้นที่ตามจุดเน้นโครงการส าคัญ (Flagship) ในระดับจังหวัดที่ตั้งของมหาวิทยาลัยมี 3 
ประเด็นหลัก อันได้แก่ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการเกษตร ด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อการเกษตร 
และด้านการท่องเท่ียวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม เป็นต้น 
 

 ภาษาไทย :  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 ชื่อย่อ:  มกส. 
 ภาษาอังกฤษ :  KALASIN UNIVERSITY 
 ชื่อย่อ:  KSU 
 

 สถานที่/พื้นที่หลัก : มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีพื้นที่หลักในความรับผิดชอบ จ านวนทั้งสิ้น 4 พื้นที่ รวม
เนื้อที่จ านวนทั้งสิ้น 3,800 ไร่ 2 งาน 92.5 ตารางวา รายละเอียดดังนี้  

(1) พื้นที่นามน (มรภ.กาฬสินธุ์) ตั้งอยู่ที่บ้านหัวงัว ต าบลสงเปลือย อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์  เนื้อที่ 
2,119 ไร่ 30.8 ตารางวา 

(2) พื้นที่ในเมือง (มทร.อีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ) ตั้งอยู่ที่ถนนเกษตรสมบูรณ์ ต าบลกาฬสินธุ์  
อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ เนื้อที่ 439 ไร่ 1 งาน 65.90 ตารางวา 

(3) พื้นที่ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์  (มทร.อีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ )  ตั้ งอยู่ที่ต าบลภูดิน  
อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์เนื้อที่ 1,155 ไร่ 

(4) พื้นที่ในเขตอ าเภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์(ที่ดินเอกชนบริจาคให้เป็นทรัพย์สิน มทร.อีสาน วิทยา
เขตกาฬสินธุ์) เนื้อที่ 7 ไร่ 95.8 ตารางวา 
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1.พื้นที่นามน ตั้งอยู่ที่บ้านหัวงัว ต าบลสงเปลือย 
อ าเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์  มีเนื้อที่ 2 ,119 ไร่ 
30.8  ตารางวา 

 2 . พื้ น ที่ ใ น เ มื อ ง  ตั้ ง อ ยู่ ที่ ถ น น เ ก ษ ต ร ส ม บู รณ์   
ต าบลกาฬสิ น ธุ์  อ า เ ภอ เมื อ ง  จั ง หวั ด กาฬสิ นธุ์   
เนื้อที่ 439 ไร่ 1 งาน 65.90 ตารางวา 

 

 

 
3.ศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์ ตั้งอยู่ที่ต าบลภูดิน 
อ าเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ เนื้อที่ 1,155 ไร่ 

 4.พื้ นที่ ใ น เขตอ า เภอกมลาไสย จั งหวั ดกาฬสินธุ์    
เนื้อที่ 7 ไร่ 95.8 ตารางวา 

ภาพที่ 1 พื้นที่ให้บริการของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
ทิศทางการขับเคลื่อนหลังการปรับยุทธศาสตร์อุดมศึกษาสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ด้าน

วิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์บัณฑิต พร้อมทั้งก าหนดกรอบและทิศทางแนวโน้มการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
แนวนโยบายชาติและยุทธศาสตร์เชิงพื้นที่  (Area Based) มาเป็น การจัดการศึกษาบนฐานความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพการผลิตและบริการที่สามารถแข่งขันได้ รายละเอียด
ดังนี้ 
 

ตารางที่ 1 สรุปปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 
ปรัชญา ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม 
ปณิธาน สร้างคนดี มีงานท า ชี้น าสังคม 
วิสัยทัศน์ 

 
“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570” 

พันธกิจ (1) พัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
(2) พัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 
(3) สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(4) จัดให้มีการบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 

อัตลักษณ์บัณฑิต “อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ” 
 
 
 
 
 

KSU 

KSU KSU 
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ตารางที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีมหาวิทยาลัยด าเนินการขับเคลื่อนในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 

 

 
ภาพที่ 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ีมหาวิทยาลัยด าเนินการขับเคลื่อนในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 
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ภาพที่ 3 แผนที่ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 

 

วิสัยทัศน์ : เป็นมหาวิทยาลัยเพือ่การพฒันาทอ้งถิ่นบนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอนัดับ 1  
ของประเทศภายในปี 2570 

แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ป ี

ประเด็นแผนงานด้านที ่1 ประเด็นแผนงานด้านที ่2 
 

ประเด็นแผนงานด้านที ่3 
 

ประเด็นแผนงานด้านที ่4 
 

เป้าประสงค์ 

พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองทิศทางการพัฒนาและตรงความต้องการ
ตลาดแรงงานและมีความเป็นเสิศทางวิชาการ 

บริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีธรรมาภิบาล 
 และใส่ใจสิ่งแวดล้อม 

บัณฑิตมีคุณธรรมจริยธรรม มีทกัษะเป็นเลิศในดา้นการปฏิบัติ บรูณาการวิทยาศาสตร ์สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวตักรรม 
ที่สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงพลวัตรโลก 

ประสิทธิผล 

คุณภาพการ
บริการ 

บัณฑิตที่มีทักษะ/เก่งงาน/เก่งคน/เก่งคิด/เก่งวิชาการ  
มีคุณธรรมจริยธรรม 

และจิตส านึกรบัผิดชอบต่อสังคม 

บริการทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศแก่ชุมชนท้องถ่ิน 

ประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

พัฒนาองค์กร พัฒนาศักยภาพบุคลากร ปรับโครงสร้างองค์กร แหล่งเรียนรู้วัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

มีธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน ์

มหาวิทยาลัยสีเขียว 
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1.3 โครงสร้างส่วนราชการของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

 
 

ภาพที่ 4 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ส่วนราชการทีม่ีฐานะเทียบเทา่คณะ ส่วนราชการระดับคณะ ส่วนราชการ ส านักงาน
อธิการบดี 

กองกลาง 

กองนโยบายและแผน 

กองกิจการนักศึกษา 

1. ส านักส่งเสรมิวิชาการและงานทะเบียน 

2. สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2. คณะบริหารศาสตร์ 

3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สุขภาพ 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

5.คณะศิลปศาสตร ์

6. คณะศึกษาศาสตร์และนวตักรรม
การศึกษา 

โครงสร้างส่วนราชการ 
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1.4 โครงสร้างการบริหารงาน : 

 
ภาพที่ 5 โครงสร้างบริหารงานมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

นายกสภามหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ 

 คณะกรรมการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

 คณะกรรมการพจิารณาต าแหน่งทางวชิาการ 

 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
   - คณะกรรมการบริหารระดับสูงมหาวทิยาลัยกาฬสินธุ ์
   - คณะกรรมการขับเคลือ่นยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย
กาฬสินธุ ์

 สภาวิชาการ 

 คณะกรรมการอุทรณ์และรอ้งทุกข ์

 สภาคณาจารย์และข้าราชการ 

 คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

 คณะกรรมการบริหารงาน การเงิน การจัดหารายได้
ฯ 

 คณะกรรมการประเมินเพือ่แต่งต้ังบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งสูงขึ้น 

 คณะกรรมการกลั่นกรองกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ 
ประกาศมหาวิทยาลัย 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองอธิการบดี 

ผู้ช่วยอธิการบดี 

ระดับส านักงานอธิการบดี ระดับสถาบัน 

ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและ

พัฒนา 

ระดับส านัก 

ผู้อ านวยการส านัก
ส่งเสริมวิชการและ

งานทะเบียน 

ผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี 

ระดับคณะ 

คณบดีคณะ

คณะกรรมกา
รประจ าคณะ 

คณะกรร
มการ
ประจ า
สถาบัน 

คณะกรรมการ
ประจ าส านัก 

ผู้อ านวยการกองกลาง 

ผู้อ านวยการกองนโยบายและ
แผน 

ผู้อ านวยการกองกิจการ
นักศึกษา 

คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภาพ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

คณบดีคณะศึกษาศาสตร์และ
นวัตกรรมการศึกษา 

ศูนย์ความเป็นเลิศเพือ่การพัฒนาท้องถิ่น 

หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) 

ส านักงานกิจการสภาของมหาวิทยาลยั 
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1.5 จ านวนบุคลากร (สายวิชาการ-สายสนับสนุน) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีจ านวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 571 คน จ าแนกออกเป็น

ประเภทข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา พนักงานในสถาบันอุดมศึกษาจ้าง
งบประมาณรายได้ พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศแสดงดังตารางที่ 3  
ตารางที่ 4 และตารางที่ 5 ตามล าดับ 

 

ตารางที่ 3 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563) 

ท่ี ประเภทบุคลากร 
สาย

วิชาการ 
สายสนับสนุน

ฯ 
ผลรวม
ท้ังหมด 

ร้อย
ละ 

1 ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศกึษา 50 2 52 9.37 
2 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณแผ่นดิน) 227 121 348 62.70 
3 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา (งบประมาณรายได้) 8 - 8 1.44 
4 พนักงานราชการ - 37 37 6.67 
5 ลูกจ้างประจ า - 10 10 1.80 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 13 83 96 17.30 
7 ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ 4 - 4 0.72 

ผลรวมท้ังหมด 302 253 555   
ร้อยละบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 54.41 45.59   100 

 

ตารางที่ 4 จ านวนบุคลากรปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 (ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563)  
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทบุคลากร (ปีงบประมาณ) 

ประเภทบุคลากร  
2560 รวม 2561 รวม 2562 รวม 2563 รวม 

ร้อยละ 
วิชาการ สนับสนุน ผู้บริหาร 2560 วิชาการ สนับสนุน 2561 วิชาการ สนับสนุน 2562 วิชาการ สนับสนุน 2563 

1.ข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา 

75 2 - 77 68 2 70 61 2 63 50 2 52 9.37 

2.พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 222 109 - 331 222 108 330 234 121 355 227 121 348 62.70 
3.พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา(เงิน

รายได้) 8 - - 8 8 - 8 8 - 8 8 - 8 1.44 

4.พนักงานราชการ - 37 - 37 - 36 36 - 36 36 - 37 37 6.67 
5.ลูกจ้างประจ า - 17 - 17 - 15 15 - 14 14 - 10 10 1.80 
6.ลูกจ้างชั่วคราว (เงินรายได้) 29 126 - 155 22 111 133 14 91 105 13 83 96 17.30 
7.ลูกจ้างชั่วคราวชาวต่างประเทศ 8 - - 8 6 - 6 8 - 8 4 - 4 0.72 
8.ลูกจ้างชั่วคราวประเภทผู้บริหาร  - - 1 1 - - - - - - - - - - 

รวมบุคลากรทั้งสิ้น 342 291 1 634 326 272 598 325 264 589 302 253 555 100 
 
 

ตารางที่ 5 จ านวนบุคลากร จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

ท่ี ต าแหน่งทางวิชาการ ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวมท้ังสิ้น 
ร้อยละ 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

1 อาจารย์ (อ.) 2 159 63 224 74.17 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) - 33 41 74 24.50 
3 รองศาสตราจารย์ (รศ.) - 1 3 4 1.32 
4 ศาสตราจารย์ (ศ.) - - - - - 

รวม 2 193 107 302  
ร้อยละคุณวฒุิทางการศึกษา 0.66 63.91 35.43 100 100.00 

ที่มา : งานบริหารงานบุคคล ข้อมูล ณ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 

หน่วย:คน 

หน่วย:คน 

หน่วย:คน 
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1.6 หลักสูตร/สาขาวิชา ที่เปิดสอนประจ าปีการศึกษา 2560-2563 
ปีการศึกษา 2560-2563 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือ ระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษาจ าแนกออกได้แผนภูมิที่ 1 
 
 

 
แผนภูมิที่ 1 ข้อมูลหลักสูตรท่ีเปิดสอนระหว่างปีการศึกษา 2560-2563 

 
1.7 จ านวนนักศึกษา 

จ านวนนักศึกษาปีการศึกษา 2560-2563 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีจ านวนนักศึกษาที่อยู่ในระบบการจัด
การศึกษา 3 ระดับ คือ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
 

ตารางที่ 6 ข้อมูลจ านวนนักศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2560-2563 (ปัจจุบันปีการศึกษา 1/2563)  

ระดับการศึกษา 
ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561 ปีการศึกษา 2562 ปีการศึกษา 2563 
ภาค
ปกติ 

ภาค
พิเศษ 

รวม 
ภาค
ปกติ 

ภาค
พิเศษ 

รวม 
ภาค
ปกติ 

ภาค
พิเศษ 

รวม 
ภาค
ปกติ 

ภาค
พิเศษ 

รวม 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง (ปวส.) 611 - 611 495 - 495 363 - 363 353 - 353 
ปริญญาตรี 4,251 109 4,36

0 
3,74
8 

126 3,87
4 

3,30
9 

91 3,400 3,388 - 3,38
8 

ปริญญาโท 8 75 83 11 60 71 17 84 101 17 132 149 
รวม 4,870 184 5,05

4 
4,25
4 

186 4,44
0 

3,68
9 

175 3,864 3,758 132 3,89
0 

 
 

1.8 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

 
แผนภูมิที่ 2 ข้อมูลผู้ส าเร็จการศึกษา จ าแนกตามระดับการศึกษา ระหว่างปีการศึกษา 2559-2562 

(ที่มา : ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ข้อมูล ณ  วันที่ 6 สิงหาคม 2563) 

0

10

20

30

40

50

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563

ปวส., 11 ปวส., 10 ปวส., 13 ปวส., 13

ป.ตร,ี 44 ป.ตร,ี 44 ป.ตร,ี 40 ป.ตรี, 43

ป.โท, 9 ป.โท 8 ป.โท, 7 ป.โท, 7

ปวส.
ป.ตรี
ป.โท

ปวส., 392

ปวส., 272

ปวส., 273

ปวส., 170

ป.ตร,ี 1303

ป.ตรี, 1383

ป.ตร,ี 1174

ป.ตร,ี 956

ป.โท, 60

ป.โท, 71

ป.โท, 37

ป.โท, 24

รวมจ ำนวนผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำ, 1755 คน

รวมจ ำนวนผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำ, 1726 คน

รวมจ ำนวนผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำ, 1484 คน

รวมจ ำนวนผู้ส ำเร็จ
กำรศึกษำ, 1150 คน

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000

ปี 2559

ปี 2560

ปี 2561

ปี 2562
รวม ป.โท ป.ตรี ปวส.

หน่วย:หลักสูตร 

หน่วย:คน 

หน่วย:คน 
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ส่วนที่ 2  
แผนการพลิกโฉมมหาวทิยาลัยกาฬสนิธุ์ (Reinventing Kalasin University)ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2564-2568) 
 
2.1 ปรัชญา    

“ความรู้สร้างคุณค่า  ภูมิปัญญาสร้างสังคม”  
 

2.2 ปณิธาน  
“สร้างคนดี มีงานท า ชี้น าสังคม” 
 

2.3 วิสัยทัศน์ 
“เป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570” 

 
2.4 อัตลักษณ์บัณฑิต  

 “อดทน  สู้งาน  เชี่ยวชาญวิชาชีพ” 
 
2.5 เอกลักษณ์  

“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน”  
 

2.6 พันธกิจ  
1) พัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
2) พัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 
3) สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
4) จัดให้มีการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล 
 

2.7 เป้าหมายองค์รวม (Goals)  
 พัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้เป็น “สถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
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2.8 แนวทางขับเคลื่อนแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ด้วย 
7G KSU 

 
ภาพที่ 6 ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น (Reinventing University) ด้วย 7G KSU 

 
2.9 จุดเน้นการจัดการศึกษาทั้ง 6 คณะ 

 
ภาพที่ 7 การจัดการศึกษาทั้ง 6 คณะที่สอดคล้องกับ Fist S-Curve และ New S-Curve 
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2.10 แบบจ าลองการขับเคลื่อนแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University)ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 

 
ภาพที่ 8 แบบจ าลองการขับเคลื่อนแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University)ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 

  

ปรชัญา  
ความรูส้รา้งคุณคา่  

ภมูปิญัญาสร้างสงัคม ปณธิาน 
สร้างคนด ีมีงานท า ชีน้ าสงัคม 

อตัลกัษณบ์ณัฑติ  
อดทน  สูง้าน  เชีย่วชาญวชิาชพี 

      พฒันาการจดัการศกึษา 
     ใหท้นัสมยั มคีณุภาพ และสร้าง

สงัคมแหง่การเรยีนรู ้

     พฒันาวทิยาศาสตรแ์ละ
นวตักรรมเพือ่เศรษฐกจิฐานราก 

   สรา้งการเตบิโต 
บนคณุภาพชวีติทีเ่ปน็มติร 

ตอ่สิง่แวดลอ้ม 

จดัใหม้กีารบรหิารจดัการ 
ทีม่ธีรรมาภบิาล 

Strategic Plan-2025 

*เราจะเป็นมหาวิทยาลัยเพือ่การพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ คิดวิเคราะห์ เชิงวิพากษ์ทางวิทยาศาสตร์
1
 *โดยมุ่งเน้นและใช้เทคโนโลยสีมัยใหม่และความคิดเชิง

นวัตกรรม
2
 *เรียนรู้ ปรับตัวและอยู่ร่วมกัน ตามหลักทางสังคมศาสตร์

3
* พร้อมในการก้าวสู่ความเป็นองค์กร 4.0

4  
 

Action Plan 
Resource & Response: What & When : Outcome & KPI 

(Input                          Process                    Outcome) 

1.การจดัการศกึษา 
2.งานวจิยัและบรกิารวชิาการ 
3.ระบบนเิวศน ์Eco-System 
4.การบรหิารจดัการ Ac

tio
n 

Pl
an

 
St

ra
te

gy
   

M
iss

io
n 

 
Vi

sio
n 

Organization  
Structure 

Financial 
Plan & Target 

A40-KSU 2025 

มหาวิทยาลัย 

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 

สังคมศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศภายในปี 2570 

2 1 3 4 
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2.11 การแปลง Idea Factory สู่แผนงานปฏิบัติการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 
ประเด็นการพัฒนา ประเด็นท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้

ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ 

ประเด็นท่ี 2 พัฒนาวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 
 

ประเด็นท่ี 3 สร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

ประเด็นท่ี 4 การบริหารจัดการท่ีมีธรร
มาภิบาล 
 

กลยุทธ์ (Strategic) กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ 
คิดวิเคราะห์ เชิงวิพากษ์ทางวิทยาศาสตร์ 

กลยุทธ์ ท่ี 2 มุ่ ง เน้นและใช้ เทคโนโลยี
สมัยใหม่และความคิดเชิงนวัตกรรม 

กลยุทธ์ท่ี 3 เรียนรู้ ปรับตัวและอยู่ร่วมกัน
ตามหลักทางสังคมศาสตร์ 

กลยุทธ์ท่ี 4 ก้าวสู่ความเป็นองค์กร 4.0 

นิยาม (Definition) พัฒนาหลักสูตรที่เปิดสอนตรงกับความ
ต้องการก าลังคนของประเทศ (7Gs+4C) 

ส่งเสริมการวิจัยโจทย์เชิงพื้นที่ การสร้าง
ส่ิงประดิษฐ์ และการถ่ายทอดเทคโนโลยี- 
นวัตกรรมมุ่งสู่แก้ปัญหาชุมชน และการ
บริการวิชาการ-จัดหารายได้ 

การพัฒนาระบบสนับสนุนด้านอาคาร
สถานที่ อุปกรณ์เรียนการสอนที่ทันสมัย
และภาพลักษณ์องค์กร 

การพัฒนาบุคลากรเป็นมืออาชีพมีความ
พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงโลกเทคโนโลยี 
และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การท างาน 

อุปสรรคปัญหา 
(Threat) 

1. จ านวนประชากรเข้าสู่วัยเรียนลดลงควร
เพิ่มกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน (ในระบบและ
นอกระบบ) เพื่อขยายช่องทางการรับ
นักศึกษา 
2. นักศึกษาขาดทักษะและประสบการณ์ใน
การท างานจริง 
3. รายวิชาเรียนของหลักสูตรบางหลักสูตร
ล่าสมัยขาดรายวิชาด้านเทคโนโลยีที่จ าเป็น
ในยุคปัจจุบัน 
4. ผู้เรียนไม่มีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ 
คิดเชิงพิพากษ์ และการกล้าแสดงความ
คิดเห็นเป็นฝ่ายตั้งรับจากผู้สอนเพียงอย่าง
เดียว  
5. ผู้เรียนขาดความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ด้านภาษา-การส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ถูกต้อง 
6. รายวิชาเรียนในหลักสูตรส่วนใหญ่เน้น
รายวิชาเรียนทฤษฎีมากกว่ารายวิชาปฏิบัติ
และมีข้อจ ากัดการเลือกเรียนข้ามศาสตร์ 

1.  ร ะ เบี ยบ ข้ อบั งคั บ  และประกาศ
มหาวิทยาลัยยังไม่เอื้อต่อการสนับสนุนการ
วิจัย-บริการวิชาการ 
2. นักวิจัยขาดข้อมูลหรือทิศทางการวิจัยที่
ชัดเจนหรือเป้าหมายการสนับสนุนด้าน
งานวิจัยของมหาวิทยาลัย  
3. นักวิจัยไม่ได้รับการพัฒนาศักยภาพหรือ
เปิดโอกาสให้นักวิจัยแสดงศักยภาพเต็ม
ประสิทธภิาพ 
4.  มหาวิทยาลัยไม่มีการจัดตั้ งหน่วย
บริ การวิ ช าการ เพื่ อจั ดหารายได้ แก่
มหาวิทยาลัย เช่น การบริการวิชาการเพ่ือ
หารายได้ การสร้าง-ขายผลิตภัณฑจ์าก
ศูนย์วิจัยภูสิงห์และศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ส่ิงทอพื้นบ้านกาฬสินธุ์ หรืออื่น ๆ เพื่อ
ชดเชยรายได้จากการจัดการศึกษาปกติ 

1. ห้องเรียน-อาคารเรียนปัจจุบันมีสภาพ
ทรุดโทรมขาดการบ ารุงรักษา  
2. มหาวิทยาลัยขาดการแบ่งโซนนิ่งด้าน
สถานที่การศึกษา สถานที่บริการ สถานที่
พั กผ่อน พื้ นที่ สี เขี ยว หรือจุด เชคอิน 
(Check in)  ที่ เ ป็ น ใ น เ ชิ ง อั ต ลั ก ษณ์
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land mark KSU) 
3.  มหาวิทยาลัยขาดพื้ นที่ ท างานเชิ ง
ส ร้ า ง ส ร ร ค์  (Co-Working Space) 
ส าหรับนักศึกษาหรือบุคลากร ท าให้ไม่มี
บรรยากาศภายในมหาวิทยาลัยไม่มีความ
เป็นสังคมวิชาการ 
4. อุปกรณ์ เครื่องมือในการศึกษาล่าสมัย
และ ไม่ เ พี ย งพอสนั บสนุ น ในก า ร จั ด
การศึกษา 
5. ด้านสาธารณูปโภคพื้นฐานมหาวิทยาลัย 
เ ช่ น  น้ า ป ร ะ ป า  ไ ฟ ฟ้ า  ถ น น  แ ล ะ
อินเตอร์เน็ตภายในมหาวิทยาลัยยังไม่
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

1.  ร ะ เบี ยบ ข้ อบั งคั บ  และประกาศ
มหาวิทยาลัยบางฉบับยังไม่เอื้อต่อการ
บริหารจัดการ 
2.  ร ะ เบี ยบ ข้ อบั งคั บ  และประกาศ
มหาวิทยาลัยยังไม่เอื้อต่อการจัดการศึกษา
ยุค Disruption Education 
3. เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น งานคลัง 
งานบุคลากร งานพัสดุ งานแผน และงาน
กิจการนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัย มี
ความไม่ต่อเนื่องและเชื่อมโยงกัน 
4. ระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การ
ลงทะเบียน และประมวลผลการเรียนมี
ความล่าช้า ขาดประสิทธิภาพ ความ
แม่นย าและควรให้มีการจ่ายเงินผ่านระบบ
มากกว่าลงช าระเงินวิธีปกติที่งานคลัง 
5. มหาวิทยาลัยยังขาดการประชาสัมพันธ์
เชิงลึก-เชิงรุก และส่ือสารภาพลักษณ์
องค์กรท่ีมีความต่อเนื่อง 
6. อินเตอร์เน็ตภายในมหาวิทยาลัยยังไม่
ครอบคลุมทั่วทั้งพื้นที่และมีความเร็วที่ต่ า 
ระบบล้มบ่อยครั้ง 
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ประเด็นการพัฒนา ประเด็นท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้
ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ 

ประเด็นท่ี 2 พัฒนาวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 
 

ประเด็นท่ี 3 สร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

ประเด็นท่ี 4 การบริหารจัดการท่ีมีธรร
มาภิบาล 
 

7. มหาวิทยาลัยหรือคณะยังขาดความ
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกหรือสถาน
ประกอบการอย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง 
8. หลักสูตรที่เปิดสอนในแต่ละคณะยังไม่
ส ะ ท้ อ นถึ ง ค ว ามส า เ ร็ จ ห รื อ มี ค ว าม
น่าเชื่อถือเมื่อเทียบกับสถาบันการศึกษาที่
อยู่ใกล้เคียง 
9. อาจารย์ผู้สอนยังขาดประสบการณ์การ
สอนและขาดความมุ่ งมั่ น ในการสอน
นักศึกษา 

7. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-
Re-Skill) ทั้งสายวิชาการ-สายสนับสนุน
ขาดความต่อเนื่อง กระจุกตัวในวงที่จ ากัด
และถูกจ ากัดด้วยงบประมาณ-วิธีการ 

แนวทางแกไ้ข 
(Technical 
Solutions) 

1. เพิ่มกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน (ในระบบและ
นอกระบบ) 
2.  ล ด เ ว ล า เ รี ย น ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ใ น
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ พิ่ ม เ ว ล า รู้ ใ น ส ถ า น
ประกอบการ (Co-op/ WIL/ CWIE) 
3. ปรับปรุง สมอ.08 เพิ่มรายวิชาเรียนที่
ทันสมัยหรือด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยใน
หลักสูตรเดิม 
3. ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถ
เลือกเรียนข้ามศาสตร์และได้ปริญญาที่
สอง (Second Degree) 
4. ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ มี
ความสามารถในการส่ือสารและการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศระดับที่ใช้งานได้ 
5. เน้นการสอนแบบ Project-Based หรือ
สร้างบัณฑิตด้วยการเรียนรู้ด้วยการลงมือ
ท า จ ริ ง  (Hand-On/  Do it yourself: 
D.I.Y 

1. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้
เอื้อต่อการวิจัย-บริการวิชาการ 
2.  สร้ างฐานข้อมูลนักวิ จั ย งานวิ จัย 
ส่ิงพิมพ์ ส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมอย่าง
เป็นระบบ 
3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัย
กระจายและทั่วถึง รวมทั้งเปิดโอกาสให้
นักวิจัยแสดงศักยภาพเต็มประสิทธิภาพ 
4. จัดตั้งหน่วยบริการวิชาการเพื่อจัดหา
รายได้แก่มหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์วิจัยภู
สิงห์และศูนย์ความเป็นเลิศด้านส่ิงทอ
พื้นบ้านกาฬสินธุ ์

1.  ปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนที่
ทันสมัย 
2.  ป รั บ ป รุ ง ส ถ า น ที่ เ ชิ ง อั ต ลั ก ษณ์
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land mark KSU) 
3. ปรับปรุงพื้นที่ท างานเชิงสร้างสรรค์ 
(Co-Working Space) 
4. จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การ
เ รี ย นก า รสอนที่ ทั น สมั ยตอบสนอ ง
เป้าหมายการจัดการศึกษา 
5.  ป รั บ ป รุ ง ส าธ า รณู ป โ ภคพื้ น ฐ าน
มหาวิทยาลัย (น้ าประปา ไฟฟ้า ถนน และ
อินเตอร์เน็ตภายในมหาวิทยาลัย) 

1. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ
มหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ 
2. ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้
เอื้อต่อการจัดการศึกษายุค Disruption 
Education 
3. พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (งาน
คลัง งานบุคลากร งานพัสดุ งานแผน และ
งานกิจการนักศึกษา) ภายในมหาวิทยาลัย 
มีความเชื่อมโยงกัน 
4.  พัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งาน
ทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงินผ่านระบบ 
และประมวลผลการเรียนให้มีความรวดเร็ว 
แม่นย าและมีประสิทธิภาพ 
5. ประชาสัมพันธ์ เชิง ลึก-เชิงรุก และ
ส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรมีความต่อเนื่อง 
6. พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-
Skill) ทั้งสายวิชาการ-สายสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 
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ประเด็นการพัฒนา ประเด็นท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้
ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคม 
แห่งการเรียนรู้ 

ประเด็นท่ี 2 พัฒนาวิทยาศาสตร์และ
นวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 
 

ประเด็นท่ี 3 สร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 

ประเด็นท่ี 4 การบริหารจัดการท่ีมีธรร
มาภิบาล 
 

6.  สร้ า งความร่ วมมื อกั บหน่ วยงาน
ภายนอกอย่างเข้มแข็ง 
7.  ทุกหลักสูตรที่ เ ร่ งสร้ างบัณฑิตที่มี
สมรรถนะสูง ประกันการมีงานท าหลัง
ส าเร็จการศึกษาภายใน 1 ปี  

กิจกรรม (Activity) A-1 ถึง A-12 A-13 ถึง A-23 A-24 ถึง A-28 A-29 ถึง A-40 
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2.12 กลไกการขับเคลื่อนแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 
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2.13 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) ในการขับเคลื่อนแผนพลิกโฉม 
แผนพัฒนาดา้นท่ี 1 การพัฒนาการจัดการศกึษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
กลยุทธ์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ คดิวิเคราะห์ เชิง
วิพากษ์ทางวิทยาศาสตร ์

แผนงานพลกิโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
KR 1.1 เพิ่มกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน (ในระบบและนอกระบบ) 
KR 1.2 ลดเวลาเรียนของหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพ่ิมเวลารู้ในสถานประกอบการ 

(Co-op/ WIL/ CWIE) 
KR 1.3 ปรับปรุง สมอ.08 เพิ่มรายวิชาเรียนที่ทันสมัยหรือด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในหลักสูตรเดิมและผู้เรียนสามารถเลือกเรียนข้ามศาสตร์หรือได้รับปริญญาที่
สอง (Second Degree) 

KR 1.3 ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนข้ามศาสตร์และได้ปริญญา
ที่สอง (Second Degree) 

KR 1.4 ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ มีความสามารถในการส่ือสารและการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศระดับที่ใช้งานได้ 

KR 1.5 เน้นการสอนแบบ Project-Based หรือสร้างบัณฑิตด้วยการเรียนรู้ด้วย
การลงมือท าจริง (Hand-On/ Do it yourself: D.I.Y 

KR 1.6 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกอย่างเข้มแข็ง 

A 1 แผนงานสร้างหลักสูตร/ เปิดหลักสูตรเน้นกลุ่ม First S-Curve / New S-Curve กลุ่มเป้าหมาย 7Gs 
A 2 แผนงานสร้างคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 (3c: ภาษาต่างประเทศ (Communication)-เทคโนโลยี 

(Computer & Technology และการคิดวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ (Critical Thinking)) โดยเน้นกระบวนการเรียน
การสอนแบบ Project-Based/ Do it Yourself: D.I.Y  

A 3 แผนงานส่งเสริมฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ (Co-op/ WIL/ CWIE) 
A 4 แผนงานส่งเสริมเพิ่มกลุ่มเป้าหมาย (ผู้เรียน ม.6 ในระบบ-นอกระบบ/ ปวช./ อนุปริญญา/ ปวส.และ ป.ตรี) 
A 5 แผนงานเทียบโอนรายวิชา ธนาคารหน่วยกิต เทียบประสบการณ์หรือการศึกษาต่อเนื่องเชื่อมโยง 
A 6 แผนงานแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อประกันการมีงานท า ( Job-Guarantee) และฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ  
A 7 ศูนย์เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  
A 8 ศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาต่างประเทศ  
A 9 แผนงานส่งเสริมทักษะนักศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม 
A 10 แผนงานส่งเสริมกิจการสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
A 11 แผนงานพัฒนาระบบติดตามภาวะผู้มีงานท า การหางาน และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
A 12 แผนงานพัฒนาศักยภาพศิษย์เก่ารู้เท่าทันสถานการณ์โลก (Refresh/ Re-Training) 

แผนพัฒนาด้านที่ 2 พัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก 
กลยุทธ์ท่ี 2 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และความคิดเชิงนวัตกรรม แผนงานพลกิโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
KR 2.1 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการวิจัย-บริการวิชาการ 
KR 2.2 สร้างฐานข้อมูลนักวิจัย งานวิจัย ส่ิงพิมพ์ ส่ิงประดิษฐ์และนวัตกรรมอย่าง

เป็นระบบ 
KR 2.3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยกระจายและทั่วถึง รวมทั้งเปิดโอกาส

ให้นักวิจัยแสดงศักยภาพเต็มประสิทธิภาพ 
KR 2.4 จัดตั้งหน่วยบริการวิชาการเพ่ือจัดหารายได้แก่มหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์วิจัย

ภูสิงห์และศูนย์ความเป็นเลิศด้านส่ิงทอพื้นบ้านกาฬสินธุ์ 
 

A 13 แผนงานส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยกลุ่มเป้าหมาย 4 Platform/ 16 Program มุ่งแก้ปัญหาเชิงพื้นที่-ต่อยอดเชิง
พานิชย์/ อนุสิทธิบัตร/ สิทธ์ิบัตร 

A 14 แผนงานสร้างฐานและน าเข้าข้อมูลนักวิจัย งานวิจัย ส่ิงพิมพ์และส่ิงประดิษฐ์ 
A 15 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่เวทีสากล 
A 16 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรับทุนบูรณาเพ่ือการพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด 
A 17 แผนงานเพิ่มศักยภาพนักวิจัยสนับสนุนนโยบายรัฐบาล-กระทรวง อว. 
A 18 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการวิจัย-บริการวิชาการ 
A 19 แผนงานพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านส่ิงทอพื้นเมืองกาฬสินธุ์ 
A 20 แผนงานพัฒนาคลีนิคเทคโนโลยีและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน 
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A 21 แผนงานพัฒนาบ่มเพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจ (Start-up) 
A 22 แผนงานจัดตั้งหน่วยจัดหารายได้ 
A 23 แผนงานพัฒนาศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอัจฉริยะเพื่อชุมชน 

แผนพัฒนาด้านที่ 3 สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-System)  
กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างการเรียนรู้ ปรับตัวและอยู่ร่วมกันตามหลักทางสังคมศาสตร์    แผนงานพลกิโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
KR 3.1 ปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนที่ทันสมัย  
KR 3.2 ปรับปรุงสถานที่เชิงอตัลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land mark KSU) 
KR 3.3 ปรับปรุงพื้นที่ท างานเชิงสร้างสรรค์ (Co-Working Space) 
KR 3.4 จดัหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยตอบสนอง

เป้าหมายการจัดการศึกษา 
KR 3.5 ปรับปรุงสาธารณูปโภคพืน้ฐานมหาวิทยาลัย (น้ าประปา ไฟฟา้ ถนน และ

อินเตอร์เน็ตภายในมหาวทิยาลัย) 

A 24 แผนงานปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนที่ทันสมัย 
A 25 แผนงานปรับปรุงสถานที่เชิงอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land mark KSU) 
A 26 แผนงานปรับปรุงพื้นที่ท างานเชิงสร้างสรรค์ (Co-Working Space) 
A 27 แผนงานจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอที่ทันสมัยตอบสนองเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน 

7Gs 
A 28 แผนงานปรับปรุงสาธารณูปโภคพื้นฐานมหาวิทยาลัย 

แผนพัฒนาด้านที่ 4 การบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล    
กลยุทธ์ท่ี 4 ก้าวสู่ความเป็นองค์กร 4.0 แผนงานพลกิโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 
KR 4.1 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการบริหาร

จัดการ 
KR 4.2 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอื้อต่อการจัดการศึกษายุค 

Disruption Education 
KR 4.3 พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (งานคลัง งานบุคลากร งานพัสดุ งาน

แผน และงานกิจการนักศึกษา) ภายในมหาวิทยาลัย มีความเชื่อมโยงกัน 
KR 4.4 พัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงินผ่าน

ระบบ และประมวลผลการเรียนให้มีความรวดเร็ว แม่นย าและมีประสิทธิภาพ 
KR 4.5 ประชาสัมพันธ์เชิงลึก-เชิงรุก และส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรมีความ

ต่อเนื่อง 
KR 4.6 พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) ทั้งสายวิชาการ-สายสนับสนุน

อย่างต่อเนื่อง 

A 29 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการงบประมาณ (KSU 4.0) 
A 30 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารคลัง (KSU 4.0) 
A 31 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานพัสดุ (KSU 4.0) 
A 32 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานสารบรรณ (KSU 4.0) 
A 33 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา KSU 4.0 
A 34 แผนงานพัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงินผ่านระบบ ประมวลผลการเรียน และ

ออกระเบียนผลการเรียน 
A 35 แผนงานประชาสัมพันธ์เชิงลึก-เชิงรุก และส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร 
A 36 แผนงานสร้างกระบวนการรับรู้สังคมกาฬสินธุ์  
A 37 แผนงานแนะแนวการศึกษา-บริการการศึกษา 
A 38 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาวิทาลัยให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ 
A 39 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษายุค Disruption Education 
A 40 แผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) สายวิชาการ-สายสนับสนุน 
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2.14 การประเมินผลกระทบแผนงานการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (A-40-KSU -2025) 
การประเมินผลกระทบแผนงานพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยการประยุกต์ใช้กับปะเมินความเสี่ยงของปัจจัยระดับองค์กร The Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread way Commission (COSO) ระดับความส าคัญของแผนงาน (เรียงจากน้อยไปหามาก ค่าคะแนน ระดับ 1,2,3,4,5) และระดับความเร่งด่วนของแผนงาน (เรียงจากน้อยไป
หามาก ค่าคะแนนระดับ 1,2,3,4,5) ผลที่ได้ดงันี ้
 

 
ภาพที่ 9 การประเมินผลกระทบแผนงานการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (A-40-KSU -2025) 
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2.15 ระดับความส าคัญเร่งด่วน Action plan ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) 

 
ภาพที่ 10 จัดระดับความส าคัญเร่งด่วน Action plan ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) 
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ระดับความส าคัญและแผนงานเร่งด่วน Action plan ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) 

แผนงาน
ระดับท่ี 1 

ด าเนินการ 3 ปีต่อเนื่อง Output Planning 
A-1 ,A-2 ,A-3 ,A-4 ,A-5 ,A-6 ,A-7 ,A-1 8 , 
A-22,A-23,A-24,A-26,A-27,A-29,A-30,A-31,A-
32,A-33,A-34,A-35,A-36,A-37,A-38,A-39,A-40 

1. ด้านการเรียน-การสอน 
ปฏิรูปด้านการเรียนการสอนเพื่อสร้างและพัฒนาคนที่มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งเน้นการเรียนการสอนทฤษฎีที่ควบคู่
กับการปฏิบัติจริง พัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของความต้องการของประเทศ (หลักสูตรที่เปิดสอนเน้นกลุ่ม First S-Curve / New 
S-Curve) พัฒนาหลักสูตรต่อเนื่องเชื่อมโยงกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดกาฬสินธุ์ในรูปแบบการสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) 
ใช้ระยะเวลาเรียนในมหาวิทยาลัยที่ส้ันที่สุดเพื่อลดภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง มีรายได้ระหว่างเรียน และการบูรณการหลักสูตร
สร้างหลักสูตรสหวิทยาการบนพื้นฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น รับรองการมีงานท าของบัณฑิต (Job Guarantee University) โดยเน้นเป็น
หลักสูตรระยะส้ัน (Non-degree) หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) หลักสูตรที่สามารถเลือกเรียนได้ทั้ งวิชาเอก
เดี่ยวและเอกคู่ และเปิดโอกาสให้ผู้ที่จบปริญญาตรีสาขาวิชาอื่น ๆ เข้ามาเรียนปริญญาที่สองหรือให้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
2. วิจัยเชิงพื้นท่ีและบริการวิชาการ 
พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวจิัยและบริการวิชาการตัง้แต่การก าหนดผลลัพธ์ตาม ผลลัพธ์ผลกระทบ และวาง
ต าแหน่งเป้าหมายงานวิจัย ก ากับตดิตาม เนน้การพัฒนาทักษะ (Up skill/ New skill/ Future skill) ส าหรับนักวจิัย และพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลงานวิจัยและบริการวิชาการ ปรับปรงุระเบียบข้อบงัคบั ประกาศที่เก่ียวข้องกับการ
ด าเนินงานวิจัยและบริการวิชาการโดยมุ่งเป้าหมาย 3 ประเด็น ดังนี ้ 
(1) การวิจัยและบริการวิชาการตอบโจทย์การพัฒนาในพื้นที่ภมูิภาค (Research/Service in Region) เพื่อพัฒนาชุมชนให้สามารถ
น าไปใช้ประโยชน์และต่อยอดเชิงพาณิชย์หรือสร้างมูลค่าได้ และผลักดนัให้เกิดงานวิจัยเชิงพืน้ที่และเศรษฐกิจฐานรากที่ตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
(2) การมีส่วนร่วมของบคุคลหรือหน่วยงานในชมุชน พื้นที ่หรือภูมิภาค (Non Age Group Participation) และสร้างภาคีเครือข่าย
ด้านการวิจัยและบริการวิชาการกับสถาบันการศึกษา สถานประกอบการ ภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชน 
(3) สร้างความย่ังยืนของชมุชนและสังคม (Green/Sustainability) เพือ่พัฒนาคุณภาพชีวติของคนในท้องถิ่นและชุมชนให้มีคุณภาพ
ชีวิตทีด่ีขึ้น ลดความเหล่ือมล้ า สร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชน ควบคู่กับการแก้ไขปัญหาท้องถิ่น เพิ่มการผลิต ลดต้นทุน เพิ่ม
รายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นให้สามารถพ่ึงตนเองได ้
3. ระบบสนับสนุน 
ระบบงานสนับสนุนต่าง ๆ ที่พร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงทั้งเชงิกายภาพของมหาวิทยาลัย สาธารณูปโภคพื้นฐาน พื้นที่ Co-
Working Space ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศที่ทันสมัย รวมถึงศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่พร้อมรับกับการ
เปลี่ยนแปลงสู่องค์กร 4.0 

จ านวนท้ังสิ้น 25 แผนงาน 
แผนงาน
ระดับท่ี 2 

 

ด าเนินการ 2 ปีต่อเนื่อง 
A-9,A-10,A-13,A-14,A-19,A-25,A-28 
จ านวนท้ังสิ้น 7 แผนงาน 

แผนงาน
ระดับท่ี 3 

ด าเนินการจบภายใน 1 ปี 
A-8,A-11,A-12,A-15,A-16,A-17,A-20,A-21 
จ านวนท้ังสิ้น 8 แผนงาน 
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2.16 แผนงานพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Roadmap A-40-KSU-2025) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 
 

การก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบแผนการพลิกโฉม (A-40-KSU-2025) 
แผนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

แผนพัฒนาด้านที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้       
กลยุทธ์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ คิดวิเคราะห์ เชิงวิพากษ์ทางวิทยาศาสตร์       
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

KR 1.1 เพิ่มกลุ่มเป้าหมายผู้เรียน (ในระบบและนอกระบบ) 
KR 1.2 ลดเวลาเรียนของหลักสูตรในมหาวิทยาลัยเพ่ิมเวลารู้ในสถานประกอบการ (Co-op/ WIL/ CWIE) 
KR 1.3 ปรับปรุง สมอ.08 เพิ่มรายวิชาเรียนที่ทันสมัยหรือด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยในหลักสูตรเดิมและผู้เรียน

สามารถเลือกเรียนข้ามศาสตร์หรือได้รับปริญญาที่สอง (Second Degree) 
KR 1.3 ปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนข้ามศาสตร์และได้ปริญญาที่สอง (Second Degree) 
KR 1.4 ผู้เรียนมีทักษะการคิดเชิงวิเคราะห์ มีความสามารถในการส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศระดับที่ใช้

งานได้ 
KR 1.5 เน้นการสอนแบบ Project-Based หรือสร้างบัณฑิตด้วยการเรียนรู้ด้วยการลงมือท าจริง (Hand-On/ 

Do it yourself: D.I.Y 
KR 1.6 สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกอย่างเข้มแข็ง 

      

A 1 แผนงานสร้างหลักสูตร/ เปิดหลักสูตรเน้นกลุ่ม First S-Curve / New S-Curve กลุ่มเป้าหมาย 7Gs ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 
A 2 แผนงานสร้างคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 (3c: ภาษาต่างประเทศ (Communication)-เทคโนโลยี 

(Computer & Technology และการคิดวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ (Critical Thinking)) โดยเน้นกระบวนการ
เรียนการสอนแบบ Project-Based/ Do it Yourself: D.I.Y  

๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 

A 3 แผนงานส่งเสริมฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ (Co-op/ WIL/ CWIE) ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 
A 4 แผนงานส่งเสริมเพิ่มกลุ่มเป้าหมาย (ผู้เรียน ม.6 ในระบบ-นอกระบบ/ปวช./อนุปริญญา/ปวส.และ ป.ตรี) ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 
A 5 แผนงานเทียบโอนรายวิชา ธนาคารหน่วยกิต เทียบประสบการณ์หรือการศึกษาต่อเนื่องเชื่อมโยง ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 
A 6 แผนงานแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อประกันการมีงานท า ( Job-Guarantee) และฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ  
๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 

A 7 ศูนย์เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/ศูนย์ภาษา 
A 8 ศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาต่างประเทศ  ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/ศูนย์ภาษา 
A 9 แผนงานส่งเสริมทักษะนักศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี 
A 10 แผนงานส่งเสริมกิจการสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ส านักส่งเสริม

วิชาการฯ/คณะ 
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การก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบแผนการพลิกโฉม (A-40-KSU-2025) 
แผนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

A 11 แผนงานพัฒนาระบบติดตามภาวะผู้มีงานท า การหางาน และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ๏    ส านักงานอธิการบดี/ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ/คณะ 

A 12 แผนงานพัฒนาศักยภาพศิษย์เก่ารู้เท่าทันสถานการณ์โลก (Refresh/ Re-Training)    ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี 
แผนพัฒนาด้านที่ 2 พัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก       
 กลยุทธ์ท่ี 2 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และความคิดเชิงนวัตกรรม       
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

KR 2.1 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการวิจัย-บริการวิชาการ 
KR 2.2 สร้างฐานข้อมูลนักวิจัย งานวิจัย ส่ิงพิมพ์ สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ 
KR 2.3 ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพนักวิจัยกระจายและทั่วถึง รวมทั้งเปิดโอกาสให้นักวิจัยแสดงศักยภาพเต็ม

ประสิทธิภาพ 
KR 2.4 จัดตั้งหน่วยบริการวิชาการเพ่ือจัดหารายได้แก่มหาวิทยาลัย เช่น ศูนย์วิจัยภูสิงห์และศูนย์ความเป็นเลิศดา้น

ส่ิงทอพื้นบ้านกาฬสินธุ์ 

      

A 13 แผนงานส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยกลุ่มเป้าหมาย 4 Platform/ 16 Program มุ่งแก้ปัญหาเชิงพื้นที่-ต่อยอด
เชิงพานิชย์/ อนุสิทธิบัตร/ สิทธ์ิบัตร 

๏ ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 

A 14 แผนงานสร้างฐานและน าเข้าข้อมูลนักวิจัย งานวิจัย ส่ิงพิมพ์และส่ิงประดิษฐ์ ๏ ๏    สถาบันวิจัยฯ 
A 15 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่เวทีสากล   ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 16 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรับทุนบูรณาเพ่ือการพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 17 แผนงานเพิ่มศักยภาพนักวิจัยสนับสนุนนโยบายรัฐบาล-กระทรวง อว.  ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 18 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการวิจัย-บริการวิชาการ ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 19 แผนงานพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านส่ิงทอพื้นเมืองกาฬสินธุ์  ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 20 แผนงานพัฒนาคลีนิคเทคโนโลยีและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 21 แผนงานพัฒนาบ่มเพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจ (Start-up)  ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 22 แผนงานจัดตั้งหน่วยจัดหารายได้ ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/สถาบันวิจัยฯ 
A 23 แผนงานพัฒนาศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอัจฉริยะเพื่อชุมชน ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/สถาบันวิจัยฯ 
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การก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบแผนการพลิกโฉม (A-40-KSU-2025) 
แผนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

แผนพัฒนาด้านที่ 3 สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-System)        
 กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างการเรียนรู้ ปรับตัวและอยู่ร่วมกันตามหลักทางสังคมศาสตร์          
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

KR 3.1 ปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนที่ทันสมัย  
KR 3.2 ปรับปรุงสถานที่เชิงอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land mark KSU) 
KR 3.3 ปรับปรุงพื้นที่ท างานเชิงสร้างสรรค์ (Co-Working Space) 
KR 3.4 จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอนที่ทันสมัยตอบสนองเป้าหมายการจัดการศึกษา 
KR 3.5 ปรับปรุงสาธารณูปโภคพื้นฐานมหาวิทยาลัย (น้ าประปา ไฟฟ้า ถนน และอินเตอร์เน็ตภายในมหาวิทยาลัย) 

      

A 24 แผนงานปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนที่ทันสมัย ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/คณะ 
A 25 แผนงานปรับปรุงสถานที่เชิงอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land mark KSU) ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี 
A 26 แผนงานปรับปรุงพื้นที่ท างานเชิงสร้างสรรค์ (Co-Working Space) ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/สถาบันวิจัยฯ/คณะ 

A 27 แผนงานจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอที่ทันสมัยตอบสนองเป้าหมายการจัดการเรียนการ
สอน 7Gs 

๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ส านักส่งเสริมฯ/
คณะ 

A 28 แผนงานปรับปรุงสาธารณูปโภคพื้นฐานมหาวิทยาลัย ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี 
แผนพัฒนาด้านที่ 4 การบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล       
 กลยุทธ์ท่ี 4 ก้าวสู่ความเป็นองค์กร 4.0       
 เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

KR 4.1 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ 
KR 4.2 ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษายุค Disruption Education 
KR 4.3 พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (งานคลัง งานบุคลากร งานพัสดุ งานแผน และงานกิจการนักศึกษา) 

ภายในมหาวิทยาลัย มีความเชื่อมโยงกัน 
KR 4.4 พัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงินผ่านระบบ และประมวลผลการเรียนให้มี

ความรวดเร็ว แม่นย าและมีประสิทธิภาพ 
KR 4.5 ประชาสัมพันธ์เชิงลึก-เชิงรุก และส่ือสารภาพลักษณ์องค์กรมีความต่อเนื่อง 
KR 4.6 พัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) ท้ังสายวิชาการ-สายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

      

A 29 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการงบประมาณ (KSU 4.0)  ๏ ๏ ๏  ส านักงานอธิการบดี/คณะ 
A 30 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารคลัง (KSU 4.0)   ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 31 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานพัสดุ (KSU 4.0)   ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 32 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานสารบรรณ (KSU 4.0)  ๏ ๏ ๏  ส านักงานอธิการบดี/ 
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การก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบแผนการพลิกโฉม (A-40-KSU-2025) 
แผนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

A 33 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา KSU 4.0 ๏ ๏ ๏   ส านักงานอธิการบดี/ 
A 34 แผนงานพัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงินผ่านระบบ ประมวลผลการเรียน 

และออกระเบียนผลการเรียน 
๏ ๏ ๏   ส านักงานอธิการบดี/ 

A 35 แผนงานประชาสัมพันธ์เชิงลึก-เชิงรุก และส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 36 แผนงานสร้างกระบวนการรับรู้สังคมกาฬสินธุ์  ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 37 แผนงานแนะแนวการศึกษา-บริการการศึกษา ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 38 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาวิทาลัยให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 39 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษายุค Disruption Education ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมฯ/คณะ 
A 40 แผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) สายวิชาการ-สายสนับสนุน ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/สถาบันวิจัยฯ/

ส านักส่งเสริม/คณะ 
 
 

การก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบแผนการพลิกโฉม (A-40-KSU-2025) 
แผนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

แผนพัฒนาด้านที่ 1 การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้       
 กลยุทธ์ท่ี 1 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นบนฐานความรู้ คิดวิเคราะห์ เชิงวิพากษ์ทางวิทยาศาสตร์       
A 1 แผนงานสร้างหลักสูตร/ เปิดหลักสูตรเน้นกลุ่ม First S-Curve / New S-Curve กลุ่มเป้าหมาย 7Gs ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 
A 2 แผนงานสร้างคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 (3c: ภาษาต่างประเทศ (Communication)-เทคโนโลยี 

(Computer & Technology และการคิดวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์ (Critical Thinking)) โดยเน้นกระบวนการ
เรียนการสอนแบบ Project-Based/ Do it Yourself: D.I.Y  

๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 

A 3 แผนงานส่งเสริมฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ (Co-op/ WIL/ CWIE) ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 
A 4 แผนงานส่งเสริมเพิ่มกลุ่มเป้าหมาย (ผู้เรียน ม.6 ในระบบ-นอกระบบ/ปวช./ อนุปริญญา/ปวส.และ ป.ตรี) ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 
A 5 แผนงานเทียบโอนรายวิชา ธนาคารหน่วยกิต เทียบประสบการณ์หรือการศึกษาต่อเนื่องเชื่อมโยง ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 
A 6 แผนงานแสวงหาความร่วมมือกับสถานประกอบการเพื่อประกันการมีงานท า ( Job-Guarantee) และฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพ  
๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/คณะ 

A 7 ศูนย์เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ  ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/ศูนย์ภาษา 
A 8 ศูนย์ทดสอบมาตรฐานภาษาต่างประเทศ  ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมวิชาการฯ/ศูนย์ภาษา 
A 9 แผนงานส่งเสริมทักษะนักศึกษาด้านคุณธรรม จริยธรรม และศิลปวัฒนธรรม ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี 
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การก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบแผนการพลิกโฉม (A-40-KSU-2025) 
แผนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

A 10 แผนงานส่งเสริมกิจการสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ/คณะ 

A 11 แผนงานพัฒนาระบบติดตามภาวะผู้มีงานท า การหางาน และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  ๏    ส านักงานอธิการบดี/ส านักส่งเสริม
วิชาการฯ/คณะ 

A 12 แผนงานพัฒนาศักยภาพศิษย์เก่ารู้เท่าทันสถานการณ์โลก (Refresh/ Re-Training)    ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี 
แผนพัฒนาด้านที่ 2 พัฒนาวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจฐานราก       
 กลยุทธ์ท่ี 2 มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และความคิดเชิงนวัตกรรม       
A 13 แผนงานส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยกลุ่มเป้าหมาย 4 Platform/ 16 Program มุ่งแก้ปัญหาเชิงพื้นที่-ต่อยอด

เชิงพานิชย์/ อนุสิทธิบัตร/ สิทธ์ิบัตร 
๏ ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 

A 14 แผนงานสร้างฐานและน าเข้าข้อมูลนักวิจัย งานวิจัย ส่ิงพิมพ์และส่ิงประดิษฐ์ ๏ ๏    สถาบันวิจัยฯ 
A 15 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยสู่เวทีสากล   ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 16 แผนงานพัฒนาศักยภาพนักวิจัยรับทุนบูรณาเพ่ือการพัฒนาจังหวัด/กลุ่มจังหวัด ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 17 แผนงานเพิ่มศักยภาพนักวิจัยสนับสนุนนโยบายรัฐบาล-กระทรวง อว.  ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 18 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการวิจัย-บริการวิชาการ ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 19 แผนงานพัฒนาศูนย์ความเป็นเลิศด้านส่ิงทอพื้นเมืองกาฬสินธุ์  ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 20 แผนงานพัฒนาคลีนิคเทคโนโลยีและการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชน ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 21 แผนงานพัฒนาบ่มเพาะผู้ประกอบการวิสาหกิจ (Start-up)  ๏ ๏ ๏ ๏ สถาบันวิจัยฯ/คณะ 
A 22 แผนงานจัดตั้งหน่วยจัดหารายได้ ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/สถาบันวิจัยฯ 
A 23 แผนงานพัฒนาศูนย์วิจัยและฝึกอบรมภูสิงห์เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านเกษตรอัจฉริยะเพื่อชุมชน ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/สถาบันวิจัยฯ 
แผนพัฒนาด้านที่ 3 สร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Eco-System)        
 กลยุทธ์ท่ี 3 สร้างการเรียนรู้ ปรับตัวและอยู่ร่วมกันตามหลักทางสังคมศาสตร์          
A 24 แผนงานปรับปรุงห้องเรียน-อาคารเรียนที่ทันสมัย ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/คณะ 
A 25 แผนงานปรับปรุงสถานที่เชิงอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Land mark KSU) ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี 
A 26 แผนงานปรับปรุงพื้นที่ท างานเชิงสร้างสรรค์ (Co-Working Space) ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/สถาบันวิจัยฯ/คณะ 

A 27 แผนงานจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์และอุปกรณ์การเรียนการสอที่ทันสมัยตอบสนองเป้าหมายการจัดการเรียนการ
สอน 7Gs 

๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ส านักส่งเสริมฯ/
คณะ 

A 28 แผนงานปรับปรุงสาธารณูปโภคพื้นฐานมหาวิทยาลัย ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี 
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การก าหนดหน่วยงานรับผิดชอบแผนการพลิกโฉม (A-40-KSU-2025) 
แผนการด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 
2564 2565 2566 2567 2568 

แผนพัฒนาด้านที่ 4 การบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล       
 กลยุทธ์ท่ี 4 ก้าวสู่ความเป็นองค์กร 4.0       
A 29 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการงบประมาณ (KSU 4.0)  ๏ ๏ ๏  ส านักงานอธิการบดี/คณะ 
A 30 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อบริหารคลัง (KSU 4.0)   ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 31 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานพัสดุ (KSU 4.0)   ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 32 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารงานสารบรรณ (KSU 4.0)  ๏ ๏ ๏  ส านักงานอธิการบดี/ 
A 33 แผนงานพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพการศึกษา KSU 4.0 ๏ ๏ ๏   ส านักงานอธิการบดี/ 
A 34 แผนงานพัฒนาระบบงานรับนักศึกษา งานทะเบียน การลงทะเบียน จ่ายเงินผ่านระบบ ประมวลผลการเรียน 

และออกระเบียนผลการเรียน 
๏ ๏ ๏   ส านักงานอธิการบดี/ 

A 35 แผนงานประชาสัมพันธ์เชิงลึก-เชิงรุก และส่ือสารภาพลักษณ์องค์กร ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 36 แผนงานสร้างกระบวนการรับรู้สังคมกาฬสินธุ์  ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 37 แผนงานแนะแนวการศึกษา-บริการการศึกษา ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 38 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศมหาวิทาลัยให้เอ้ือต่อการบริหารจัดการ ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/ 
A 39 แผนงานปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้เอ้ือต่อการจัดการศึกษายุค Disruption Education ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักส่งเสริมฯ/คณะ 
A 40 แผนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Up Skill-Re-Skill) สายวิชาการ-สายสนับสนุน ๏ ๏ ๏ ๏ ๏ ส านักงานอธิการบดี/สถาบันวิจัยฯ/

ส านักส่งเสริม/คณะ 
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ภาคผนวก 
 
1. ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) 
 

ระยที่ 1 ได้ด าเนินการแบ่งกลุ่มย่อยประชุมระดมความคิดเห็น (Brainstorming) ร่วมกับบุคลากรในหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อวางกรอบการด าเนินแผนการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยเป็นรายหน่วยงาน  ในระหว่างวันที่ 5 - 31 ตุลาคม 2563 
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ระยที่ 2 ท าการทบทวนแผนฯ รายหน่วยงาน โดยจัดท า Flagship และ Road-map ของหน่วยงาน และการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการและประชาพิจารณ์ร่างแผนการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยทั่วทั้งองค์กร  ในระหว่างวันที่ 2-3 พฤศจิกายน 2563 
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ระยที่ 3 สรุปแนวทางการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์เพื่อให้นโยบาย
การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin University) ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2563 
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ระยะที่ 4 ได้รับเกียรติจากผู้ทรงคุณวุฒิสภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ รองศาสตราจารย์ ดร.ไว จามรมาน และนายสมเกียรติ ต้ังเจริญกิจกุล เป็นวิทยากรในการวิพากษ์แบบมีส่วนร่วม
ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์และสรุปแผนงานพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ A 40 - KSU – 2025  ในวันที่ 26 พฤศจิกายน 2563 
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2. กลไกขับเคลื่อนการปฏิบัติงานการจัดท าแผนการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin 
University) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568)   

2.1 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-
2567) ฉบับทบทวนประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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2.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (Reinventing Kalasin 
University) 
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2.3 ค าสั่งให้ผู้บริหารและบุคลากรเข้าร่วมโครงการจัดท าแผนงานพลิกโฉมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (A 40-
KSU-2025) 
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