
 



 
 

ค ำน ำ 
 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ (ส ำนักงำน ป.ป.ช.) ได้พัฒนำ เครื่องมือ
กำรประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมำตรกำรป้องกันกำรทุจริต และเป็นกลไกในกำรสร้ำงควำมตระหนัก ให้หน่วยงำน
ภำครัฐมีกำรด ำเนินงำนอย่ำงโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่ำ “กำรประเมิน คุณธรรมและควำม โปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)” ตำมที่ก ำหนดไว้ในแผน
แม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ ประเด็นที่ 21 กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580)  ซ่ึงถือ
เป็นกำรยกระดับให้เป็นกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐให้เป็น 
“มำตรกำรป้องกันกำรทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงำนภำครัฐทั่วประเทศจะต้องด ำเนินกำร โดยมุ่งหวังให้หน่วย งำน 
ภำครัฐที่เข้ำรับกำรประเมินได้รับทรำบผลกำรประเมินและแนวทำงในกำรพัฒนำและยกระดับหน่วยงำน ในด้ำน
คุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเหมำะสม 

มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ จึงได้จัดท ำแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ประจ ำปี พ.ศ. 2567 ขึ้น เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในกำรสื่อสำร และสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจแก่ทุกหน่วยงำน ของมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทำงในกำรปฏิบัติรำชกำรและบูรณำกำรด้ำนกำรป้องกันกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ ร่วมกันอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ เพ่ือให้ตอบสนองกับนโยบำยของรัฐำบำลและสอดคล้องกับกำรบริหำร รำชกำรแผ่นดิน และ
ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำร ให้กิดผลสัมฤทธิ์อย่ำงแท้จริงต่อไป 
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 บทน ำ 
 

1.1 หลักกำรและเหตุผล 
 

 
คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม่ือวันที่ 4 เมษำยน 2560 รับทรำบมติคณะกรรมกำรต่อต้ำนกำรทุจริต

แห่งชำติ (คตช.) ในกำรประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560 เม่ือวันที่ 15 มีนำคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบำลประกำศให้ “ปี 
2560 เป็นปีแห่งกำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุมัติอนุญำตของทำงรำชกำรต่อต้ำนกำรรับสินบนทุ ก
รูปแบบ” ตำมที่ส ำนักคณะกรรมกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตในภำครัฐ (ส ำนักงำน ป.ป.ท.) เสนอ โดย
มอบหมำยให้ส ำนักงำน ป.ป.ท. ในฐำนะฝ่ำยเลขำนุกำร คตช. เป็นหน่วยงำนหลักในกำรขับเคลื่อนนโยบำยและ
มำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้ำนกำรรับสินบนทุกรูปแบบ   

สืบเนื่องจำกองค์กรเพ่ือควำมโปร่งใสนำนำชำติ (Transparency International) ได้ประกำศผล
คะแนนดัชนีกำรรับรู้กำรทุจริต (Corruption Perception Index : CPI) ประจ ำปี 2559 เม่ือวันที่ 25 มกรำคม 
2560 ประเทศไทยได้รับคะแนน 35 คะแนน อยู่ในล ำดับที่ 101 จำกประเทศที่เข้ำร่วมประเมินทั้งหมด 176 
ประเทศ ลดลงจำกปี 2558 ซ่ึงประเทศไทยมีคะแนน 38 คะแนน อยู่ในล ำดับที่ 76 จำกประเทศที่ เข้ำร่วมประเมิน 
168 ประเทศ ผลคะแนนพบว่ำ แหล่งกำรประเมินที่เก่ียวข้องกับกำรอ ำนวยควำมสะดวกทำงธุรกิจมีคะแนนลดลง
อย่ำงมำกในปี 2559 ประเทศไทยมีแหล่งกำรประเมินที่คะแนนลดลงทั้งหมด 4 แหล่งกำรประเมิน คือ GI (22 
คะแนน) WEF (37 คะแนน) PERC (38 คะแนน) และ EIU  (37 คะแนน) โดยแหล่งกำรประเมินที่มีคะแนนลดลง
มำกที่สุด คือ GI (-20 คะแนน) รองลงมำ คือ WFE (-6 คะแนน) ซ่ึงเป็นแหล่งกำรประเมินเก่ียวกับกำรวิเครำะห์
ภำคธุรกิจต้องจ่ำยเงินสินบนในกระบวนกำรต่ำงๆ มำกน้อยเพียงใด 

มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ ในฐำนะเป็นหน่วยงำนภำครัฐ จึงเล็งเห็นควำมส ำคัญในกำรขับเคลื่อน
ภำครัฐสู่ธรรมำภิบำล เพ่ือลดปัญหำกำรทุจริต ช่วยยกระดับค่ำคะแนน CPI และเพ่ือเป็นกำรขับเคลื่อนกลไก
ภำครัฐ โดยด ำเนินกำรตำมค ำสั่งคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ (คสช.) ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนำยน 2557 
เรื่อง มำตรกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ ให้ทุกส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ ก ำหนด
มำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรั ฐ 
โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำนและส่งเสริม   กำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรตรวจสอบ 
เฝ้ำระวัง เพ่ือสกัดก้ันไม่ให้เกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนรำชกำรและหน่วยงำนของรัฐ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำง
ธรรมำภิบำลในกำรบริหำรงำน และส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำกทุกภำคส่วนในกำรตรวจสอบ เฝ้ำระวัง เพ่ือสกัดก้ัน
มิให้เกิดกำรทุจริต ประพฤติมิชอบได้ โดยด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตเพ่ือจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ย ง 
กำรทุจริตในกำรเฝ้ำระวังควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริต มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์เห็นควำมจ ำเป็นที่ต้องมีเครื่องมือกำร
ประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต พร้อมทั้ง มีกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซ่ึงเป็นเครื่องมือหนึ่งในกำรป้องกันกำรทุจริต เชิ ง
รุก 
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ข้อมูลมหำวิทยำลัย 

 
2.1 ปรัชญำ    

"ควำมรู้สร้ำงคุณค่ำ  ภูมิปัญญำสร้ำงสังคม” 
2.2 ปณิธำน  

“สร้ำงคนดี มีงำนท ำ ชี้น ำสังคม” 
2.3 วิสัยทัศน์ 
 “มหำวิทยำลัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถ่ินบนฐำนควำมรู้ ด้ำนวิทยำศำสตร์ สังคมศำสตร์ เทคโนโลยี และ

นวัตกรรมอันดับ 1 ของประเทศภำยในปี 2570” 
2.4 พันธกิจ  

1) ผลิตบัณฑิตให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถทำงวิชำกำรและทักษะในวิชำชีพรู้จักคิดอย่ำงมีเหตุผลมีคุณธร รม 
จริยธรรม และมีควำมใฝ่เรียนรู้ 

2) จัดกำรศึกษำทำงด้ำนวิชำชีพทั้งระดับต่ ำกว่ำปริญญำและระดับปริญญำเพ่ือตอบสนองควำมต้องกำร
ตลำดแรงงำนและทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ 

3) ส่งเสริมกำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำรและวิชำชีพเพ่ือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้และเทคโนโลยีที่เป็นประโยชน์ใน
กำรพัฒนำศักยภำพกำรผลิตและบริกำรชุมชน สังคมและประเทศ  

4) ทะนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม ส่งเสริมและสนับสนุนกำรกีฬำและนันทนำกำร  

2.5 โครงสร้ำงส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยกำฬสินธ์ุ 

 ตำมกฎกระทรวงจัดต้ังส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2561 ลงวันที่             
6 กันยำยน พ.ศ. 2561 ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ 135 ตอนที่ 69 ก ประกอบด้วย 9 ส่วนรำชกำร และประกำศ
กระทรวงศึกษำธิกำร กำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ พ.ศ. 2562 ลงวันที่ 5 มีนำคม 2562 ประกำศในรำช
กิจจำนุเบกษำ เล่ม 136 ตอนพิเศษ 55 ง  กำรแบ่งส่วนรำชกำรแสดงดังตำรำงที่ 1.1  
 

ตำรำงที่ 2.1 โครงสร้ำงส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ตำมกฎกระทรวงและประกำศกระทรวง 

กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนรำชกำร 
ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร 

กำรแบ่งส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 
1. ส ำนักงำนอธิกำรบดี 1.1 กองกลำง 

1.2 กองนโยบำยและแผน 
1.3 กองกิจกำรนักศึกษำ 

2. คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร ส ำนักงำนคณบดีคณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 
3. คณะบริหำรศำสตร์ ส ำนักงำนคณบดีคณะบริหำรศำสตร์ 
4. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ  ส ำนักงำนคณบดีคณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ 
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5. คณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม ส ำนักงำนคณบดีคณะวิศวกรรมศำสตร์และเทคโนโลยีอุตสำหกรรม 
6. คณะศิลปศำสตร์ ส ำนักงำนคณบดีคณะศิลปศำสตร์ 
7. คณะศึกษำศำสตร์และนวัตกรรมกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณบดีคณะศึกษำศำสตร์และนวัตกรรมกำรศึกษำ 
8. สถำบันวิจัยและพัฒนำ ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
9. ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน ส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำรส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

  

 

 
รูปที่ 2.1 โครงสร้ำงส่วนรำชกำรในมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 

 
 

ส่วนรำชกำรที่มีฐำนะเทียบเท่ำคณะ ส่วนรำชกำรระดับคณะ ส่วนรำชกำร ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

กองกลำง 

กองนโยบำยและแผน 

กองกิจกำรนักศึกษำ 

1. ส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 

2. สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

1. คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

2. คณะบริหำรศำสตร์ 

3. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี
สุขภำพ 

4. คณะวิศวกรรมศำสตร์และ
เทคโนโลยีอุตสำหกรรม 

5.คณะศิลปศำสตร์ 

6. คณะศึกษำศำสตร์และนวัตกรรม
กำรศึกษำ 

โครงสร้ำงส่วนรำชกำร 
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2.6 ประเด็นกำรพัฒนำตำมแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำฬสินธ์ุ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564–2568) 

 

แผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำฬสินธ์ุ ระยะ 5 ปี  

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 1 พัฒนำควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำร 
(Academic Excellence) 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 2 
กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งกำรวิจัยเพ่ือกำรพัฒนำท้องถ่ิน  

(CBR: Community Based Research) 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 3 บริกำรวิชำกำรเพ่ือสร้ำงมูลค่ำต่อเศรษฐกิจและสังคม  
(Social & Commercial) 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 4 ทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรมท้องถ่ิน  
(Preserve of Arts and Culture) 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 5 กำรบริหำรงำนท่ีน ำสมัย เป็นธรรมและกำรสร้ำงระบบนิเวศแห่งคุณภำพ 
(Smart Management, Good Governance and Quality Ecosystem) 
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2.7 กลไกกำรขับเคล่ือนแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยกำฬสินธ์ุ ด้ำนแผนพลิกโฉมมหำวิทยำลัยกำฬสินธ์ุ One Big Idea 
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ส่วนที่ 3 
แผนปฏิบัติกำรป้องกนักำรทุจริต มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ ์ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็นแผนงำน : กำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัยให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง มีประสิทธิผลประสิทธิภำพและคุณภำพภำยใต้หลักธรรมำภิบำล 
 

เป้ำประสงค์ 
 1. เป็นองค์ที่มีสมรรถนะสูง และใช้นวัตกรรมในกำรบริหำรจัดกำร 
 2. มีเสถียรภำพด้ำนกำรเงินกำรคลังที่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนและกำรพัฒนำในอนำคต 
 3. มีควำมพร้อมด้ำนทรัพยำกรบุคคลที่เหมำะสมต่อกำรด ำเนินงำนทั้งในเชิงปริมำณและคุณภำพ 
 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและธรรมำภิบำลของหน่วยงำน 
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3.1 แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต มหำวิทยำลัยกำฬสินธ์ุ 
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ได้จัดท ำขึ้นภำยใต้กรอบของแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย

กำฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564–2568) ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 
ประเด็นกำรพัฒนำ/ 

วัตถุประสงค์ 
โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร 

งบประมำณ 
(บำท) 

หน่วยงำน 

ประเด็นกำรพัฒนำท่ี 5 : กำรบริหำรงำนท่ีน ำสมัย มีธรรมำภิบำล และสร้ำงระบบนิเวศแห่งคุณภำพ (Smart Management, Good Governance and 
Quality Ecosystem) 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและธรร
มำภิบำลของหน่วยงำน 

โครงกำรประเมินคุณธรรมและควำ ม
โปร่งใสในกำรด ำเนินงำนของหน่วย งำน
ภำครัฐ (ITA) 

เมษำยน 2567 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 โครงกำรอบรมกำรจัดท ำระบบรำย งำน
ส ำ ร ส น เ ท ศ  ส ำ ห รั บ ห น่ ว ย ง ำ น  
มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 
 

กรกฎำคม 2567 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 โครงกำรอบรมให้ควำมรู้กฎหมำยด้ำน
เทคโนโลยีดิจิทัลให้กับบุคลำ กรแล ะ
นักศึกษำ ม.กำฬสินธุ์ (PDPA) 
 

สิงหำคม 2567 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 โครงกำรสนับสนุนค่ำนิยมและส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร คณะ
เทคโนโลยีกำรเกษตร 
 

มกรำคม-กรกฎำคม 2567 30,000 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 
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ประเด็นกำรพัฒนำ/ 
วัตถุประสงค์ 

โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร 
งบประมำณ 

(บำท) 
หน่วยงำน 

 โครงกำรจิตอำสำสร้ำงสภำพแวดล้ อมที่
ปลอดภัย คณะบริหำรศำสตร์ 
 

มกรำคม-กุมภำพันธ์ 2567 6,000 คณะบริหำรศำสตร์ 

 โครงกำรสนับสนุนค่ำนิยมและส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กร 
 

ธันวำคม 2566- มกรำคม 
2567 

20,000 ค ณ ะ ศึ ก ษ ำ ศ ำ ส ต ร์ แ ล ะ
นวัตกรรมกำรศึกษำ 

 โครงกำรส่งเสริมค่ำนิยมกำรท ำงำนเป็น
ทีม สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 

พฤศจิกำยน 2566 5,000 สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 โครงกำรสร้ำงภำพลักษณ์องค์กร  
 

มกรำคม-มีนำคม 2567 20,000 คณะวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภำพ 

 โครงกำรสืบสำนต ำนำนและคุณค่ำ ของ
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ 
 

มีนำคม 2567 10,000 คณะวิทยำศำสตร์และ
เทคโนโลยีสุขภำพ 

 โครงกำรเสริมสร้ำงควำ มสุข ใน กำ ร
ท ำงำน 

พฤษภำคม  2567 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 โครงกำรรณรงค์ต่อต้ำนยำเสพติด เนื่อง
ในวันต่อต้ำนยำเสพติดโลก 

มิถุนำยน 2567 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 โครงกำรรณรงค์มหำวิทยำลัยปลอดบุหรี่  
เนื่องในวันงดสูบบุหรี่โลก 

พฤษภำคม  2567 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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ประเด็นกำรพัฒนำ/ 
วัตถุประสงค์ 

โครงกำร/กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินกำร 
งบประมำณ 

(บำท) 
หน่วยงำน 

 โครงกำรสื่อสำรองค์กรเชิงรุกเพ่ือสร้ำ ง
ภำพลักษณ์ใหม่ (KSU-Rebranding) 
 

ตุลำคม 2566-กันยำยน 2567 750,000 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 โ ค ร ง ก ำ ร พั ฒ น ำ ร ะ บ บ ร ำ ย ง ำ น
สำ รสน เทศด้ำ นยุ ทธศำ สตร์  ด้ ำ น
งบประมำณ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนบุคลำกร 
ของมหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 
 

กันยำยน 2567 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
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3.2 แนวทำงกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล  
 

แนวทำงกำรก ำกับติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติป้องกันกำรทุจริต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เม่ือมหำวิทยำลัยมีกำร
ถ่ำยทอดแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณไปสู่กำรปฏิบัติแก่คณะ/วิทยำลัย/ส ำนัก/ทุกหน่วยงำน ซ่ึงได้มีกระบวนกำรและขั้นตอนในกำรก ำกับติดตำม
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยงำนให้บรรลุผลตำมตัวชี้วัด และเป้ำประสงค์ที่ได้ก ำหนดไว้ รวมทั้งเป็นกำรประเมินผลกำรด ำเนินกำรตำ มแผน
ประสบควำมส ำเร็จ หรือมีปัญหำอุปสรรคมำกน้อยเพียงใด โดยก ำหนดให้มีกำรก ำกับติดตำมและประเมินผล ดังนี้  

1) ก ำหนดปฏิทินในกำรก ำกับติดตำมและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ปีละ 2 ครั้ง คือ 
รอบ 6 เดือน  และ 12 เดือน ตำมแบบฟอร์มกำรรำยงำนผล  เพ่ือเป็นกำรก ำกับติดตำมและตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมค่ำเป้ำหมำยและ
วัตถุประสงค์ของโครงกำรตำมตัวชี้วัดในแผน  

2) กำรประเมินผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริต ปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรมหำวิทยำลัย ณ สิ้นไตรมำสที่ 2, 4 โดยวิเครำะห์ปัญหำ อุปสรรคของกำรด ำเนินงำนตำมแผนฯ เพ่ือน ำมำปรับปรุงมำตรกำร ตัวชี้วัด และ
ค่ำเป้ำหมำยในกำรจัดท ำแผนในปีถัดไป 
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