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ส่วนที ่1  
บทนำ 

 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาตรา 16 

และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 มาตรา 4 
บัญญัติไว้ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีนั้น อีกทั้งตามนโยบายมหาวิทยาลัยว่าด้วยการนำ
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยลงสู่การปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ดังนั้นสำนักงานอธิการบดีจึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
สำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี ถ่ายทอดมาจัดทำเป็นแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยใช้กลไกการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (Strategy 
Performance-Base Budgeting: SPBB) เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพ
สะท้อนผลลัพธ์เชิงยุทธศาสตร์ โดยการพิจารณาตัดสินใจบริหารจัดการทรัพยากรของหน่วยงานให้เกิดความ
คุ้มค่าภายใต้ทรัพยากรที่อยู่อย่างจำกัด ซึ่งสอดคล้อง เชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้กรอบ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และโครงการ/กิจกรรม  

ในการจัดทำแผนปฏิบัต ิราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569                          
มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 

(1) เพื่อใช้เป็นกรอบและทิศทางในการบริหารแผนงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามแผนกล
ยุทธ์สำนักงานอธิการบดี ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 
และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 

(2) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของของมหาวิทยาลัยฯ 

(3) เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานอธิการบดี ให้เป็นไป
ตามแผนการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี และแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี  
ต่อไป 
  
1.1 ประวัติความเป็นมา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 
2558 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 132  ตอนที่  86ก เมื่อวันที่ 8 กันยายน 
2558 ให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์ ตามกฎหมายว่าด้วยมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ ตามกฎหมาย
ว่าด้วยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมาจัดตั้ง เป็น“มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์”               
มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณ
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ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งการควบรวมมหาวิทยาลัยทั้งสองแห่ง
นี้เป็นการปรับปรุงการดำเนินการและลดความซ้ำซ้อนสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดเดียวกัน โดยให้
บทบาทหน้าที่ตามมาตรา 6 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 ว่าด้วย “ให้มหาวิทยาลัย
เป็นสถาบันทางวิชาการที่ให้ความรู้และความชำนาญในการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพและวิชาชีพชั้นสูง                
มีวัตถุประสงค์เพื่อให้การศึกษาและส่งเสริมงานวิจัยเพื่อสร้างและพัฒนาองค์ความรู้และเทคโนโลยี ให้บริการ
ทางวิชาการแก่ท้องถิ่นและสังคม ให้โอกาสทางการศึกษาแก่ประชาชน ทะนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และ
การกีฬา รวมทั้งสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและท้องถิ ่น และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม” ซึ่งในระยะแรกของการควบรวมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ในปี พ.ศ. 2558 ถึง 13 กันยายน พ.ศ. 
2561 การบริหารงานยังมีโครงสร้างการบริหารงานแบ่งเป็นสองส่วนตามนัยความในมาตรา 57 และมาตรา 62 
แห่งพระราชบัญญัติมาหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 คือ สำนักงานอธิการบดี และ สำนักงานวิทยาเขต                
จนเมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2561 จึงมีผลบังคับใช้กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 ประกาศเป็น “สำนักงานอธิการบดี” ภายใต้ส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์  โดยมีภารกิจสนับสนุนงานวิชาการเพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ ตามมาตรา ๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ 
 

1.1.2 ข้อมูลด้านสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีพื้นที่ในความรับผิดชอบทั้งหมด 4 พื้นที่ด้วยกัน รวมเนื้อที่จำนวนทั้งสิ้น 

3,800 ไร่ 2 งาน 92.5 ตารางวา สำนักงานอธิการบดีจึงกระจายกำลังอัตราบุคลากรเพื่อสนับสนุนงานทางด้าน
วิชาการและคอยให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร และบุคคลภายนอกที่มาติดต่อราชการ แบ่งออกเป็น 2 แห่ง 
คือ พ้ืนที่นามน และพ้ืนที่ในเมือง โดยใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการระบบการทำงานเพ่ือ
ลดช่องว่างการดำเนินงานให้มีความรวดเร็วเชื่อมโยงได้ทุกสถานที่ อาทิ เช่น ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (e-Document) ระบบบริการการศึกษา (ESS) เป็นต้น 

 

 

 

 
จุดให้บริการ 

อาคารบริการการศึกษาและบริการกลาง พ้ืนที่นามน 
 จุดให้บริการ 

อาคารเฉลิมพระเกียรติกรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 70 พรรษา 
พ้ืนที่ในเมือง 

 

ภาพที่ 1.1 ข้อมูลด้านสถานที่ตั้งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ และสำนักงานอธิการบดี
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ส่วนสำนักงานอธิการบดี ได้ทำการย้ายจากพื้นที่นามน เลขที่ 13 หมู ่ 14 ตำบลสงเปลือย                

อำเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ์ 46230 มาเป็นพื้นที่ในเมือง ตั้งอยู่ที่ 62/1 ถนนเกษตรสมบูรณ์ ตำบลกาฬสินธุ์ 
อำเภอเมือง จังหวัดกาฬสินธุ์ 46000 โทรศัพท์ 043-811128, 08-64584360 โทรสาร 043-813070 สามารถ
ค้นหาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่  เว็ปไซต์ http://www.ksu.ac.th/ เพื่อเป็นหน่วยงานกลางทำหน้าที่สนับสนุนงาน
บริหาร งานวิชาการ งานบริการของมหาวิทยาลัย ช่วยอำนวยการประสานงานกับส่วนราชการต่าง ๆ ให้บริการ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจการทั้งปวงของมหาวิทยาลัย เป็นศูนย์กลางประสานความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน                 
ทั้งภายนอกและภายในมหาวิทยาลัยทุกระดับให้เป็นไปอย่างรวดเร็ว และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
รวมทั้งสามารถดำเนินงานเป็นไปได้อย่างสะดวกและมีประสิทธิภาพ สถานที่ตั้งสำนักงานอธิการบดีแห่งใหม่ 
พิกัด : 16.449501, 103.529623 แสดงดังภาพที่ 1.2 

 
ภาพที่ 1.2 สถานที่ตั้งสำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

 
1.2 โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหารงาน สำนักงานอธิการบดี 
 

 ตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 
6 กันยายน พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 135 ตอนที่ 69 ก ประกอบด้วย 9 ส่วนราชการ 
และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  พ.ศ. 2562 ลงวันที่                    
5 มีนาคม 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 55 ง  การแบ่งส่วนราชการแสดงดังตารางที ่1.1 
และประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการเป็นงานหรือส่วนราชการที่เรียกชื่อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่างาน
ของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2566 
  
 
 
 
 

สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
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ตารางท่ี 1.1 โครงสร้างส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ตามกฎกระทรวงและประกาศกระทรวง 

กฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการ 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 

การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
1. สำนักงานอธิการบดี 1.1 กองกลาง 

* (1) งานสารบรรณและอำนวยการ 
* (2) งานบริหารงานบุคคล 
* (3) งานคลัง 
* (4) งานพัสดุ 
* (5) งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ  
* (6) งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
* (7) งานบริหารสินทรัพย์ 

1.2 กองนโยบายและแผน 
* (1) งานยุทธศาสตร์และแผนงบประมาณ 
* (2) งานออกแบบวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 
* (3) งานสื่อสารองค์กร 
* (4) งานวิเทศสัมพันธ์และศูนย์ทดสอบทางภาษา   

1.3 กองกิจการนักศึกษา 
* (1) งานสวัสดิการและบริการนักศึกษา  
* (2)งานพัฒนานักศึกษา  
* (3) งานส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
* (4) งานภาคีเครือข่ายและงานศิษย์เก่าสัมพันธ์ 

 

หมายเหตุ เครื่องหมาย * หมายถึง ส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่า “งาน” ตามประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการเป็นงานหรือส่วนราชการที่เรียกชื่อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่างานของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2566 
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ภาพที่ 1.3 โครงสร้างการบริหารงาน สำนักงานอธิการบดี 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์

อธิการบดี 
 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
   - คณะกรรมการบริหารระดับสูงฯ 
   - คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

ผู้อำนวยการกองกลาง ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน ผู้อำนวยการกองกิจการนักศกึษา 

คณะกรรมการบริหารสำนักงานอธิการบดี 

หัวหน้างานยุทธศาสตรแ์ละ                      
แผนงบประมาณ 

หัวหน้างานออกแบบวิศวกรรม                  
และสถาปตัยกรรม 

หัวหน้างานสื่อสารองค์กร 

หัวหน้างานสวัสดิการ 
และบริการนักศึกษา 

หัวหน้างานพัฒนานักศึกษา 

หัวหน้างานส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม 

หัวหน้างานสารบรรณและอำนวยการ 

หัวหน้างานบรหิารบุคคล 

หัวหน้างานคลัง 

หัวหน้างานพัสด ุ

หัวหน้างานอาคารสถานที่และ
ยานพาหนะ 

หัวหน้างานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 

หัวหน้างานบรหิารสินทรัพย ์

หัวหน้างานวิเทศสัมพันธแ์ละ                
ศูนย์ทดสอบทางภาษา 

หัวหน้างานภาคีเครือข่าย                               
และงานศิษย์เก่าสมัพันธ์ 
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1.3 จำนวนบุคลากร 
     ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สำนักงานอธิการบดี มีจำนวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 121 คน ซึ่งสามารถ จำแนกตาม
ประเภทบุคลากรและคุณวุฒิทางการศึกษา ได้ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 1.2 จำนวนบุคลากรจำแนกตามประเภทบุคลากรและคุณวุฒิทางการศึกษา 

ประเภทบุคลากร 
คุณวุฒิทางการศึกษา (ปฏิบัติงาน) 2569  

ระดับต่ำกว่า ป.ตรี ป.โท 
ผลรวม 
ทั้งหมด 

ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา - - 1 1 
พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา - 57 8 65 
พนักงานราชการ 4 5 - 9 
ลูกจ้างประจำ 2 1 - 3 
ลูกจ้างช่ัวคราว 36 7 - 43 

ผลรวมทั้งหมด 42 70 9 121 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 
  

 

แผนภูมิที่ 1.1 จำนวนบุคลากรจำแนกตามประเภทบุคลากรและคุณวุฒิทางการศึกษา สำนักงานอธิการบดี 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 

 
 
 
 
 
 

 

ข้าราชการ
พนักงานใน

สถาบันอุดมศึ
กษา

พนักงาน
ราชการ

ลูกจ้างประจำ
ลูกจ้าง
ชั่วคราว

รวม

ระดับต่ำกว่า ป.ตรี 0 0 4 2 36 42

ป.ตรี 0 57 5 1 7 70

ป.โท 1 8 0 0 0 9

ผลรวม
ทั้งหมด

1 65 9 3 43 121

0 0 4 2
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ตารางท่ี 1.3 อัตรากำลังจำแนกตามกองและวุฒิทางการศึกษา 

หน่วยงาน/ประเภทบุคลากร 
คุณวุฒิทางการศึกษา 2569 

ต่ำกว่า          
ป.ตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 
ผลรวม 
ทั้งหมด 

1. กองกลาง 45 43 4 91 
1.งานสารบรรณและอำนวยการ  6  6 
     - พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  5  5 
    - พนักงานราชการ  1  1 
2.งานบริหารงานบุคคล  4 2 6 

- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  4 2 6 
3. งานคลัง  11 1 12 

- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  8 1 9 
- พนักงานราชการ  2  2 
- ลูกจ้างประจำ  1  1 

4. งานพัสด ุ  6  6 
- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  5  5 
- พนักงานราชการ  1  1 

5. งานอาคารสถานที่และยานพาหนะ 44 6  50 
- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  5  5 
- พนักงานราชการ 3 1  4 
- ลูกจ้างประจำ 2   2 
- ลูกจ้างช่ัวคราว 39   37 

6. งานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  5 1 6 
- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  4 1 5 
- ลูกจ้างช่ัวคราว  1  1 

6. งานบริหารสินทรัพย์ 1 5  6 
- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  2  2 
- พนักงานราชการ 1   1 
- ลูกจ้างช่ัวคราว  3  3 

2. กองนโยบายและแผน  16 3 19 
1. งานยุทธศาสตร์และแผนงบประมาณ  7 1 8 

- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  7 1 8 
2. งานออกแบบวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม  4  4 

- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  4  4 
3. งานสื่อสารองค์กร  3 2 5 

- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  3 2 5 
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หน่วยงาน/ประเภทบุคลากร 
คุณวุฒิทางการศึกษา 2569 

ต่ำกว่า          
ป.ตรี 

ปริญญาตรี ปริญญาโท 
ผลรวม 
ทั้งหมด 

4. งานวิเทศสัมพันธ์และศูนย์ทดสอบทางภาษา  2  2 
- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  1  1 
- ลูกจ้างช่ัวคราว  1  1 

3. กองกิจการนักศกึษา  9 2 11 
1. งานสวัสดิการและบริการนักศกึษา  2 2 4 
        - ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา   1 1 

- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  2 1 2 
2. งานพัฒนานักศึกษา  4  4 

- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  2  2 
- ลูกจ้างช่ัวคราว  2  2 

3. งานส่งเสริมศิลปะวัฒนธรรม  2  2 
- พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  2  2 

    4. งานภาคีเครือข่ายและงานศิษย์เก่าสัมพันธ ์  1  1 
          - พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา  1  1 

ผลรวมทั้งหมด 45 67 9 121 

ข้อมูล ณ วันที่ 1  ตุลาคม 2568 
 

 
แผนภูมิที่ 1.2 อัตรากำลังจำแนกตามกอง สำนักงานอธิการบดี 

  

กองกลาง, 91, 75%

กองนโนบายและแผน, 
19, 16%

กองกิจการนักศึกษา, 11, 9%
อัตราก าลัง

กองกลาง กองนโนบายและแผน กองกิจการนักศึกษา

ส านักงาน



 

 

ส่วนที ่2  
แผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

 
2.1 ปรัชญา  

“เน้นคุณภาพ นำเทคโนโลยี บริหารจัดการมีมาตรฐาน บริการประทับใจ” 
 

2.2 ปณิธาน  
“พัฒนาศักยภาพคน พัฒนาศักยภาพงาน ประสานประโยชน์มหาวิทยาลัย” 
 

2.3 วิสัยทัศน์ 
“ศูนย์กลางการบริการ สมรรถนะสูง โปร่งใส เน้นเทคโนโลยีดิจิทัล สู่ความยั่งยืน” 
 

2.4 พันธกิจ 
(1) บริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล การบริหารสินทรัพย์ การสร้าง ภาพลักษณ์องค์กร                  

ให้คำปรึกษาแนะนำข้อกฎหมายต่าง ๆ การบริการและการประสานงานกับหน่วยงานภายในและภายนอก  
(2) บริหารจัดการด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ การงบประมาณ การคลัง การพัสดุ เทคโนโลยี

สารสนเทศและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
(3) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนากิจการนักศึกษาและกีฬา และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
(4) สนับสนุนนโยบายการบริการจัดการของผู้บริหารมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

 

2.5 วัฒนธรรมองค์กร  
มุ่งหวังให้บุคลากรเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ดังวัฒนธรรม “KALASIN” ดังนี้ 
K = Knowledge       มีความรู้ และสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
A = Accountability  มีความรับผิดชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
L = Leadership       มีภาวะผู้นำ 
A = Achievement   มุ่งเน้นที่ผลงาน และความสำเร็จ 
S = Skills               มีทักษะความรู้ กระตือรือร้น พร้อมทำงาน 
I = Integration        การบูรณาการงาน และพัฒนาคุณภาพงาน 
N = Networking      สร้างเครือข่ายการทำงาน และการทำงานเป็นทีม   
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2.6 จุดเน้น (Flagship) 
 

“เน้นประสิทธิภาพของงาน ถูกต้อง1 รวดเร็ว ทันสมัย และมีมาตรฐานสากล” 
 

2.7 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) สำนักงานอธิการบดี (2569–2573) 
การว ิ เคราะห ์สภาพแวดล ้อมภายใน  ( Internal Environment) ด ้วยกรอบ 7S McKinsey และ                      

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) ด้วย PESTEL Analysis เพื่อให้ได้ข้อมูล                
เชิงลึกสำหรับกำหนดทิศทางการพัฒนาและวางแผนเชิงกลยุทธ์ของสำนักงานอธิการบดีอย่างมีประสิทธิภาพ                   
ที่สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

จุดแข็ง (S-Strength) จุดอ่อน (W-Weakness) 
S1 บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรสูง มีทัศนคติที่ดใีน
การทำงาน มี Service Mind ทำงานเป็นทีมและเสียสละ 
S2 สำนักงานอธิการบดีเป็นศูนย์กลางการบริหาร
จัดการด้านสารบรรณ บุคคล การคลัง–พัสดุ แผนและ
ประเด็นการพัฒนา การเงิน และกิจการนักศึกษา ทำ
ให้เชื่อมโยงข้อมูลและการบริหารจัดการภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยได้ดี 
S3 บุคลากรมีประสบการณ์และศักยภาพด้านงาน
สนับสนุนสูง สามารถขับเคลื่อนงานเชิงนโยบาย แผน
ประเด็นการพัฒนา และงานประกันคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
S4 เร ิ ่มม ีการนำระบบเทคโนโลย ีสารสนเทศมา
สนับสนุนงานหลายด้าน เช่น e-Document ระบบ
กิจกรรมนักศึกษา และระบบสารสนเทศพื้นฐาน ซึ่ง
เป็นฐานสำคัญต่อการพัฒนา Smart & Digital Office 
S5 มีประสบการณ์การประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
และมีรายงานผลการประเมิน ที ่ช ัดเจน ช่วยชี ้ทิศ
ทางการพัฒนาเชิงระบบสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
S6 มีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้ความสำคัญกับการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
S7 ที่ตั้งสำนักงานอธิการบดีเหมาะสม ติดต่อราชการ
และให้บริการหน่วยงานภายใน–ภายนอกได้สะดวก 

W1 ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลยังไม่ครอบคลุม
งานหลัก แยกส่วน และยังไม่เชื่อมโยงเป็นแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลบูรณาการเดียว รวมถึงยังไม่มี Data Center 
และ Dashboard กลางเพ่ือการตัดสินใจเชิงบริหาร 
W2 กระบวนการทำงานบางเรื ่องยังมีหลายขั้นตอน  
ใช ้เวลา และอยู ่ระหว่างการพัฒนามาตรฐานการ
ให้บริการ (Service Standard / SLA) ให้ชัดเจนและ
ครอบคลุมทุกงาน 
W3 การสื่อสารภายในองค์กรเพื่อสร้างความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานให้ไปในทิศทางเดียวกันยังสามารถ
พัฒนาให้เข้มแข็งและเป็นระบบมากขึ้น 
W4 ระบบวางแผนอัตรากำลังและสมรรถนะบุคลากร
ระยะยาว (Workforce & Competency Plan) ยังมี
ได้พัฒนาต่อ ทำให้การจัดสรรคน–งานในบางภารกิจ
สำคัญยังไม่สมดุลเท่าที่ควร 
W5 ระบบ HRD / HRM / HRIS ยังไม่ครบวงจร (เช่น 
แผนพัฒนารายบุคคล ระบบประเมินผล การให้รางวัล 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ) ทำให้การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเชิงกลยุทธ์ยังไม่เต็มศักยภาพ 
W6 ร ะ บ บ ก า ร จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู้  ( KM) ก า ร ใ ช้  
Benchmark / Best Practice และการทบทวนผล
การดำเนินงานอย่างเป็นระบบยังไม่เข้มแข็ง ทำให้
บทเรียนและนวัตกรรมการบริหารจัดการยังไม่ถูกต่อ
ยอดเต็มที ่

 
1 นิยาม ถูกต้อง หมายถึง กระบวนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ มีการดำเนินการเป็นไปตามมาตรฐานของภาครัฐ 
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W7 ระบบบริหารจ ัดการเช ิงประเด ็นการพัฒนา 
(แผน–งบประมาณ–ผลลัพธ์–ความเสี่ยง) ยังไม่อยู่ใน
รูปแบบดิจ ิท ัลบูรณาการ จึงใช ้เวลาและกำลังคน
ค่อนข้างมากในการจัดทำและติดตาม 
W8 ยังไม่มีแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลของสำนักงานอธิการบดีที่ชัดเจนเพียงพอในการ
กำหนดทิศทางและลำดับความสำคัญของการลงทุนและพัฒนา 

โอกาส (O-Opportunity) T-Threats 
O1 แผนประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
2569–2573 เน้นการพัฒนาทักษะอนาคตและ Soft 
Skill 5C ของนักศึกษา การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และอัตลักษณ์ท้องถิ ่น การยกระดับระบบบริหาร
จ ั ดการและด ิ จ ิ ท ั ลมหาว ิทยาล ั ย  การพ ัฒนา 
Ecosystem การเร ียนรู้  และการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ซึ ่งเอื ้อต่อการพัฒนาบทบาทสำนักงาน
อธิการบดีในฐานะหน่วยขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนา 
O2 นโยบายของรัฐด้านดิจิทัลภาครัฐ ธรรมาภิบาล 
และการประเมิน ITA / EdPEx / TQA สนับสนุนการ
พัฒนาองค์กรคุณภาพและการยกระดับระบบบริหาร
จัดการของสำนักงานอธิการบดี 
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Cloud 
Data Analytics e-Office Smart Office ช่วยรองรับ
การเปลี่ยนผ่านสู่ Smart & Digital Office ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
O4 จังหวัดกาฬสินธุ์มีทุนวัฒนธรรมสูง มีชื่อเสียงด้าน
ประเพณี ภูมิปัญญา และศิลปวัฒนธรรม สามารถต่อ
ยอดเป็น Soft Power และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ในการออกแบบกิจกรรมและภาพลักษณ์องค์กร 
O5 มีโอกาสพัฒนารายได้จากสินทรัพย์และพื้นที่ของ
มหาว ิทยาล ัย (Asset for Income) เพื ่อสนับสนุน
ความยั่งยืนทางการเงินและการลงทุนด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ดิจิทัล 
O6 ความร่วมมือกับเครือข่ายมหาวิทยาลัย หน่วยงาน
รัฐ เอกชน และท้องถิ่น ในด้านดิจิทัล กำลังคน กิจการ
นักศึกษา และชุมชน เอื้อต่อการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการและบริการของสำนักงานอธิการบดี 

T1 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว หากปรับตัวไม่
ทันอาจทำให้ระบบเดิมล้าสมัย เพิ่มต้นทุนการบำรุงรักษา 
และทำให้ความคาดหวังของผู้ใช้บริการไม่ถูกตอบสนอง 
T2 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาและจำนวนผู้เรียนที่มี
แนวโน้มลดลง ทำให้มหาวิทยาลัยต้องบริหารทรัพยากรและ
งบประมาณอย่างคุ ้มค ่า ม ีประส ิทธ ิภาพ และแสดง
สมรรถนะด้านการบริหารจัดการได้ชัดเจน 
T3 ความคาดหวังของสังคม ผู ้ปกครอง นักศึกษา และ
หน่วยงานกำกับ ต่อความโปร่งใส ตรวจสอบได ้และคุณภาพ
การบริหารจัดการสูงขึ้นอย่างต่อเนื ่อง ทำให้สำนักงาน
อธิการบดีต้องรักษามาตรฐานและปรับปรุงตลอดเวลา 
T4 ความผันผวนทางเศรษฐกิจและข้อจำกัดงบประมาณ
ภาครัฐ ส่งผลต่อการลงทุนด้านดิจิทัล โครงสร้างพื้นฐาน 
และการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานอธิการบดี 
T5 ความเสี ่ยงด้านบุคลากร เช่น การย้าย/ลาออกของ
บุคลากรที่มีสมรรถนะหลัก การขาดทายาททางวิชาชีพ และ
โครงสร้างอัตรากำลังที่ไม่สอดคล้องกับภารกิจใหม่ 
T6 ภาระงานใหม่จากนโยบายระดับชาติ/ระดับกระทรวง
และโครงการพิเศษต่าง ๆ ที ่ เพ ิ ่มภาระให้สำนักงาน
อธิการบดีโดยตรง หากไม่มีการจัดการระบบงานและ
อัตรากำลังที่เหมาะสมอาจกระทบคุณภาพการให้บริการ 
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2.8 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix)  
การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (TOWS Matrix) 

สภาวะแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาวะแวดล้อมภายนอก 

S-Strength 
S1 บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กรสูง มีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงาน     มี Service Mind ทำงานเป็นทีมและเสียสละ 
S2 สำนักงานอธิการบดีเป็นศูนย์กลางการบริหารจัดการด้าน
สารบรรณ บุคคล การคลัง พัสดุ แผนและประเด็นการพัฒนา 
การเงิน และกิจการนักศึกษา ทำให้เชื่อมโยงข้อมูลและการ
บริหารจัดการภาพรวมของมหาวิทยาลัยได้ดี 
S3 บุคลากรมีประสบการณ์และศักยภาพด้านงานสนับสนุน
สูง สามารถขับเคลื ่อนงานเชิงนโยบาย แผนประเด็นการ
พัฒนา และงานประกันคุณภาพได้อย่างต่อเนื่อง 
S4 เริ่มมีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนงาน
หลายด้าน เช่น e-Document ระบบกิจกรรมนักศึกษา และ
ระบบสารสนเทศพื้นฐาน ซึ ่งเป็นฐานสำคัญต่อการพัฒนา 
Smart & Digital Office 
S5 มีประสบการณ์การประเมินตามเกณฑ์ EdPEx และมี
รายงาน Feedback ที่ชัดเจน ช่วยชี้ทิศทางการพัฒนาเชิง
ระบบสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
S6 มีการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และให้ความสำคัญกับการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใส (ITA) 

W-Weakness 
W1 ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลย ังไม ่ครอบคลุม              
งานหลักแยกส่วน และยังไม่เชื่อมโยงเป็นแพลตฟอร์มดิจิทัล
บ ู รณาการ เด ี ยว  รวมถ ึ งย ั ง ไม ่ มี  Data Center และ 
Dashboard กลางเพ่ือการตัดสินใจเชิงบริหาร 
W2 กระบวนการทำงานบางเรื่องยังมีหลายขั้นตอน ใช้เวลา 
และอยู่ระหว่างการพัฒนามาตรฐานการให้บริการ (Service 
Standard / SLA) ให้ชัดเจนและครอบคลุมทุกงาน 
W3 การสื่อสารภายในองค์กรเพื่อสร้างความเข้าใจในการ
ปฏิบัต ิงานให้ไปในทิศทางเดียวกันยังสามารถพัฒนา                  
ให้เข้มแข็งและเป็นระบบมากขึ้น 
W4 ระบบวางแผนอัตรากำลังและสมรรถนะบุคลากรระยะ
ยาว (Workforce & Competency Plan) ยังมีได้พัฒนาต่อ 
ทำให้การจัดสรรคน งานในบางภารกิจสำคัญยังไม่สมดุล
เท่าท่ีควร 
W5 ระบบ HRD / HRM / HRIS ย ังไม ่ครบวงจร ( เช่น 
แผนพัฒนารายบุคคล ระบบประเมินผล การให้รางวัล 
เส้นทางความก้าวหน้า  ในสายอาชีพ) ทำให้การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเชิงกลยุทธ์ยังไม่เต็มศักยภาพ 
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S7 ที่ตั ้งสำนักงานอธิการบดีเหมาะสม ติดต่อราชการและ
ให้บริการหน่วยงานภายใน–ภายนอกได้สะดวก 

W6 ระบบการจัดการความรู้ (KM) การใช้ Benchmark / 
Best Practice และการทบทวนผลการดำเนินงานอย่างเป็น
ระบบ         ยังไม่เข้มแข็ง ทำให้บทเรียนและนวัตกรรมการ
บริหารจัดการยังไม่ถูกต่อยอดเต็มที่ 
W7 ระบบบริหารจัดการเชิงประเด็นการพัฒนา (แผน–
งบประมาณ–ผลลัพธ์–ความเสี่ยง) ยังไม่อยู่ในรูปแบบดิจิทัล
บูรณาการ จึงใช้เวลาและกำลังคนค่อนข้างมากในการจัดทำ
และติดตาม 
 
W8 ยังไม่มีแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล
ของสำนักงานอธิการบดีที ่ชัดเจนเพียงพอในการกำหนด
ทิศทางและลำดับความสำคัญของการลงทุนและพัฒนา 

O-Opportunity 
O1 แผนประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
2569–2573 เน้นการพัฒนาทักษะอนาคตและ Soft 
Skill 5C ของนักศึกษา การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม
และอัตลักษณ์ท้องถิ ่น การยกระดับระบบบริหาร
จ ัดการและด ิจ ิท ัลมหาว ิทยาล ัย  การพ ัฒนา 
Ecosystem การเรียนรู้  และการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ซึ ่งเอื ้อต่อการพัฒนาบทบาทสำนักงาน
อธิการบดีในฐานะหน่วยขับเคลื ่อนประเด็นการ
พัฒนา 

SO (กลยุทธ์เชิงรุก - ใช้จุดแข็งให้เกิดประโยชน์จากโอกาส
ที่มี) 
SA (Strategic Advantages) – ข้อได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
SO1 – ข ั บ เ คล ื ่ อน  Smart & Digital Office บนฐาน
ศูนย์กลางการบริหารจัดการ ใช้ S2 S3 S4 S5 ร่วมกับ O1 
O2 O3 
- พัฒนาระบบบริหารจ ัดการดิจ ิท ัลบ ูรณาการ  (แผน–
งบประมาณ–การเงิน–พัสดุ–บุคลากร–สารบรรณ–กิจการ
นักศึกษา) โดยใช้ศักยภาพสำนักงานอธิการบดีในฐานะ
ศ ูนย ์กลางการบร ิหารจ ัดการและประสบการณ ์จาก 

WO (กลยุทธ์แก้ไขจุดอ่อน - ใช้โอกาสในการปรับปรุง
ข้อบกพร่อง) 
WO1 – จัดทำแผนแม่บทดิจิทัลและพัฒนา Data Center 
/ Dashboard กลาง แก้ W1 W7 W8 ด้วย O1 O2 O3 
- จัดทำแผนแม่บทด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลของ
สำนักงานอธ ิการบดี  พร ้อมพัฒนา Data Center และ 
Dashboard กลาง เพ ื ่อเช ื ่อมโยงข ้อม ูลงานหล ักและ
สนับสนุนการบริหารจัดการเชิงประเด็นการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย 
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O2 นโยบายของรัฐด้านดิจิทัลภาครัฐ ธรรมาภิบาล 
และการประเมิน ITA / EdPEx / TQA สนับสนุนการ
พัฒนาองค์กรคุณภาพและการยกระดับระบบบริหาร
จัดการของสำนักงานอธิการบดี 
O3 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Cloud 
Data Analytics e-Office Smart Office ช ่ ว ย
รองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ Smart & Digital Office ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
O4 จังหวัดกาฬสินธุ์มีทุนวัฒนธรรมสูง มีชื ่อเสียง
ด ้านประเพณี  ภ ูม ิป ัญญา และศ ิลปว ัฒนธรรม 
สามารถต่อยอดเป็น Soft Power และอัตลักษณ์ของ
มหาว ิทยาล ัย  ในการออกแบบก ิจกรรมและ
ภาพลักษณ์องค์กร 
O5 มีโอกาสพัฒนารายได้จากสินทรัพย์และพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัย (Asset for Income) เพื ่อสนับสนุน
ความยั่งยืนทางการเงินและการลงทุนด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน–ดิจิทัล 
O6 ความร ่ วมม ือก ับ เคร ือข ่ ายมหาว ิทยาลัย 
หน่วยงานรัฐ เอกชน และท้องถิ ่น ในด้านดิจิทัล 
กำลังคน กิจการนักศึกษา และชุมชน เอื้อต่อการ
พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการและบริการของ
สำนักงานอธิการบดี 

EdPEx/ITA เป็นฐานในการออกแบบและเชื่อมโยงข้อมูลทั้ง
มหาวิทยาลัย 
 
SO2 – พัฒนาระบบสนับสนุนนักศึกษาและ Soft Skills 
โดยใช้ทุนวัฒนธรรมและเครือข่าย ใช้ S1 S3 S6 S7 กับ O1 
O4 O6 
- เสริมสร้างระบบกิจการนักศึกษาและการพัฒนานักศึกษา/
Soft Skills ที่เชื่อมโยงกับอัตลักษณ์ท้องถิ่นและชุมชน โดยใช้
เคร ือข ่ายภายใน–ภายนอก พื ้นที ่และบรรยากาศของ
มหาวิทยาลัยให้เอื ้อต่อการจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์และ 
Transcript-based Learning 
 
SO3 – ใช้ธรรมาภิบาลและ EdPEx ยกระดับการบริหาร
สินทรัพย์และพื้นที่ ใช้ S2 S5 S6 กับ O2 O5 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการสินทรัพย์และพื้นที่ตามหลักธรร
มาภ ิบาลและกรอบ EdPEx เพ ื ่อต ่อยอดส ินทร ัพย ์ของ
มหาวิทยาลัยให้เกิดมูลค่าเพิ่มและรายได้ รองรับการลงทุน
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน–ดิจิทัลอย่างยั่งยืน 

WO2 – ปรับปร ุงกระบวนงานและ Service Standard 
ตามแนวคิด EdPEx / ITA แก้ W2 W3 W6 ด้วย O1 O2 
- ทบทวนและออกแบบกระบวนงานสำคัญใหม่ ลดขั้นตอน
ซ้ำซ้อน กำหนด Service Standard / SLA และใช้เครื่องมือ 
EdPEx–ITA และ KM ในการจัดการความรู้และสื่อสารแนว
ปฏิบัติมาตรฐานให้ชัดเจนทั่วทั้งสำนักงานอธิการบดี 
WO3 – พัฒนาแผนอัตรากำลังและสมรรถนะบุคลากรเชิง
ระบบ 
แก้ W4 W5 ด้วย O1 O2 O6 
- จ ั ดทำ  Workforce & Competency Plan ระยะย า ว
สำหรับสำนักงานอธิการบดี เชื่อมโยงกับแผนประเด็นการ
พ ั ฒ น า แ ล ะ เ ก ณ ฑ์  EdPEx พ ร ้ อ ม พ ั ฒ น า ร ะ บ บ 
HRM/HRD/HRIS ให้รองรับการวางแผน การพัฒนา และ
การบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
WO4 – ใช้เครือข่ายและทุนวัฒนธรรมหนุน KM และ
นวัตกรรมบริการ  แก้ W6 ด้วย O4 O6 
- พัฒนาระบบจัดการความรู ้และนวัตกรรมการบริหาร
จัดการ โดยใช้เครือข่ายมหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอก 
และท ุนว ัฒนธรรมท ้องถ ิ ่ น เป ็ นแหล ่ ง เ ร ี ยนร ู ้ และ 
Benchmark เพื ่อสร ้างแนวปฏิบ ัต ิท ี ่ เป ็นเล ิศด ้านการ
ให้บริการและกิจการนักศึกษา 
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T-Threats 
T1 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว หาก
ปรับตัวไม่ทัน อาจทำให้ระบบเดิมล้าสมัย เพ่ิมต้นทุน
การบำร ุงร ักษา และทำให ้ความคาดหว ังของ
ผู้ใช้บริการไม่ถูกตอบสนอง 
 
T2 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาและจำนวน
ผู ้เรียนที ่มีแนวโน้มลดลง ทำให้มหาวิทยาลัยต้อง
บริหารทรัพยากรและงบประมาณอย่างคุ ้มค่า  มี
ประสิทธิภาพ และแสดงสมรรถนะด้านการบริหาร
จัดการได้ชัดเจน 
 
T3 ความคาดหวังของสังคม ผู ้ปกครอง นักศึกษา 
และหน่วยงานกำกับ ต่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
และคุณภาพการบริหารจัดการสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ทำให้สำนักงานอธิการบดีต้องรักษามาตรฐานและ
ปรับปรุงตลอดเวลา 
 
T4 ความผ ันผวนทางเศรษฐก ิจและข ้อจำกัด
งบประมาณภาครัฐ ส่งผลต่อการลงทุนด้านดิจิทัล 
โครงสร้างพื ้นฐาน และการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานอธิการบดี 

ST (กลยุทธ์ป้องกัน - ใช้จุดแข็งเพื่อลดผลกระทบจากภัย
คุกคาม) 
ST1 – เร่งขับเคลื่อน Smart & Digital Office ให้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี  ใช้ S2 S4 S5 S6 เพื่อลด T1 
T3 T4 
- ใช ้ศ ักยภาพในฐานะศ ูนย ์กลางบร ิหารจ ัดการและ
ประสบการณ์จาก EdPEx/ITA ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบ
ดิจ ิท ัลและโครงสร ้างพ ื ้นฐานด ้านข ้อมูลอย ่างม ีลำดับ
ความสำคัญ เพื่อลดความเสี่ยงจากเทคโนโลยีล้าสมัยและ
ข้อจำกัดงบประมาณ พร้อมตอบสนองความคาดหวังด้าน
คุณภาพและความโปร่งใส  
 
ST2 – เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและภาพลักษณ์ที่ดีเพื่อ
ตอบโจทย์การแข่งขันและความคาดหวังสังคม  ใช้ S1 S3 
S6 S7 เพ่ือลด T2 T3 T6 
- ใช้ความผูกพันองค์กร ทัศนคติที่ดี และที่ตั ้งที่เอื ้อต่อการ
ให้บริการในการยกระดับมาตรฐานการให้บริการ การสื่อสาร 
และกิจกรรมสร้างความผูกพันกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือเสริม
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยและรองรับการแข่งขันและความ
คาดหวังจากสังคมและหน่วยงานกำกับ  
 

WT (กลยุทธ์ลดความเสี่ยง/จุดอ่อน – ลดข้อเสียที่อาจ
ส่งผลกระทบต่ออนาคต/หลีกเลี่ยงอุปสรรค)  
WT1 – วางแผนลงทุนดิจิทัลและโครงสร้างพื้นฐานอย่าง
ระม ัดระว ังและเป ็นข ั ้นตอน   ลด W1 W7 W8 และ
หลีกเลี่ยง T1 T4 
- จัดทำแผนการลงทุนระบบดิจิทัลและโครงสร้างพื้นฐาน
แบบระยะสั้น–กลาง–ยาว ที่คำนึงถึงข้อจำกัดงบประมาณ
และการเปลี ่ยนแปลงเทคโนโลยี เพื ่อลดความเสี ่ยงด้าน
งบประมาณและเทคโนโลยีล้าสมัย พร้อมค่อย ๆ ลดภาระ
จากระบบที่แยกส่วน 
 
WT2 – เสริมระบบ Workforce & HRM ลดความเสี่ยง
กำลังคนและการแข่งขัน  ลด W4 W5 และหลีกเลี่ยง T2 
T5 
- พัฒนาระบบการวางแผนอัตรากำลังและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้รองรับการปรับตัวของมหาวิทยาลัยใน
ภาวะการแข่งขันสูง และลดความเสี่ยงจากการขาดแคลน
หรือสูญเสียบุคลากรสำคัญ 
 
WT3 – ปรับปรุงกระบวนงาน สื่อสาร และจัดการความรู้
เพื่อรองรับภาระงานใหม่  ลด W2 W3 W6 และหลีกเลี่ยง 
T3 T6 
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T5 ความเสี่ยงด้านบุคลากร เช่น การย้าย/ลาออก
ของบุคลากรที่มีสมรรถนะหลัก การขาดทายาททาง
วิชาชีพ และโครงสร้างอัตรากำลังที่ไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจใหม่ 
 
T6 ภาระงานใหม่จากนโยบายระดับชาติ /ระดับ
กระทรวงและโครงการพิเศษต่าง ๆ ที่เพิ่มภาระให้
สำนักงานอธิการบดีโดยตรง หากไม่มีการจัดการ
ระบบงานและอัตรากำลังที ่เหมาะสมอาจกระทบ
คุณภาพการให้บริการ 

ST3 – ใช้สมรรถนะและประสบการณ์บุคลากรจัดการความ
เสี่ยงด้านกำลังคน  ใช้ S1 S3 S5 เพ่ือลด T5 
 
- พัฒนาแผนทดแทนตำแหน่งสำคัญ (Succession Plan) 
และระบบถ ่ ายทอดองค ์ความร ู ้ โดยใช ้บ ุ คลากรท ี ่ มี
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญเป็นแกนหลัก เพื่อลดความ
เสี่ยงจากการย้าย/ลาออกของบุคลากรสำคัญ และรักษาความ
ต่อเนื่องของภารกิจสำนักงานอธิการบดี  

- ปรับปรุงกระบวนงานให้กระชับ พัฒนาช่องทางการ
สื ่อสารภายใน และจัดระบบ KM เพื ่อให้บุคลากรเข้าใจ
ภารกิจและแนวทางปฏิบัติได้ตรงกัน รองรับภาระงานใหม่
จากนโยบายระดับชาติ/กระทรวง โดยไม่ลดทอนคุณภาพ
และมาตรฐานการให้บริการ 

 
 
2.9 TOWS Matrix สู่ประเด็นการพัฒนาและวิสัยทัศน์สำนักงานอธิการบดี 
มิติการวิเคราะห์จาก 

TOWS 
สรุปประเด็นสำคัญจากการวิเคราะห์ (TOWS) นัยสำคัญเชิงกลยุทธ์ 

สรุปประเด็นการพัฒนา/วิสัยทัศน์ 
ที่เชื่อมโยง 

SO / WO (S2 S3 S4 W1 
W7 W8 + O1 O2 O3) 

สำนักงานอธิการบดเีป็นศูนย์กลางการบริหาร จัดการข้อมูลและระบบ
สารสนเทศของมหาวิทยาลัย แตร่ะบบยังแยกส่วน ขาด Data 
Center / Dashboard และแผนแม่บทดิจิทัล ขณะที่นโยบายรัฐและ
ประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลยัมุง่สู่ดิจิทัลและ Smart University 

ต้องยกระดับระบบบริหารจัดการดิจิทัลและข้อมูล
ให้เป็นแพลตฟอรม์บูรณาการ ครอบคลุมงานแผน–
งบประมาณ–การเงิน–พัสดุ–บุคลากร–สารบรรณ–
กิจการนักศึกษา รองรับการตัดสินใจเชิงประเด็น
การพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 “ขับเคลื่อน
ระบบบริหารจัดการดิจิทัลและ
ข้อมูลของมหาวิทยาลัย (Smart & 
Digital Office)” 

SO / WO (S1 S3 S6 W5 
W6 + O1 O6) 

บุคลากรกองกิจการนักศึกษาและหน่วยงานสนับสนุนมีศักยภาพและ 
Service Mind แตร่ะบบ HRD / KM ยังไม่เข้มแข็ง ขณะเดยีวกัน

ต้องมีระบบสนับสนุนการพัฒนานกัศึกษาและ Soft 
Skill 5C แบบเชิงระบบ เชื่อมกิจกรรมนักศึกษากับ
การเรยีนรู้ และใช้ Transcript-based / Skill-

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 “พัฒนา
ระบบสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
และ Soft Skill 5C ผ่านกิจกรรม



17 
 

ฉบับได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวทิยาลัยกาฬสินธุ์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2560 วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2560  
 

มิติการวิเคราะห์จาก 
TOWS 

สรุปประเด็นสำคัญจากการวิเคราะห์ (TOWS) นัยสำคัญเชิงกลยุทธ์ 
สรุปประเด็นการพัฒนา/วิสัยทัศน์ 

ที่เชื่อมโยง 
แผนประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัยเน้นพัฒนาทักษะอนาคตและ 
Soft Skill 5C ร่วมกับเครือข่ายภายนอก 

based transcript เป็นเครื่องมือหลักในการ
สะท้อนสมรรถนะบัณฑติ 

นักศึกษาและ Transcript-based 
Learning” 

SO / ST / WO (S1 S3 
S6 O4 O6 + T2 T3) 

มหาวิทยาลัยตั้งอยู่ในจังหวัดที่มีทุนวัฒนธรรม ประเพณ ีและ
ภูมิปัญญาเข้มแข็ง สำนักงานอธิการบดีมีบทบาทด้านกิจการ
นักศึกษาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ท่ามกลางการแข่งขัน
และความคาดหวังด้านภาพลักษณ์องค์กรจากสังคม 

ต้องใช้ทุนศิลปวัฒนธรรมและอัตลกัษณ์ท้องถิ่นเป็น 
Soft Power ในการออกแบบกิจกรรม สร้างอัต
ลักษณ์และวัฒนธรรมองค์กร เชื่อมโยงชุมชน–
มหาวิทยาลยั และยกระดับภาพลกัษณ์
มหาวิทยาลยั 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
“เสริมสร้างอัตลักษณ์และทุน
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย
และท้องถิ่น” 

WO / ST / WT (W3 W4 
W5 W6 + O2 O6 + T1 
T2 T3 T5) 

ระบบวางแผนอัตรากำลัง สมรรถนะบุคลากร HRM/HRD/HRIS และ KM 
ยังไม่ครบวงจร ขณะท่ีมหาวิทยาลัยต้องเผชิญการแข่งขันสูง การ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี นโยบายรัฐ และแรงกดดันด้านธรรมาภิบาล/ความ
โปร่งใส (EdPEx ITA) 

ต้องพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับภารกิจ
ประเด็นการพัฒนา และยกระดับระบบบริหารจัดการ/
ธรรมาภิบาลตามกรอบ EdPEx และ ITA ให้เป็นระบบ 
ขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 4 “พัฒนาบุคลากร
และระบบธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูง
ตามกรอบ EdPEx” 

SO / WO / WT (S2 S5 
S7 W1 W7 W8 + O5 + 
T2 T4) 

สำนักงานอธิการบดีดูแลสินทรัพย์และพื้นท่ีสำคัญของมหาวิทยาลัย แต่
ระบบบริหารจัดการสินทรัพย์–พื้นท่ี–โครงสร้างพื้นฐาน–ดิจิทัลยังไม่เป็น
ภาพรวม ขณะท่ีงบประมาณรัฐจำกัดและมีโอกาสสร้างรายได้จาก
สินทรัพย์/พื้นท่ี (Asset for Income) 

ต้องบริหารจัดการสินทรัพย์และพื้นท่ีอย่างมีแผนและ
ธรรมาภิบาล ให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและรายได้สนับสนุน
มหาวิทยาลัย ควบคู่การออกแบบสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้และระบบนิเวศทางกายภาพท่ีทันสมัย ปลอดภัย 
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Smart-Green Learning 
Space) 

ประเด็นการพัฒนาท่ี 5 “บริหารจัดการ
สินทรัพย์และพื้นท่ีเพื่อสร้างมูลค่าและ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัย
อย่างยั่งยืน” 

สังเคราะห์ภาพรวมจากทุก

มิติ TOWS → วิสัยทัศน์ 

จากการวิเคราะห์จุดแข็ง–จุดอ่อน โอกาส–อุปสรรค พบว่า 
สำนักงานอธิการบดีต้องทำหน้าที่เป็น “ศูนย์กลางการ
บริหารจัดการดิจิทัล” เชื่อมโยงข้อมูลและระบบงานหลัก
ทั้งหมด พร้อมทั้งยกระดับบุคลากร นักศึกษา ระบบธรรมาภิ
บาล วัฒนธรรมองค์กร และการบริหารสินทรัพย์–พ้ืนที ่ให้
รองรับการเติบโตของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

ภาพอนาคตของสำนักงานอธิการบดีจึงถูก
กำหนดให้เป็นองค์กรที:่ (1) ใช้ดิจิทัลและ
ข้อมูลเป็นฐานหลัก (2) เสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรและนักศึกษา (3) สนับสนุนการ
เติบโตอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์                 
ในทุกมิติ 

วิสัยทัศน์: “ศูนย์กลางการบริหาร
จัดการดิจิทัลที่มีคุณภาพ เสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรและนักศึกษา          
เพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืนของ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์” 
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2.10 ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ และแนวทาง/มาตรการ 
ประเด็นการพัฒนา แผนงาน/โครงการหลัก (Flagship  Project) ขับเคลื่อนกลยุทธ ์

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 
ขับเคลื่อนระบบบริหาร
จัดการดิจิทัลและข้อมูล
ข อ ง ม ห า ว ิ ท ย า ลั ย 
( Smart & Digital 
Office) 

เป้าประสงค์ที่  (Objective) 1.1 : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายของ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และรองรับการดำเนินงานในยุคดิจิทัลอย่างเต็ม
รูปแบบ 

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลแบบบูรณาการ  เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร  
คำอธิบายแผนงาน เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร (Integrated 
Digital Infrastructure & MIS Development) มีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่อยกระด ับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยให้มีมาตรฐาน ทันสมัย และรองรับการดำเนินงาน
ในยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการโครงสร้างพื้นฐานด้านเครือข่าย 
เซิร์ฟเวอร ์ฐานข้อมูล และระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร (MIS) ที่เก่ียวข้องกับงานหลัก
ขององค์กร อาท ิงานแผน–งบประมาณ การเงิน–การคลัง พัสดุ บุคลากร สารบรรณ และ
การติดตามประเมินผล ให้เชื่อมโยงกันเป็นเอกภาพ ใช้งานได้อย่างมีเสถียรภาพ ปลอดภัย 
และรวดเร็ว การดำเนินโครงการนี้จะช่วยลดความซ้ำซ้อนของระบบและข้อมูล  เพ่ิม
ประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ พร้อมทั้งสนับสนุนให้ผู้บริหารและ
หน่วยงานสามารถใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Evidence-based) ในการตัดสินใจ วางแผน 
และขับเคลื่อนประเด็นการพัฒนาของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 เป้าประสงค์ที่ (Objective) 1.2 : สำนักงานอธิการบดีมีระบบดิจิทัลบูรณาการสำหรับ
งานแผน–งบประมาณ–การเงิน–พัสดุ–สารบรรณ–การติดตามงาน (ระบบที่รวมและ
เชื่อมโยงงานหลักของสำนักงานอธิการบดีเข้าด้วยกัน ตั้งแต่การวางแผน การจัดสรร
งบประมาณ การเบิกจ่าย การจัดซื้อจัดจ้าง การรับ–ส่งหนังสือราชการ ไปจนถึงการ
ติดตามผลการดำเนินงาน โดยข้อมูลถูกใช้ร่วมกันในระบบเดียว) 

 1. โครงการปรับปรุงและออกแบบกระบวนงานสำนักงานอธิการบดีสู่ระบบดิจิทัลบูรณา
การ  
คำอธิบายแผนงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมสำนักงานอธิการบดีในการขับเคลื่อนสู่ Smart 
& Digital Office โดยทบทวน ปรับปรุง และออกแบบกระบวนงานหลักด้านแผน–
งบประมาณ–การเง ิน–พัสดุ–สารบรรณ–การติดตามงาน ให้มีผังงาน (Workflow)                  
ที่ชัดเจน ลดขั้นตอนซ้ำซ้อน และสามารถนำไปใช้บนระบบดิจิทัลบูรณาการแพลตฟอร์ม
เดียวได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 เป้าประสงค์ที่ (Objective) 2.1 : มหาวิทยาลัยมีระบบสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาและ Soft 
Skill 5C ผ่านก ิจการนักศ ึกษาและ Transcript-based Learning ควบคู ่ก ับระบบติดตาม
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ประเด็นการพัฒนา แผนงาน/โครงการหลัก (Flagship  Project) ขับเคลื่อนกลยุทธ ์
ภาวะการมีงานทำของบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

1. โครงการปรับปรุงและออกแบบกระบวนงานสำนักงานอธิการบดีสู่ระบบดิจิทัลบูรณา
การ  
คำอธิบายแผนงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมสำนักงานอธิการบดีในการขับเคลื่อนสู่ Smart 
& Digital Office โดยทบทวน ปรับปรุง และออกแบบกระบวนงานหลักด้านแผน–
งบประมาณ–การเง ิน–พัสดุ–สารบรรณ–การติดตามงาน ให้มีผังงาน (Workflow)                   
ที่ชัดเจน ลดขั้นตอนซ้ำซ้อน และสามารถนำไปใช้บนระบบดิจิทัลบูรณาการแพลตฟอร์ม
เดียวได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

ประเด ็นการพ ัฒนาท ี ่  2  
พัฒนาระบบสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพและ Soft 
Skill 5C ผ ่ า น ก ิ จ ก ร รม
นักศึกษาและ Transcript-
based Learning 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 2.1 : มหาวิทยาลัยมีระบบสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา
และ Soft Skill 5C ผ่านกิจการนักศึกษาและ Transcript-based Learning ควบคู่กับ
ระบบติดตามภาวะการมีงานทำของบัณฑิตที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มร้อยละผู้สำเร็จ
การศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
1. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ Soft Skills นักศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและการ
ทำงานอย่างยั่งยืน (Skill-Based Transcript) ขับเคลื่อนสมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 
ด ้ า น  Communication Collaboration Critical Thinking Creativity Community 
และ Digital Competency สำหรับนักศึกษามหาวิทยาลัย 
คำอธิบายแผนงาน มีเป้าหมายในการพัฒนานักศึกษาให้มีสมรรถนะสำคัญในศตวรรษ            
ที่ 21 อย่างรอบด้าน ผ่านการออกแบบกิจกรรมและประสบการณ์การเรียนรู้เชิงรุกที่
หลากหลาย ทั ้งในและนอกห้องเรียน โดยมุ ่งขับเคลื ่อนสมรรถนะด้านการสื ่อสาร 
(Communication) การทำงานร ่วมกับผ ู ้อ ื ่น  (Collaboration) การคิดเช ิงว ิพากษ์  
(Critical Thinking) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) ความตระหนักต่อชุมชนและสังคม 
(Community) และสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) เพื ่อเตรียมความพร้อม
นักศึกษาในการทำงาน การประกอบอาชีพอิสระ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต  อย่างมั่นคง
และยัง่ยืน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 
ส่งเสริมอัตลักษณ์และ
ความภาคภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น
กาฬสินธุ์ร่วมกับชุมชน 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 3.1 : อนุรักษ ์สืบสาน และสร้างคุณค่าร่วมของ
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยอาศัยพลังความร่วมมือของชุมชนและมหาวิทยาลัย 
(community Engagement) 
1. โครงการ “วัฒนธรรมร่วมสร้าง ร ่วมสุข ก้าวสู ่มหาวิทยาลัยแห่งอ ัตล ักษณ์”                
(Cultural Co-Creation for Community Engagement and University Identity)  
คำอธิบายแผนงาน มุ่งเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยผ่าน
การมีส่วนร่วมของนักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า และชุมชน โดยใช้ศิลปวัฒนธรรม 
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ประเพณีท้องถิ่น ภูมิปัญญา และวิถีชีวิตชุมชนเป็นฐานในการออกแบบกิจกรรมร่วมกัน  
ให้เกิดท้ัง “ความสุข” ในการทำงานและการเรียนรู้ และ “ความผูกพัน” ต่อมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งเน้นการพัฒนากิจกรรมและพ้ืนที่วัฒนธรรมรูปแบบใหม่ที่เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
ได้มีบทบาทร่วมออกแบบ ร่วมลงมือทำ และร่วมภาคภูมิใจ เช่น กิจกรรมแลกเปลี่ยน
วัฒนธรรม กิจกรรมจิตอาสาเพ่ือชุมชน เทศกาลวัฒนธรรม เวทีสร้างสรรค์ผลงาน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมสมัย ตลอดจนการสื่อสารภาพลักษณ์และอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยผ่าน
สื่อและกิจกรรมที่จับต้องได้ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเป็น “พ้ืนที่วัฒนธรรมร่วมสร้าง” และ
สะท้อนอัตลักษณ์โดดเด่นของมหาวิทยาลัยในระดับพ้ืนที่ชาติและนานาชาติอย่างชัดเจน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 
พัฒนาบุคลากรและ
ระบบธรรมาภิบาลสู่
องค์กรสมรรถนะสูงตาม
กรอบ EdPEx 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 4.1 : ศักยภาพบุคลากรที่มีสมรรถนะ ทักษะสูง 

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเชิงระบบและยั่งยืนด้วยเครือข่ายความร่วมมือและ
นว ั ต ก ร รมบร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  (Strategic  HR Development through Integrated 
Competency  Partnership & Smart Work System) 
คำอธิบายแผนงาน มีเป้าหมายในการยกระดับศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มี
สมรรถนะที่สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนามหาวิทยาลัย และกรอบ EdPEx อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง โดยเชื่อมโยงการพัฒนาบุคลากรเข้ากับแผนกลยุทธ์ หน้าที่งานจริง 
และตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งใช้แนวคิด “สมรรถนะ” (Competency) เป็นฐาน
ในการออกแบบแผนพัฒนารายบุคคลให้เหมาะสมกับแต่ละกลุ่มบุคลากร ยังมุ่งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์กับหน่วยงานภายใน ภายนอก
มหาวิทยาลัย และภาคีเชิงประเด็นการพัฒนา เพ่ือร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ บุคลากร 
และนวัตกรรมการบริหารจัดการ 

 เป ้าประสงค์ที่  (Objective) 4.2 : การวางแผน จ ัดองค์กร กำกับ ต ิดตาม และ                       
ใช้ทรัพยากรขององค์กรอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามพันธกิจอย่างมีคุณภาพ คล่องตัว ทันสมัย และยึดหลักธรรมาภิบาล 

 1. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพและการบริหารจัดการตามเกณฑ์  EdPEx 
(Excellence Implementation Program) 
คำอธิบายแผนงาน  ม ีเป ้าหมายเพื ่อยกระดับสมรรถนะการบร ิหารจ ัดการของ
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและเกณฑ์ EdPEx อย่างเป็นระบบ โดยมุ่ง
พัฒนาระบบประกันคุณภาพ การกำกับติดตามแผน และกลไกการบริหารจัดการในทุก
ระดับให้มีความชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ และขับเคลื่อนด้วยข้อมูล ครอบคลุมมิติ
สำคัญทั้งด้านทิศทางประเด็นการพัฒนา ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กระบวนการหลัก 
ระบบสนับสนุน และผลลัพธ์การดำเนินงานขององค์กร 
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2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื ่อพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วย
นวัตกรรม เทคโนโลยี และการจัดการความรู้ร่วมกับเครือข่าย 
คำอธิบายแผนงาน มีเป้าหมายในการยกระดับสมรรถนะการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัยผ่านการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกองค์กร  อาทิ 
มหาวิทยาลัยอื ่น หน่วยงานภาครัฐ เอกชน ชุมชน รวมถึงเครือข่ายผู้เชี ่ยวชาญด้าน
นวัตกรรมและเทคโนโลยีการบริหารจัดการ  เพื ่อร ่วมกันแลกเปลี ่ยนองค์ความรู้  
ประสบการณ์ แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) และพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
จัดการรูปแบบใหม่ที่เหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 
บริหารจัดการสินทรัพย์
และพื้นที่เพื่อสร้าง
มูลค่าและสภาพ 
แวดล้อมการเรียนรู้ 
ของมหาวิทยาลัย 
อย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 5.1 : มีแผนบริหารและฟื้นฟูสินทรัพย์และสิ่งปลูกสร้างที่
ชัดเจนและยั่งยืน ควบคู่กับการพัฒนาสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร 

 1. โครงการยกระดับระบบนิเวศการเรียนรู้และโครงสร้างพื้นฐานสู่มหาวิทยาลัยก้าวหน้า
อัจฉริยะ (Smart-Green Learning Ecosystem Initiative) 
คำอธิบายแผนงาน มีเป้าหมายทำให้ทุกพ้ืนที่ในมหาวิทยาลัยเป็นพ้ืนที่การเรียนรู้และการ
ใช้ชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผ่านการปรับปรุงอาคาร สิ่งปลูกสร้าง พื้นที่สีเขียว สิ่ง
อำนวยความสะดวก และโครงสร้างพ้ืนฐาน ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ การทำงาน
ร่วมกัน และการสร้างบรรยากาศมหาวิทยาลัยแบบ Green & Smart ที่น่าอยู่และน่า
ภาคภูมิใจสำหรับนักศึกษาและบุคลากร 

 เป้าประสงค์ที่  (Objective) 5.2 : พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์และพื้นที ่ของ
มหาวิทยาลัยเพื่อเพ่ิมรายได้สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

 1. โครงการจัดการพื้นที่และทรัพย์สินมหาวิทยาลัย  
คำอธิบายแผนงาน เพื่อพัฒนาการบริหารและใช้ประโยชน์พื้นที่  อาคาร สิ่งปลูกสร้าง 
และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และคุ้มค่า โดยมุ่งวางแผนการใช้
พื้นที่ให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย รองรับการเรียนรู้และการทำงานของ
นักศึกษาและบุคลากร ควบคู่กับการใช้ทรัพย์สินเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและรายได้อย่าง
เหมาะสม ภายใต้กรอบกฎหมายและธรรมาภิบาล พร้อมทั้งดูแล บำรุงรักษาทรัพย์สินให้มี
สภาพพร้อมใช้งานและรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยา 
2. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์จากศูนย์ผ้าทอและสิ่งทอ 
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ประเด็นการพัฒนา แผนงาน/โครงการหลัก (Flagship  Project) ขับเคลื่อนกลยุทธ ์

คำอธิบายแผนงาน  เพื ่อยกระดับผลงานผ้าทอและสิ ่งทอจากศูนย์ให้กลายเป็น 
“ผลิตภ ัณฑ์พร ้อมจำหน่าย” ที ่ม ีค ุณภาพ มาตรฐาน และอัตล ักษณ์ช ัดเจนของ
มหาวิทยาลัยและพื้นที่ โดยมุ่งพัฒนาด้านการออกแบบ การเพิ่มมูลค่า การบรรจุภัณฑ์ 
ตราสินค้า ช่องทางการตลาด และระบบบริหารจัดการสินค้าให้เหมาะสมกับความต้องการ
ของผู้บริโภค ควบคู่กับการสร้างรายได้เสริม สนับสนุนพันธกิจของมหาวิทยาลัย และ
เชื่อมโยงการพัฒนาทักษะเชิงอาชีพให้กับนักศึกษาและชุมชนอย่างยั่งยืน 
3. โครงการพัฒนาระบบฟาร์มสมัยใหม่ ศูนย์ภูสิงห์  
คำอธิบายแผนงาน เพื ่อยกระดับฟาร์มของมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู ้และ
ปฏิบัติการด้านการเกษตรสมัยใหม่ ด้วยการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการฟาร์ม 
(เช่น ระบบน้ำอัจฉริยะ การเก็บข้อมูลและติดตามผลผลิต การจัดการปศุสัตว์และพืชอย่าง
เป็นระบบ) มาใช้ควบคู่กับมาตรฐานด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และสวัสดิภาพสัตว์ 
โดยมุ่งให้ศูนย์ภูสิงห์เป็นทั้งห้องเรียนภาคสนามสำหรับนักศึกษา แหล่งวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีการเกษตร ตลอดจนเป็นต้นแบบฟาร์มสมัยใหม่ที ่สามารถต่อยอดสู ่การ
ให้บริการวิชาการและสร้างรายได้สนับสนุนมหาวิทยาลัยได้อย่างยั่งยืน 
4. โครงการปรับปรุงหอพักและระบบสวัสดิการให้คุ้มค่าและเกิดรายได้  
คำอธิบายแผนงาน เพื่อยกระดับสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกในหอพักให้
เหมาะสมต่อการอยู่อาศัย การเรียนรู้ และการใช้ชีวิตของนักศึกษา ควบคู่กับการทบทวน
รูปแบบสวัสดิการและโครงสร้างค่าใช้จ่ายให้มีความคุ้มค่า เป็นธรรม และบริหารจัดการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้กรอบกฎหมายและธรรมาภิบาล โดยมุ่งให้หอพักเป็นทั้งพ้ืนที่
บริการคุณภาพและแหล่งรายได้เสริมของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถนำกลับไปสนับสนุน
การพัฒนานักศึกษาและระบบสนับสนุนการเรียนรู้อื่น ๆ ได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
5. โครงการจัดการและวางแผนรองรับการชำระหนี้ตามคำพิพากษา  
คำอธิบายแผนงาน เพื่อการบริหารภาระหนี้สินของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบและ
โปร่งใส โดยจัดทำแผนสำรวจ วางกรอบวงเงินและระยะเวลาการชำระหนี้ กำหนดแหล่ง
งบประมาณที่เหมาะสม และติดตามการดำเนินงานอย่างใกล้ชิด เพื่อลดผลกระทบต่อ
เสถียรภาพทางการเงินและการขับเคลื่อนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยภายใต้หลักธรร
มาภิบาล 
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2.11 แผนที่กลยุทธ์การพัฒนาสำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573) 
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2.12 ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการดิจิทัลและข้อมูลของมหาวิทยาลัย (Smart & Digital Office) 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการดิจิทัลและข้อมูลของมหาวิทยาลัย (Smart & Digital Office) 
เป้าประสงค์ที่ (Objective) 1.1 : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และรองรับการดำเนนิงานในยุคดิจิทัลอย่างเต็ม
รูปแบบ 
KPI-OB1 : ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบสารสนเทศที่นำมาใช้ใน
การบริหารจัดการระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย (KPI-S มหาวิทยาลัย) 

ระดับ 3 ระดับสูงสุดคือ 5 โดยออกแบบตัวชี้วัดแบบ Milestone เพ่ือ
ตรวจสอบความก้าวหน้าและความสำเร็จของตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ที ่OB1.1 : พัฒนามาตรฐานการ
บริหารจัดการระบบสารสนเทศและ
โครงสร้างพ้ืนฐานเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยให้มีเสถียรภาพ ปลอดภัย 
ทันสมัย และรองรับการใช้งานระบบ
บริหารงานดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
แผนงาน/โครงการ หลักFLAGSHIP 
PROJECT 
1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและ
โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลแบบบูรณาการ เพ่ือ
เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กร (Integrated Digital 
Infrastructure & MIS Development) 

KPI-ST1: ระดับคะแนนเฉลี่ยการ
ประเมินมาตรฐานการบริหารจัดการ
ระบบสารสนเทศและโครงสร้าง
พื้นฐานเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย 
(ระดับคะแนน 1-5) 

ระดับ 3 ระดับสูงสุดคือ 5 โดยออกแบบตัวชี้วัดแบบ Milestone เพ่ือ
ตรวจสอบความก้าวหน้าและความสำเร็จของตัวชี้วัด 
การดำเนินการ 
ตรวจสอบมาตรฐานระบบสารสนเทศและโครงสร้างพ้ืนฐาน 
- การบริหารจัดการระบบ (มีเจ้าภาพ/มีแผนบำรุงรักษา) 
- ความปลอดภัยของข้อมูล (สำรองข้อมูล สิทธิ์การเข้าถึง) 
- ความทันสมัยของระบบ (อัปเดตเวอร์ชัน เทคโนโลยีที่ใช้) 
- การรองรับการใช้งานดิจิทัล (จำนวนระบบที่ใช้จริง / ครอบคลุม
งานหลัก) 
- คณะกรรมการหรือคณะทำงานด้าน IT/ดิจิทัล ประเมินปีละครั้ง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

KPI-OB2 : ร้อยละของกระบวนงานหลักด้านแผน–งบประมาณ–การเงิน–พัสด–ุ
สารบรรณ–การติดตามงาน ที่ดำเนินการผ่านระบบดิจิทัล (การใช้งานจริงบน
ระบบ) 

ร้อย
ละ 

60 ระบบที่ต้องดำเนินการ 
1. ระบบวางแผนงบประมาณเงินรายได้/อนุมัติแผนงบประมาณ 
2. ระบบแผนปฏิบัติราชการ และติดตามแผนงาน/โครงการ 
3. ระบบวางแผนงบประมาณแผ่นดิน/เงินเดือนและค่าตอบแทน (ขั้นต่ำ) 
4. ระบบบันทึกและอนุมัติการลางานออนไลน์/รายงานสถิติการลา                  
การมาปฏิบัติงานสาย/ขาด 
5. ระบบขอเอกสารทางราชการงานบริหารงานบุคคลออนไลน์ 
6. ระบบประเมินผลการปฏิบัติราชการออนไลน์ (สายสนับสนนุ/สาย
วิชาการ อยู่ระหว่างดำเนินการ) 
7. ระบบติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ 
8. ระบบบัญชีแยกประเภทและการเงิน 
9. ระบบเงินสดและการรับ–จ่ายเงิน อัตโนมัต ิ
10. ระบบเจ้าหนี้–เจ้าลูกหนี้/เงนิรับฝาก 
11. ระบบพัสดุ–จัดซื้อจัดจ้าง 
12. ระบบสินทรัพย์และครุภัณฑ์ 
13. ระบบคลังวัสดุและต้นทุน (รับ–จ่ายวัสดุสิน้เปลือง / วัสดุสำนักงาน) 
14. ระบบรายงานและวิเคราะห์ด้านการคลัง (ฐานะการคลัง: รายรับ–
รายจ่าย–งบคงเหลือ–กระแสเงนิสด) 
15. ระบบติดตามเอกสารทางราชการออนไลน์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ที ่OB2.1 : ปรับปรุงและออกแบบ
กระบวนงานให้รองรับการทำงานบนระบบ
ดิจิทัลบูรณาการ 
แผนงาน/โครงการ หลัก FLAGSHIP PROJECT : 

1. โครงการปรับปรุงและออกแบบ
กระบวนงานสำนักงานอธิการบดีสู่ระบบ
ดิจิทัลบูรณาการ (Smart Process                
Re-Design for Digital Office) 

KPI-ST2: ร้อยละของกระบวนงาน
หลักท่ีได้รับการปรับปรุงและจัดทำผัง
งาน (Workflow) ใหม่ให้รองรับการ
ทำงานบนระบบดิจิทัลบูรณาการ
แพลตฟอร์มเดียว (การออกแบบ
ระบบ /ฐานข้อม Data Dictionary/
ปรับปรุงกระบวนงาน) 

ร้อย
ละ 

80 ภาระงานของทุกกองต้องเพ่ิมขั้นตอนผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและ Soft Skill 5C ผ่านกิจกรรมนักศึกษาและ Transcript-based Learning 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 2569 หมายเหตุ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและ Soft Skill 5C ผ่านกิจกรรม
นักศึกษาและ Transcript-based Learning 

 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 2.1 : มหาวิทยาลัยมีระบบสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาและ Soft Skill 5C 
ผ่านกิจการนักศึกษาและ Transcript-based Learning ควบคู่กับระบบติดตามภาวะการมีงานทำของ
บัณฑิตที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

 

KPI-OB3 : ร้อยละนักศึกษาผ่านการทดสอบ Soft Skill ด้าน Skill 
based transcript 

ร้อย
ละ 

N/A สนับสนุนหลักสูตรในการพัฒนากิจกรรม
กระบวนกาจัดทำ Skill base transcript ทั้ง
รายวิชา  (soft skill) และหลักสูตรหลัก                
(hard skill)  

กลยุทธ์ที่ OB3.1 :  
พัฒนาระบบพัฒนานักศึกษาและ
การประเมิน Soft Skill 5C ผ่าน 
Skill based transcript ให้มี
สมรรถนะเป้าหมาย กิจกรรม และ
เกณฑ์การทดสอบที่ชัดเจน พร้อม
ระบบเสริมพัฒนาสำหรับผู้ที่ยังไม่
ผ่าน เพื่อให้นักศึกษาส่วนใหญ่ผ่าน
การทดสอบตามเกณฑ์ 
 

KPI-ST3: ร้อยละของกิจกรรม/
รายวิชา/โครงการพัฒนา
นักศึกษาที่มีการกำหนด
สมรรถนะเป้าหมาย Soft Skill 
5C กิจกรรมการเรียนรู้ และ
เกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน และ
เชื่อมโยงเข้าสู่ Skill based 
transcript 

ร้อย
ละ 
  
  

80 
  
  

จัดทำโครงการ/กิจกรรมพัฒนานักศึกษา
สนับสนุนการพัฒนาสมรรถนะเป้าหมาย Soft 
Skill 5C กิจกรรมการเรียนรู้ และเกณฑ์การ
ประเมินที่ชัดเจน และเชื่อมโยงเข้าสู่ Skill 
based transcript 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 2569 หมายเหตุ 

แผนงาน/โครงการ หลัก FLAGSHIP 
PROJECT : 
1. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะ Soft 
Skills นักศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตและการทำงานอย่างยั่งยืน (Skill-
Based Transcript) ขับเคลื่อน
สมรรถนะสำคัญในศตวรรษที่ 21 ด้าน 
Communication Collaboration 
Critical Thinking Creativity 
Community และ Digital 
Competency สำหรับนักศึกษา
มหาวิทยาลัย 
KPI-OB4 : ร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระ ภายใน 1 ปี หลังสำเร็จการศึกษา 

ร้อย
ละ 

82 โดยใช้จำนวนผู้สำเร็จการศึกษาปีก่อนหน้าปี
ประเมินเป็นฐานในการคำนวณ เช่น ประเมินปี 
2569 ใช้ฐานคำนวณปี 2568 /ปี 2567 มีงานทำ
ร้อยละ 99 (แผน 1,065 คน) 

กลยุทธ์ที่ OB4.1 : พัฒนาระบบ
แนะแนวอาชีพและการเตรียม
ความพร้อมสู่การทำงาน ร่วมกับ

KPI-ST4: ร้อยละนักศึกษาชั้นปี
สุดท้ายท่ีเข้าร่วมกิจกรรมแนะ
แนวอาชีพ  

  90 สนับสนุนการแนะแอาชีพ อิสระหรือ
ผู้ประกอบการ และการเตรียมความพร้อมสู่การ
ทำงาน  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 2569 หมายเหตุ 

เครือข่ายสถานประกอบการและ
การสนับสนุนอาชีพอิสระ เพื่อ
เพิ่มโอกาสให้บัณฑิตมีงานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี
หลังสำเร็จการศึกษา 

แผนงาน/โครงการ หลัก 
FLAGSHIP PROJECT : 

 
    

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
อาชีพเชิงบูรณาการสำหรับ
นักศึกษา เพ่ือการมีงานทำและ
การเติบโตอย่างยั่งยืน 
(Integrated Career 
Development Project for 
Student Employment and 
Sustainable Growth) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมอัตลักษณ์และความภาคภมิูใจในศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกาฬสินธุ์ร่วมกับชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 2569 หมายเหตุ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมอัตลักษณ์และความภาคภมิูใจในศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกาฬสินธุ์ร่วมกับชุมชน 
เป้าประสงค์ที่ (Objective) 3.1 : อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างคุณค่าร่วมของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยอาศัยพลังความร่วมมือของชุมชนและมหาวิทยาลัย 
(community Engagement) 
KPI-OB3 : จำนวนผลิตภัณฑ์/บริการเชิงวัฒนธรรมที่
เกิดจากการต่อยอดอัตลักษณ์ท้องถิ่นโดย
มหาวิทยาลัย ที่สามารถสร้างคุณค่าหรือมูลค่าใน
ระดับประเทศหรือนานาชาติ (เน้นการสร้างมูลค่า
ทางเศรษฐกิจจากวัฒนธรรม) 

จำนวน 20 ผลิตภัณฑ์/บริการเชิงวัฒนธรรมที่เกิดจากการต่อยอด              
อัตลักษณ์ท้องถิ่นโดย สำนักงานอธิการบดี เป็นหน่วย          
รวบรวมผลการดำเนินการ 

กลยุทธ์ที่ OB3.1 : 
อนุรักษ์ สืบสาน 
เผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น และปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมทาง
สังคมที่ดีงามให้กับ
นักศึกษา บุคลากร 
ชุมชน และท้องถิ่น 
แผนงาน/โครงการ หลัก  
FLAGSHIP PROJECT : 

KPI-ST3: จำนวนการ   
เข้าเยี่ยมชมหรือเข้าร่วม
กิจกรรมทางวัฒนธรรม 
ในพื้นที่  

จำนวน 100 คนพ้ืนที่จังหวัด หรือบุคคลภายนอกจังหวัด/ประเทศ ที่เพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง โดยมีมหาวิทยาลัยเป็นกลไกหลักในการส่งเสริม 
สะท้อนการเป็นศูนย์กลางวัฒนธรรมที่ดึงดูดคนภายนอก 
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1. โครงการ “วัฒนธรรม
ร่วมสร้าง ร่วมสุข ก้าวสู่
มหาวิทยาลัยแห่งอัต
ลักษณ์”(Cultural Co-
Creation for 
Community 
Engagement and 
University Identity) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาบุคลากรและระบบธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูงตามกรอบ EdPEx 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาบุคลากรและระบบธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูงตามกรอบ EdPEx 
เป้าประสงค์ที่ (Objective) 4.1 : ศักยภาพบุคลากรที่มีสมรรถนะ ทักษะสูง 
KPI-OB4 : ระดับสมรรถนะของบุคลากรที่มีคุณภาพตามสมรรถนะวิชาชีพสาย
สนับสนุน 

ระดับ 2 สายสนับสนุนใช้สมรรถนะ กพอ. โดยสมรรถนะมาตรฐานสมรรถนะ
มาตรสายสนับสนุน เท่ากับ 2 

กลยุทธ์ที ่OB4.1 : ทบทวนแผนพัฒนา
บุคลากรและการบริหารอัตรากำลัง 
 
แผนงาน/โครงการ หลัก 
FLAGSHIP PROJECT : 
โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเชิง
ระบบและยั่งยืนด้วยเครือข่ายความ
ร่วมมือและนวัตกรรมบริหารจัดการ 
(Strategic  HR Development 
through Integrated Competency  
Partnership & Smart Work System) 

KPI-ST3: ระดับความสำเร็จในการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร
และการบริหารอัตรากำลัง 

ระดับ 3 ระดับสูงสุดคือ 5 โดยออกแบบตัวชี้วัดแบบ Milestone เพ่ือ
ตรวจสอบความก้าวหน้าและความสำเร็จของตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 4.2 : การบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ คล่องตัว ทันสมัย และยึดหลักธรรมาภิบาล  
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

KPI-OB5 : ระดับความสำเร็จของการบริหารราชการตามกรอบขอบเขตหน้าที่
ความรับผิดชอบ (TOR) ของผู้บริหาร 

ระดับ 4 
 

กลยุทธ์ที ่OB5.1 : พัฒนาระบบประกัน
คุณภาพและการประเมินผลการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้
สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานสากล 
ได้แก่ EdPEx (Education Criteria for 
Performance Excellence) หรือ 
TQA (Thailand Quality Award) 
 
แผนงาน/โครงการ หลัก 
FLAGSHIP PROJECT 
1. โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
และการบริหารจัดการตามเกณฑ์ EdPEx 
(Excellence Implementation 
Program) 
2. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วย

KPI-ST4: ผลการประเมินคุณภาพ
การบริหารจัดการของสำนักงาน
อธิการบดี ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล 
EdPEx  และ การจัดอันดับของ THE 
Impact Ranking                             
(SDG-Based Ranking) : 

คะแนน 
  
  
  

EdPEx300 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี และการจัดการ
ความรู้ร่วมกับเครือข่าย 
กลยุทธ์ที ่OB5.2 : จัดทำแผนพัฒนา
และติดตามกระบวนงานด้านการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการดำเนนิงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐ (Integrity and 
Transparency  
Assessment: ITA)             
อย่างเป็นระบบ 
 
 
  

KPI-ST5: ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ
มหาวิทยาลัย 
 
 
 
 
 
แผนงาน/โครงการ หลัก 
FLAGSHIP PROJECT : 
โครงการพัฒนาและประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส  
(ITA University Model) 
 
  

คะแนน 90 ใช้ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐของสำนักงาน ป.ป.ช. ที่ต้องดำเนินการทุกปี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

กลยุทธ์ที ่OB5.1 : การพัฒนาการ
ให้บริการ การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ระบบสวัสดิการ นำไปสู่ความ
ผูกพันต่อองค์กร (Engagement) ส่งผล
ต่อภาพลักษณ์ที่ดีของสำนักงาน
อธิการบดี 
 
แผนงาน/โครงการ หลัก 
FLAGSHIP PROJECT : 
1. โครงการพัฒนาระบบสวัสดิการแบบมี
ส่วนร่วมและตอบโจทย์ความหลากหลาย
ของบุคลากร 
2. โครงการ KSU One Heart: ขับเคลื่อน
วัฒนธรรมผูกพัน สร้างอัตลักษณ์ และ
มหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
1. โครงการ "KSU Rebranding & Strategic 
Communication: ยกระดับอัตลักษณ์และ

KPI-ST6: ระดับความมผูกพันองค์กร
ที่ด ี(Engagement)  
(ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
ระบบสวัสดิการของมหาวิทยาลัย /
ระดับภาพลักษณ์ขององค์กรที่สังคม
รับรู้) 

ระดับ 
  
  
  

3 
  
  
  

ระดับสูงสุดคือ 5 โดยออกแบบตัวชี้วัดแบบ Milestone เพ่ือ
ตรวจสอบความก้าวหน้าและความสำเร็จของตัวชี้วัด 
  

KPI-ST7: ระดับความสำเร็จในการ
บริการของสำนักงานอธิกาบดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ 
  
 
 
 
 
 
  

3 ทุกงานภายใต้สังกัดสำนักงานอธิการบดีสำรวจคามพึงพอใจการ
ให้บริการ/สัมพันธ์กับการปฏิบัติผลการปฏิบัติราชการ                        
(เลื่อนเงินเดือน) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด 
หน่วย
นับ 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยสู่การยอมรับระดับ
สากล 

   
 

  
2. โครงการการจัดการความรู้ (Knowledge 
management) การคลัง พัสด ุแผน 
บริหารงานบุคคล เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับ
ผู้รับบริการเป็นไปในทิศทางเดียวกัน/ลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงานให้มีความคล่องตัว และ
รวดเร็วมากขึ้น 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 5 บริหารจัดการสินทรัพย์และพื้นที่เพื่อสร้างมูลค่าและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วย 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 บริหารจัดการสินทรัพย์และพื้นที่เพื่อสร้างมูลค่าและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
เป้าประสงค์ที่ (Objective) 5.1 : มีแผนบริหารและฟื้นฟูสินทรัพย์และสิ่งปลูกสร้างท่ีชัดเจนและย่ังยืน ควบคู่กับการพัฒนาสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร 
KPI-OB3 : ระดับความสำเร็จของแผนแม่บทระบบนิเวศทางกายภาพ 
Ecosystem) และโครงสร้างพื้นฐานมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ระดับ 3 ระดับสูงสุดคือ 5 โดยออกแบบตัวชี้วัดแบบ Milestone เพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าและความสำเร็จของตัวชี้วัด 

กลยุทธ์ที ่OB5.1 : การพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
ระบบนิเวศทางกายภาพ 
(Ecosystem) และโครงสร้าง
พื้นฐานมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 
แผนงาน/โครงการ หลัก 
FLAGSHIP PROJECT : 
โครงการยกระดับระบบนิเวศ
การเรียนรู้และโครงสร้าง
พ้ืนฐานสู่มหาวิทยาลัยก้าวหน้า

KPI-ST8: ระดับคะแนนความพึง
พอใจต่อสภาพแวดล้อมและสิ่ง
อำนวยความสะดวก 

ระดับ 3.5 สำรวจความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวก                                 
โดยอาจสำรวจพร้อมกับ Engagement 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วย 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

อัจฉริยะ (Smart-Green 
Learning Ecosystem 
Initiative)  
เป้าประสงค์ที่ (Objective) 5.2 : พัฒนาการใช้ประโยชน์สินทรัพย์และพื้นที่ของมหาวิทยาลัยเพื่อเพิ่มรายได้สนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างย่ังยืน 
KPI-OB4 : ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการสินทรัพย์และการ
จัดหารายได้ 

ระดับ 3 ระดับสูงสุดคือ 5 โดยออกแบบตัวชี้วัดแบบ Milestone เพ่ือตรวจสอบ
ความก้าวหน้าและความสำเร็จของตัวชี้วัด เพ่ือวัดกระบวนการ กลไก ซึ่งจะเป็น
ส่วนเริ่มต้นการขับเคลื่อนแผนงานในอนาคต 

กลยุทธ์ที ่OB4.1 : จัดทำ
แผนการบริหารสินทรัพย์และ
การจัดการพื้นที่นำไปสู่การ
สร้างรายได้ 
 
แผนงาน/โครงการ หลัก 
FLAGSHIP PROJECT : 
1. โครงการจัดการพ้ืนที่และ
ทรัพย์สินมหาวิทยาลัย  
2. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เชิงพาณิชย์จากศูนย์ผ้าทอและ
สิ่งทอ 

KPI-ST9: ร้อยละเพิ่มขึ้นของรายได้
จากการใช้ประโยชน์สินทรัพย์และ
พื้นที่  (บาท/ปี) 

ร้อย
ละ 

5 สัมพันธ์กับตัวขี้วัดระดับมหาวิทยลัย Usinet Business ซึ่งเป็นการหารายได ้             
จากการบริหารสินทรัพย์ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัด หน่วย 

ค่า
เป้าหมาย
ตัวช้ีวัด 
2569 

หมายเหตุ 

3. โครงการพัฒนาระบบฟาร์ม
สมัยใหม่ ศูนย์ภูสิงห์  
4. โครงการปรับปรุงหอพักและ
ระบบสวัสดิการให้คุ้มค่าและ
เกิดรายได้  
5. โครงการจัดการและวางแผน
รองรับการชำระหนี้ตามคำ
พิพากษา 
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สรุปงบประมาณที่ได้รับจัดสรรของสำนักงานอธิการบดี จำแนกตามโครงสร้างงบประมาณและแหล่งงบประมาณ 
สำนักงานอธิการบดีได้รับงบประมาณรวม 371,931,240 บาท แบ่งเป็น งบประมาณแผ่นดิน 331,909,400 

บาท และ งบประมาณเงินรายได้ 40,021,840 บาท โดยงบส่วนใหญ่เป็น แผนงานบุคลากรภาครัฐ 279,071,780 บาท 
รองลงมาคือ แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 89,626,940 บาท และ                 
เงินงบกลาง 3,232,520 บาท ซึ่งสะท้อนว่าโครงสร้างงบของสำนักงานอธิการบดีเน้นภารกิจด้านบุคลากรเป็นหลัก     
งบอีกส่วนหนึ่งใช้สนับสนุนผลผลิตทางวิชาการและภารกิจพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัย 

เมื่อพิจารณารายผลผลิตภายใต้แผนงานพื้นฐานฯ พบว่า งบส่วนใหญ่ลงไปที่  ผลผลิตผู้สำเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 72,763,260 บาท รองลงมาคือ ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 15,810,680 บาท 
และ ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 738,000 บาท ส่วน ผลงานการให้บริการวิชาการ 10,000 บาท และ 
ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 305,000 บาท มีสัดส่วนค่อนข้างน้อยเมื่อเทียบกับวงเงินรวม 
สรุปงบประมาณจำแนกตามแหล่งงบประมาณและประเภทงบรายจ่าย 

เมื ่อจำแนกตามประเภทงบรายจ่ายพบว่างบเงินอุดหนุนเป็นหมวดที่มีวงเงินสูงสุด 254,743,420 บาท                 
คิดเป็น 68.49% ของงบทั้งหมด รองลงมาได้แก่ งบลงทุน 53,669,100 บาท คิดเป็น 14.43% และ งบบุคลากร 
51,091,220 บาท คิดเป็น 13.74% ส่วน งบดำเนินงาน 9,194,980 บาท คิดเป็น 2.47% และ เงินงบกลาง 3,232,520 
บาท คิดเป็น 0.87% 

งบประมาณแผ ่นด ินในหมวดงบเง ินอ ุดหน ุน 223,151,400 บาท  และงบลงท ุน 53,669,100 บาท                 
งบประมาณเงินรายได้สนับสนุนหลักในหมวด งบเงินอุดหนุน 31,592,020 บาท และงบบุคลากร 4,557,120 บาท                  
โครงสร้างรายจ่ายในภาพรวมของสำนักงานอธิการบดีขับเคลื่อนด้วยงบอุดหนุนเป็นสำคัญ  
สรุปงบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนโครงการตามแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี 

สำนักงานอธิการบดีได้นำแนวทางการจัดทำงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ (SPBB) มาใช้เป็น
กรอบในการเชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ตลอดจนโครงการและ
กิจกรรมของมหาวิทยาลัย โดยมีการจัดสรรงบประมาณให้แก่กองและงานในสังกัด เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ 
   โครงการตามแผนปฏิบัติราชการนี้ ใช้วงเงินในการดำเนินงานทั้งสิ้น 1,795,000 บาท โดยได้รับการสนับสนุน
จากงบเงินรายได้ทั้งหมด ซึ่งสามารถจำแนกตามประเด็นการพัฒนาได้ดังต่อไปนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการดิจิทัลและข้อมูลของมหาวิทยาลัย (Smart & Digital Office) 
จำนวน 1,560,000 บาท คิดเป็น 86.91% 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและ Soft Skill 5C ผ่านกิจกรรมนักศึกษาและ 
Transcript-based Learning จำนวน 210,000 บาท คิดเป็น 11.70% 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมอัตลักษณ์และความภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกาฬสินธุ์ร่วมกับชุมชน          
จำนวน 0 บาท 
ประเด ็นการพัฒนาที ่  4 พัฒนาบุคลากรและระบบธรรมาภิบาลสู ่องค ์กรสมรรถนะสูงตามกรอบ EdPEx                 
จำนวน 25,000 บาท คิดเป็น 1.39% 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 บริหารจัดการสินทรัพย์และ พ้ืนที ่เพื ่อสร้างมูลค่าและสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ของ
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน จำนวน 0 บาท 
 

 

ตารางที ่ 2.1 สรุปงบประมาณที ่ใช ้ในการขับเคลื ่อนโครงการตามแผนปฏิบัต ิราชการสำนักงานอธิการบดี                 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

ประเด็นกลยุทธ์ 
งบประมาณ 

(ปรับแผนกลางปี) 
รวมงบประมาณ 
(ปรับแผนกลาง

ปี) 

ร้อย
ละ 

งปม. แผ่นดิน เงินรายได้ 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการดิจิทัล
และข้อมูลของมหาวิทยาลัย (Smart & Digital Office) 

- 1,560,000 1,560,000 86.91 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพและ Soft Skill 5C ผ่านกิจกรรมนักศึกษา         
และ Transcript-based Learning 

- 210,000 210,000 11.70 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมอัตลักษณ์และความ
ภาคภูมิใจในศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกาฬสินธุ์ร่วมกับชุมชน 

- - - 0.00 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาบุคลากรและระบบ             
ธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูงตามกรอบ EdPEx 

- 25,000 25,000 1.39 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 บริหารจัดการสินทรัพย์และ         
พ้ืนที่เพ่ือสร้างมูลค่าและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้          
ของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

- - - 0.00 

รวมงบประมาณ - 1,795,000 1,795,000 100 
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แผนภูมิที่ 2.1 งบประมาณท่ีขับเคลื่อนกลยุทธ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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2.13 สรุปการแปลงแผนการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี สู่การปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ขับเคลื่อนระบบบริหารจัดการดิจิทัลและข้อมูลของมหาวิทยาลัย (Smart & Digital Office) 

เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 
ประจำปี 
2569 

งบประมาณ(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 1.1 : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและเครือข่ายของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และ
รองรับการดำเนินงานในยุคดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ 

- 
 

  

แนวทางการพัฒนาท่ี 1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลแบบบูรณาการ เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กร   

- 
 

  

KPI-OB1 : ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการระบบสารสนเทศท่ีนำมาใช้ในการบริหาร
จัดการระบบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย (KPI-S มหาวิทยาลัย) 

ระดับ 3 - 1,065,000 
 

โครงการ/กิจกรรม 
1 โครงการอบรมหลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์                   

(Electronic Government Procurement : e-GP) 

- 14,000 กองกลาง 

2 โครงการทบทวนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยและนโยบาย (Retreat) ของสภามหาวิทยาลัย - 600,000 กองนโยบาย
และแผน 

3 โครงการขับเคลื่อนการสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาและประชาสัมพันธ์อัตลักษณ์ใหม่                
ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปี 2569 

    - 431,000 กองกลาง 

4 โครงการสร้างเครือข่ายบุคลากรทางด้านการสื่อสารและยกระดับทักษะบุคลากรและ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ สู่การเป็นนักสื่อสารองค์กรมืออาชีพ ประจำปี 2569 

  - 20,000 กองนโยบาย
และแผน 

รวมงบประมาณ 
 

1,065,000   
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและ Soft Skill 5C ผ่านกิจกรรมนักศึกษาและ Transcript-based Learning 

เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 
ประจำปี 
2569 

งบประมาณ(บาท) 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

แผ่นดิน รายได้ 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 2.1 : มหาวิทยาลัยมีระบบสนับสนุนการพัฒนานักศึกษาและ Soft Skill 5C        
ผ่านกิจการนักศึกษาและ Transcript-based Learning ควบคู่กับระบบติดตามภาวะการมีงานทำของบัณฑิต
ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มร้อยละผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

- 
 

  

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาระบบสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและ Soft Skill 5C ผ่านกิจกรรมนักศึกษา
และ Transcript-based Learning 

- 
 

  

KPI-OB3 : ร้อยละนักศึกษาผ่านการทดสอบ Soft Skill ด้าน Skill 
based transcript 

ร้อยละ N/A - 213,400  

โครงการ/กิจกรรม 
1 โครงการ Student Support Service ด้านการฝึกประสบการณ์ และการทำงาน (KSU Career Center) - 100,000 กองกิจการนักศึกษา 

2 โครงการทดสอบมาตรฐานภาษาอังกฤษนักศึกษาชั้นสูงเทียบเท่ามาตรฐานภาษา - 113,400 กองกิจการนักศึกษา 

รวมงบประมาณ - 213,400   

 
 
 
 
 
 
 



 

ฉบับได้รับ 45 
45 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมอัตลักษณ์และความภาคภมิูใจในศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกาฬสินธุ์ร่วมกับชุมชน 

เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
ประจำปี 
2569 

งบประมาณ(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 2.1 : อนุรักษ์ สืบสาน และสร้างคุณค่าร่วมของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น                                
โดยอาศัยพลังความร่วมมือของชุมชนและมหาวิทยาลัย (community Engagement) 

- -   

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมอัตลักษณ์และความภาคภมิูใจในศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นกาฬสินธุ์ร่วมกับชุมชน - -   

KPI-OB3 : จำนวนผลิตภัณฑ์/บริการเชิงวัฒนธรรมที่เกิดจากการต่อยอดอัตลักษณ์ท้องถิ่นโดย
มหาวิทยาลัย ที่สามารถสร้างคุณค่าหรือมูลค่าในระดับประเทศหรือนานาชาติ                            
(เน้นการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจจากวัฒนธรรม) 

จำนวน 20 - - 
 

รวมงบประมาณ - -   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ฉบับได้รับ 46 
46 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาบุคลากรและระบบธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูงตามกรอบ EdPEx 

เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 
ประจำปี 
2569 

งบประมาณ(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 4.1 : ศักยภาพบุคลากรที่มีสมรรถนะ ทักษะสูง - 
 

  

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 พัฒนาบุคลากรและระบบธรรมาภิบาลสู่องค์กรสมรรถนะสูงตามกรอบ EdPEx - 
 

  

KPI-OB4 : ระดับสมรรถนะของบุคลากรที่มีคุณภาพตามสมรรถนะวิชาชีพสาย
สนับสนุน 

ระดับ 2 - 754,300 
 

โครงการ/กิจกรรม 
1 โครงการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหน่วยงานสนับสนุน ประจำปีการศึกษา 2568 สำนักงานอธิการบดี - 10,000 กองนโยบาย        

และแผน 
2 โครงการพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อมบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนสู่ตำแหน่งประเภทผู้บริหาร

ในสถาบันอุดมศึกษา 

 695,000 กองกลาง 

 3 โครงการทบทวนแผนเพ่ิมพูนสำนักงานอธิการบดี และพัฒนาศักยภาพบุคลากรสำนักงานอธิการบดี - 49,300 กองกลาง 

รวมงบประมาณ - 754,300   

 
 
 
 
 
 
 
 



 

ฉบับได้รับ 47 
47 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 บริหารจัดการสินทรัพย์และพื้นที่เพื่อสร้างมูลค่าและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 
 

เป้าประสงค์/ 
แนวทางการพัฒนา/ตัวชี้วัดเป้าหมาย 

หน่วยนับ 
เป้าหมาย 
ประจำปี 
2569 

งบประมาณ(บาท) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ แผ่นดิน รายได้ 

เป้าประสงค์ที่ (Objective) 2.1 : มีแผนบริหารและฟื้นฟูสินทรัพย์และสิ่งปลูกสร้างท่ีชัดเจนและย่ังยืน ควบคู่กับการ
พัฒนาสภาพแวดล้อมและสิ่งอำนวยความสะดวกให้เอื้อต่อการเรียนรู้และการใช้ชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร 

- 
 

  

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 บริหารจัดการสินทรัพย์และพื้นที่เพื่อสร้างมูลค่าและสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของ
มหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน 

- 
 

  

KPI-OB3 : ระดับความสำเร็จของแผนแม่บทระบบนิเวศทางกายภาพ 
Ecosystem) และโครงสร้างพื้นฐานมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

ระดับ 3 - 
  

โครงการ/กิจกรรม 
1 โครงการอบรมหลักสูตร การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 

Government Procurement : e-GP) 

- 14,000 กองกลาง 

 2 โครงการทบทวนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยและนโยบาย - 600,000 กองนโยบาย        
และแผน 

 3 โครงการขับเคลื่อนการสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาและประชาสัมพันธ์อัตลักษณ์ใหม่ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปี 
2569 

- 431,000 กองนโยบาย        
และแผน 

4 โครงการสร้างเครือข่ายบุคลากรทางด้านการสื่อสารและยกระดับทักษะบุคลากรและนักศึกษา มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ สู่การเป็นนักสื่อสารองค์กรมืออาชีพ ประจำปี 2569 

 20,000 กองกลาง 

รวมงบประมาณ - 25,000   



48 

ฉ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาคผนวก  
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(1) ภาพกิจกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการ ระยะ 5 ปี เป็นแผนการพัฒนาสำนักงาน
อธิการบดีระยะ 5 ปี  

ประมวลภาพกิจกรรมระดมความคิดเห็นทบทวนแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการ ระยะ 5 ปี เป็นแผนการ
พัฒนาสำนักงานอธิการบดีระยะ 5 ปี วันจันทร์ ที ่15 ธันวาคม พ.ศ. 2568  ณ ห้องประชุมมะหาด ชั้น 2 อาคารเฉลิม
พระเกียรติกรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 70 พรรษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ้ืนที่ในเมือง 
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(2) คณะกรรมการทบทวนแผนปฏิบัติราชการสำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573) เพื่อจัดทำ
แผนการพัฒนาสำนักงานอธิการบดี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569-2573) 
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