
 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  



ค ำน ำ 
 

ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่ไม่พ่ึงประสงค์ที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และส่งผลกระทบทางลบ จึงจ าเป็นต้องคาดการณ์ล่วงหน้าเสมอ เพ่ือป้องการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น การ
ทุจริตเป็นความเสี่ยงอย่างหนึ่งที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อทางราชการ การ
แก้ปัญหาทุจริตที่ยั่งยืนจึงเป็นหน้าที่รับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงขององค์กรทุก
องค์กรที่จะร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในฐานะเป็นหน่วยงานภาครัฐ จึงเล็งเห็นความส าคัญในการขับเคลื่อนภาครัฐ
สู่ธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริต โดยด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดจากการให้หรือ
การรับสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เพ่ือจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ตามท่ีส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้ก าหนด
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยก าหนดตัวชี้วัดตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที่ 9 การป้องกันการ
ทุจริต ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต O21 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
หรือความเสียหายมีน้อย หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อย เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า  
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บทท่ี 1  
บทน ำ 

 
 

หลักกำรและเหตุผล 

ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนา 
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพ่ือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนัก ให้
หน่วยงานภาครัฐมีการด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมิน คุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)” ตามที่
ก าหนดไว้ในแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.
2561-2580)  ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้เป็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐให้เป็น “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้องด าเนินการ 
โดยมุ่งหวังให้หน่วยงาน ภาครัฐที่เข้ารับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและ
ยกระดับหน่วยงาน ในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในฐานะเป็นหน่วยงานภาครัฐ จึงเล็งเห็นความส าคัญในการขับเคลื่อนภาครัฐสู่
ธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริต ช่วยยกระดับค่าคะแนน CPI และเพ่ือเป็นการขับเคลื่อนกลไกภาครัฐ 
โดยด าเนินการตามค าสั่งคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง 
มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ ให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ ก าหนด
มาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของ
รัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการ
ตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นไม่ให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดย
มุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ 
เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริต ประพฤติมิชอบได้ โดยด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง การทุจริตในการเฝ้าระวังความเสี่ยงจากการทุจริต มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์เห็น
ความจ าเป็นที่ต้องมีเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริต พร้อมทั้ง มีการบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็น
เครื่องมือหนึ่งในการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยก าหนดตัวชี้วัดตาม
แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment: OIT) ตัวชี้วัด
ที่ 9 การป้องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.1 การบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต O21 การประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งมีจ านวน 3 ประเด็น ดังนี้ 1) ความเสี่ยงการ
ทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 2) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 3) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  
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วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม
จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้ านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี
ที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็
จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จึงได้ก าหนด
วัตถปุระสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดังนี้ 

1) เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน สกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการทุจริต  
2) เพ่ือให้ประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  
3) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ

ซื่อตรงขององค์กร  
4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของบุคลากรมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคที่อาจท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย ซึ่งประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะ
ได้รับ ดังนี้ 
           1. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยคณะท างาน
วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่
ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
           2. สร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
           3. เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่ องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
และสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
           4. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า และกิจกรรมที่มี
ความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
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บทท่ี  2 
กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจรติ 

 
1. กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations) ก าหนดให้มีการควบคุมภายในเพ่ิมเติม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาพร่วมของการก ากับดูแล
กิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความคาดหวังของ
องค์กรในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 
หลักการ ดังนี้  

 องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
  หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
  หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
  หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
  หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
  หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุม 

 องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
  หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
  หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
  หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

 องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 การควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร Information and Communication 
หลักการที่ 13 องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินการ  

                                                 ต่อไป 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ 

                                                 ควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล  monitoring activity 
   หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ 
                                       เหมาะสม  

2. กรอบแนวทำงกำรประเมินเชิงคุณภำพระบบกำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

หลักการที่ส าคัญ (Key Principle) ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 5 หลักการ 
ดังนี้  

หลักการที่ 1 เน้นความเสี่ยงการทุจริตหลัก : การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ประเมินเฉพาะความความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นภารกิจหลักของหน่วยงาน   

                     หลักการที่ 2 การคาดการณ์ในอนาคต : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นการ
คาดการณ์ ในอนาคต ไม่ใช่เป็นการประเมินสิ่งที่เป็นปัญหาในปัจจุบัน  

หลักการที่ 3 ใช้ดุลพินิจอย่างสมเหตุสมผล : การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น
การใช้ดุลพินิจของผู้ประเมิน ดังนั้น ในการใช้ดุลพินิจควรมีหลักการ มีเหตุผล น่าเชื่อถือ เพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจที่ถูกต้องและเหมาะสม  

หลักการที่ 4 เข้าใจปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต : ผู้ประเมินต้องมีความ
เข้าใจกระบวนงาน/ โครงการ/ งาน ที่จะท าการประเมินความเสี่ยง ( End To End Process) ตลอดจน
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีความรู้เรื่องความเสี่ยงการทุจริต รวมถึงโอกาสการเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงที่
อาจเกิดข้ึนได้ หากไม่มีมาตรการจัดการความเสี่ยง  

หลักการที่ 5 เป็นกระบวนการที่ต้องท าอย่างต่อเนื่อง : การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตต้องกระท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

3. ขอบเขตควำมเสี่ยงกำรทุจริต  

3.1 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
     การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 

พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน เริ่มต้นด้วยการ
วิเคราะห์บริบทองค์กร โดยการวิเคราะห์บทบาทภารกิจหน้าที่ของกระบวนงานที่หน่วยงานจะท าการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตนั้น มีการศึกษาทบทวนสถิติข้อมูลต่าง ๆ ของการให้บริการประชาชน โดยจะต้องเขียน
ขั้นตอนการท างานในรูปแบบ Flow Chart ที่แสดงระยะเวลาและจ านวนครั้งในการให้บริการประชาชน 
หลังจากนั้นจะต้องมีการทบทวนเรื่องร้องเรียนการทุจริตเกี่ยวกับกระบวนการนี้ว่าในรอบหนึ่ งปีที่ผ่านมาเคยมี
เรื่องร้องเรียนการทุจริตเกี่ยวกับกระบวนงานนี้ หรือมีการลัดคิวในการให้บริการ หรือมีการจ่ายเงินเพ่ือเร่งให้
การท างานรวดเร็วขึ้นหรือไม่ อย่างไร แต่หากตรวจสอบแล้วพบว่าไม่เคยมีเรื่องร้องเรียนการทุจริต หรือ
ประเด็นในเรื่องที่กล่าวมาข้างต้น หน่วยงานอาจต้องจัดการประชุมรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียซึ่ง
เป็นบุคคลภายนอก เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการให้บริการดังกล่าว และน าข้อมูลที่ได้จาก
การประชุมมาจัดท าเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต อันประกอบไปด้วย โอกาสเกิด (Likelihood) และ
ผลกระทบ (Impact) ที่จะเกิดข้ึนในแต่ละข้ันตอนของการให้บริการ   
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3.2 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
     เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการใช้อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใดต าแหน่งหนึ่ง โดย

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องของการ
บังคับใช้กฎหมาย เริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์บริบทองค์กรว่ามีอ านาจหน้าที่อย่ างไร โดยน าเสนอสถิติของการ
ร้องเรียนการทุจริตในรอบปีท่ีผ่านมา หลังจากนั้นจึงเลือกภารกิจที่จะท าการประเมินความเสี่ยง   

3.3 ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
     การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นเรื่องของการด าเนินการโครงการที่ได้รับ

การจัดสรรงบประมาณในปีที่ท าการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน งบลงทุน งบ
รายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และ
โครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ โดยหน่วยงานจะต้องชี้ แจงว่า
กระบวนงานหรือโครงการนี้ด าเนินการมาจากงบประเภทใด เป็นโครงการจัดซื้อจัดจ้าง หรือโครงการที่มีท้ังการ
จัดซื้อจัดจ้างและด าเนินการโดยหน่วยงานเองการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการใช้จ่ายงบประมาณ นอกจาก
หน่วยงานจะเริ่มต้นจากการวิเคราะห์บริบทองค์กรแล้ว จะต้องวิเคราะห์ต่อว่าในรอบปีที่ผ่านมาเคยถูก
ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินทักท้วงเรื่องเกี่ยวกับกรณีการใช้จ่ายเงินงบประมาณหรือไม่ หรือหน่วยงานถูก
ร้องเรียนเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องทบทวนประเด็นดังกล่าวหรืออาจศึกษเพ่ิมเติมเพ่ือ
น ามาเป็นฐานข้อมูลเบื้องต้น โดยพิจารณาเริ่มต้นตั้งแต่ขั้นตอนว่าโครงการของหน่วยงานมีขั้นตอนในการ
ด าเนินการอย่างไร แล้วจึงวิเคราะห์แต่ละขั้นตอนว่าอาจจะมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตในขั้นตอนใดบ้าง  
ซึ่งทุกกระบวนการจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงที่มุ่งไปสู่การมีโอกาสในการทุจริตตั้งแต่เริ่ มต้นจนไปถึง
สิ้นสุดกระบวนงานในทุกขั้นตอนที่ด าเนินการตามกระบวนงานตามโครงการที่เลือกมาท าการประเมินความ
เสี่ยง หลังจากนั้นจะน ามาสู่การจัดท าแผน และเมื่อท าแผนเสร็จเรียบร้อยแล้วจะเป็นการรายงานผลการ
ด าเนินการตามแผน โดยต้องมีการจัดท ารายงานต่อการประชุมระดับบริหารขององค์กรเพ่ือเป็นการสื่อสารให้
ทุกคนในองค์กรรับรู้โดยทั่วกัน 

4. แนวทำงกำรขับเคลื่อน และวิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

4.1 แนวทำงกำรด ำเนินงำน 
     มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ก าหนดให้มีประเภทความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน ดังนี้  

1) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
2) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
3) ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

โดยการคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการมาท าการประเมินความเสี่ยง 1 กระบวนการ หรือ
โครงการเท่านั้น ทั้งนี้ สามารถเปลี่ยนการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นด้านอ่ืนได้ หากมหาวิทยาลัย
พิจารณาแล้วเห็นว่าอาจจะมีความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตมากกว่าด้านที่ก าหนด    
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ ให้ประเมินความเสี่ยงการทุจริต
โครงการจัดชื้อจัดจ้างงบประมาณปี พ.ศ. 2569 ที่มีวงเงินสูงสุด จ านวน 1 โครงการ หรือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตของโครงการที่มีงบประมาณรองลงมาก็ได้ หากเห็นว่าโครงการดังกล่าว มีความเสี่ยงที่จะเกิดการ
ทุจริตมากกว่าโครงการที่มีวงเงินงบประมาณสูงสุด  
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4.2 วิธีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มีขั้นตอนหลัก 5 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
2) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
3) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
4) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
5) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต  
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บทท่ี 3 
กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

 
ขั้นตอนที่ 1 กำรคัดเลือกกระบวนงำน หรือโครงกำร / ขั้นตอนที่ 2 กำรก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ชื่อโครงกำร โครงการปรับปรุงโรงพยาบาลสัตว์เพ่ือชุมชน พร้อมครุภัณฑ์ ต าบลกาฬสินธุ์ อ าเภอเมืองกาฬสินธุ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ 1 งาน วงเงินงบประมาณ 13,780,000 บาท   
ชื่อหน่วยงำน  มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์                    
ประเภทควำมเสี่ยงกำรทุจริต ด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ (ความเสี่ยงทุจริตในการจัดชื้อจัดจ้าง)         
      

    ล ำดับที่                           ขั้นตอน 
                     กำรด ำเนินงำน 

                       ประเด็นควำมเสี่ยง 
                             กำรทุจริต 

1 การขออนุมัติด าเนินการ และการจัดท าแผนจัดซื้อจัดจ้าง -เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือผลักดันโครงการฯ ในการจัดท า
แผนจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 

2 การก าหนดขอบเขตขอบงาน (Terms of Reference : TOR) -เจ้าหน้าที่อาจมีการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือก าหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติของ
พัสดุในร่างขอบเขตของงาน ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

3 การก าหนดราคากลางและการเปิดเผยข้อมูลราคากลาง -เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือการจัดท าราคากลางที่สูงหรือเกิน
จริง อย่างไม่เหมาะสม ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

4 การพิจารณาผลของคณะกรรมการด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาและอนุมัติสั่งจ้าง -เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือพิจารณาผลการคัดเลือกอย่างไม่
เหมาะสม ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

         5 การจัดท าสัญญา -เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือปรับแก้ไขสัญญาให้เ อ้ือต่อ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง ซึ่งรัฐอาจเสียประโยชน์ 
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    ล ำดับที่                           ขั้นตอน 
                      กำรด ำเนินงำน 

                       ประเด็นควำมเสี่ยง 
                           กำรทุจริต 

         6 การบริหารสัญญา และการตรวจรับพัสดุ -คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีพฤติการณ์เรียกรับสินบน ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อ่ืนใดจากผู้รับจ้าง (ที่ปรึกษา) โดยใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบ และใช้
ดุลยพินิจส่วนบุคคล เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ เช่น การประวิงเวลา
พิจารณาตรวจรับงานให้ล่าช้าโดยไม่มีเหตุอันสมควรเพ่ือบีบบังคับต่อรอง การขั้ว 
สมยอมกันสร้างเอกสารย้อนหลังและอ้างเหตุสุดวิสัยเท็จเพ่ือช่วยเหลืองดเว้นค่าปรับ
หรือขยายระยะเวลา สัญญา ตลอดจนการตรวจรับงวดงานที่ไม่ได้มาตรฐานหรือมี
คุณสมบัติต่ ากว่ารายละเอียดที่ก าหนดไว้ใน ขอบเขตของงาน (TOR) 
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ขั้นตอนที่ 3 กำรก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

เกณฑ์โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 
 

โอกำสเกิดกำรทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 

 
ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 - เกิดความเสียหายต่อรัฐเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
 - เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล  

4 - ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3  - หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
 - มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

2  - มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 - ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน /เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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ระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

                                                 Risk Score 
         โอกำส 

(Likelihood 
                            ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปำนกลำง 
(5 x 1 = 5) 

สูง 
(5 x 2 = 10) 

สูงมำก 
(5 x 3 = 15) 

สูงมำก 
(5 x 4 = 20) 

สูงมำก 
(5 x 5 = 25) 

4 ต่ ำ 
(4 x 1 = 4) 

ปำนกลำง 
(4 x 2 = 8) 

สูง 
(4 x 3 = 12) 

สูงมำก 
(4 x 4 = 16) 

สูงมำก 
(4 x 5 = 20) 

3 ต่ ำ 
(3 x 1 = 3) 

ปำนกลำง 
(3 x 2 = 6) 

ปำนกลำง 
(3 x 3 = 9) 

สูง 
(3 x 4 = 12) 

สูงมำก 
(3 x 5 = 15) 

2 ต่ ำ 
(2 x 1 = 2) 

ต่ ำ 
(2 x 2 = 4) 

ปำนกลำง 
(2 x 3 = 6) 

ปำนกลำง 
(2 x 4 = 8) 

สูง 
(2 x 5 = 10) 

1 ต่ ำ 
(1 x 1 = 1) 

ต่ ำ 
(1 x 2 = 2) 

ต่ ำ 
(1 x 3 = 3) 

ต่ ำ 
(1 x 4 = 4) 

ปำนกลำง 
(1 x 5 = 5) 

                            
 

 หมำยเหตุ 
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ขั้นตอนที่ 4 กำรประเมินระดับควำมรุนแรงของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

ล ำดับที่                    ขั้นตอน 
   กำรด ำเนินงำน 

      ประเด็นควำมเสี่ยง 
            กำรทุจริต 

     Risk Score (L x I) 
Likelihood     Impact Risk Score ระดับ               

ควำมเสี่ยง 
   1 การขออนุมัติด าเนินการ และการจัดท า

แผนจัดซื้อจัดจ้าง 
-เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบน
เพ่ือผลักดันโครงการฯ ในการจัดท าแผนจัดซื้อ
จัดจ้างประจ าปี 

1  2   2       ต่ า 

   2 การก าหนดขอบเขตขอบงาน (Terms of 
Reference : TOR) 

-เจ้าหน้าที่อาจมีการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือ
ก าหนดเงื่อนไขหรือคุณสมบัติของพัสดุในร่าง
ขอบ เขตของ งาน  ที่ เ อ้ื อประโยชน์ ใ ห้ กั บ
ผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

3  3 9   ปานกลาง 

   3 การก าหนดราคากลางและการเปิดเผย
ข้อมูลราคากลาง 

-เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือ
การจัดท าราคากลางที่สูงหรือเกินจริง อย่างไม่
เหมาะสม ที่เอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง 

2  2 4       ต่ า 

   4 ก า ร พิ จ า รณาผลของคณะกร รมกา ร
ด าเนินงานจ้างที่ปรึกษาและอนุมัติสั่งจ้าง 

-เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือ
พิจารณาผลการคัดเลือกอย่างไม่เหมาะสม ที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการรายใดรายหนึ่ง 

1  2   2       ต่ า 

   5 การจัดท าสัญญา -เจ้าหน้าที่อาจเกิดการรับหรือเรียกรับสินบนเพ่ือ
ปรับแก้ไขสัญญาให้เอ้ือต่อผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง ซึ่งรัฐอาจเสียประโยชน์ 

2 3 6  ปานกลาง 

6 การบริหารสัญญา และการตรวจรับพัสดุ -คณะกรรมการตรวจรับพัสดุอาจมีพฤติการณ์เรียก
รับสินบน ทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใดจาก 

1 4 4      ต่ า 
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ล ำดับที่                    ขั้นตอน 
   กำรด ำเนินงำน 

      ประเด็นควำมเสี่ยง 
            กำรทุจริต 

     Risk Score (L x I) 
Likelihood     Impact Risk Score ระดับ               

ควำมเสี่ยง 
  ผู้รับจ้าง โดยใช้อ านาจหน้าที่ในทางมิชอบ และ

ใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคล เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เช่น การประวิงเวลาพิจารณา
ตรวจรับงานให้ล่าช้าโดยไม่มีเหตุอันสมควรเพ่ือ
บีบบังคับต่อรอง การข้ัว สมยอมกันสร้างเอกสาร
ย้อนหลังและอ้างเหตุสุดวิสัยเท็จเพ่ือช่วยเหลือ
งดเว้นค่าปรับหรือขยายระยะเวลา สัญญา 
ตลอดจนการตรวจรับงวดงานที่ไม่ได้มาตรฐาน
หรือมีคุณสมบัติต่ ากว่ารายละเอียดที่ก าหนดไว้
ใน ขอบเขตของงาน (TOR) 
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ขั้นตอนที่ 5 กำรจัดท ำมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
 

โครงกำรปรับปรุงโรงพยำบำลสัตว์เพื่อชุมชน พร้อมครุภัณฑ์ ต ำบลกำฬสินธุ์ อ ำเภอเมืองกำฬสินธุ์ จังหวัดกำฬสินธุ์ 1 งำน วงเงินงบประมำณ 13,780,000 บำท    
  

  ล ำดับที่ 
   ขั้นตอน 
กำรด ำเนินกำร 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การขออนุมัติ
ด าเนินการ และ
การจัดท าแผน
จัดซื้อจัดจ้าง 

-เจ้าหน้าท่ีอาจเกิดการ
รับหรือเรียกรับสินบน
เพื่อผลักดันโครงการฯ 
ในการจัดท าแผนจัดซื้อ
จัดจ้างประจ าป ี

ต่ า 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

-การก ากับดูแล และตดิตามผล
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ 
เพื่อให้การด าเนินงาน ในทุก
ขั้นตอนแล้วเสร็จภายใน กรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 
 
 
 

1) วิธีด าเนินการ พัสดุแจ้งเวยีนหนังสือแจ้ง
เวียนหนังสือผล การพิจารณาร่าง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2569 และ
การเตรียมความพร้อมเพื่อการจัดซื้อ จัดจ้าง
และการเร่งรดัการตรวจรับพัสดุงานจัดจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2) จัดท าแนวปฏิบัติขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้าง และสื่อสารกับ
บุคลากรผู้ที่ปฏิบตัิงานด้านพัสด ุ
3) โครงการอบรมพัฒนาศักยภาพผู้ที่
รับผิดชอบดา้นงานพัสดุบญัชีและการเงิน 

ก.ค. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
พ.ค. 2569 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

14,000 

-งานพัสดุ 
- ผอ.สนอ. 
- รองฯ บริหาร 
 
 
 
  
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การก าหนด
ขอบเขตขอบงาน 
(Terms of 
Reference : 
TOR) 

-เจ้าหน้าท่ีอาจมีการรับ
หรือเรียกรับสินบนเพื่อ
ก าหนดเงื่อนไขหรือ
คุณสมบัติของพัสดุในร่าง
ขอบเขตของงานที่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ป้องกันการจัดท าร่างขอบเขต
ของงาน (TOR) ที่อาจ เอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
รายใดรายหนึ่ง โดยใหย้ึดหลัก 
ความโปร่งใสและความเป็น
ธรรม มรีะเบยีบปฏิบตัิที่ชัดเจน 
สามารถ ตรวจสอบได ้
 
 
 

1) จัดท าแนวปฏิบัติขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้าง และสื่อสารกับ
บุคลากรผู้ที่ปฏิบตัิงานด้านพัสด ุ
2) แต่งตั้งคณะกรรมการทีม่ีความอิสระที่
หลากหลายและไม่มสี่วนไดเ้สยีกับการจัดท า
ร่างขอบเขตงานเพ่ือสรา้งความโปร่งใส 
3) ผู้บังคับบัญชาก ากับควบคุมดูแลในการ
ก าหนดคุณสมบตัิของร่างขอบเขตงานโดย
การอ้างอิงระเบียบข้อก าหนดอย่างเคร่งครัด 

ต.ค. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,000 
 
 
 
 
 
 
 

 

- งานพัสดุ 
- ผอ.สนอ. 
- รองฯ บริหาร 
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โครงกำรปรับปรุงโรงพยำบำลสัตว์เพื่อชุมชน พร้อมครุภัณฑ์ ต ำบลกำฬสินธุ์ อ ำเภอเมืองกำฬสินธุ์ จังหวัดกำฬสินธุ์ 1 งำน วงเงินงบประมำณ 13,780,000 บำท    
  

  ล ำดับที่ 
ขั้นตอน 

กำรด ำเนินกำร 
ประเด็นควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

3 
 

 
 
 
 
 
 
 

การก าหนดราคา
กลางและการ
เปิดเผยข้อมูลราคา
กลาง 

-เจ้าหน้าท่ีอาจเกิดการ
รับหรือเรียกรับสินบน
เพื่อการจัดท าราคา
กลางท่ีสูงหรือเกินจริง 
อย่างไม่เหมาะสม ท่ีเอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใด
รายหนึ่ง 

ต่ า 
 

 
 
 
 
 
 
 

- ป้องกันการก าหนด ราคา
กลางท่ีไม่เหมาะสมหรือเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ    
ให้ด าเนินการตามหลักความ
โปร่งใส โดยก าหนดระเบยีบ
หรือแนวปฏิบัติ ท่ีชัดเจน มีการ
ตรวจสอบความ สมเหตสุมผล
ของราคากลาง ก่อนประกาศ
เผยแพร ่

- แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดราคากลางท่ีไม่
มี ส่วนได้เสยีกับผู้ประกอบการ และมีความ
เป็นอิสระ ซึ่งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องต้อง
เปิดเผยข้อมูล ความสมัพันธ์กับผูป้ระกอบการ
โดยการลงนามรับรอง ในหนังสือรบัรอง
ตนเองว่าไม่เป็นผู้มสี่วนได้เสียกับผูย้ื่น 
ข้อเสนอ ตามมาตรา 13 แห่งพระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อ จัดจ้างและการบรหิารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

ต.ค. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

-งานพัสดุ 
- ผอ.สนอ. 
- รองฯ บริหาร 
 
 
  
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาผลของ
คณะกรรมการและ
อนุมัติสั่งจ้าง 

-เจ้าหน้าท่ีอาจเกิดการรับ
หรือเรียกรับสินบนเพื่อ
พิจารณาผลการคดัเลือก
อย่างไม่เหมาะสม ที่เอื้อ
ประโยชน์ให้กับ
ผู้ประกอบการรายใดราย
หนึ่ง 

ต่ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ป้องกันการพิจารณา ผลที่เอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
รายใดรายหนึ่ง โดยยึดหลัก 
ความโปร่งใส ความเป็นธรรม 
และ ปราศจากผลประโยชน์ทับ
ซ้อน โดยให้มรีะเบียบหรือแนว
ปฏิบัติที่ ชัดเจน และสามารถ
ตรวจสอบได ้
 
 
 
 
 

1) แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลที่ไม่มี
ส่วนไดเ้สีย กับผู้ประกอบการ ซึ่ง
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องต้อง เปดิเผยข้อมูล
ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการโดย การลง
นามรับรองในหนังสือรับรองตนเองว่าไม่เป็น 
ผู้มีส่วนไดเ้สียกับผู้ยื่นข้อเสนอ ตามมาตรา 
13 แห่ง พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้าง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560  
2) ผู้บังคับบัญชาก ากับควบคุมดูแลการ
พิจารณาผล โดยการอ้างอิงระเบียบ
ข้อก าหนดอย่างเคร่งครดั 
 
 

ธ.ค. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-งานพัสดุ 
- ผอ.สนอ. 
- รองฯ บริหาร 
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โครงกำรปรับปรุงโรงพยำบำลสัตว์เพื่อชุมชน พร้อมครุภัณฑ์ ต ำบลกำฬสินธุ์ อ ำเภอเมืองกำฬสินธุ์ จังหวัดกำฬสินธุ์ 1 งำน วงเงินงบประมำณ 13,780,000 บำท    
  

  ล ำดับที่     ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
 ประเด็นควำมเสี่ยง 
       กำรทุจริต 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

5 
 

 
 
 
 
 
 
 

การจัดท าสัญญา -เจ้าหน้าท่ีอาจเกิด
การรับหรือเรียกรับ
สินบนเพื่อปรับแก้
ไขสัญญาให้เอื้อต่อ
ผู้ประกอบการราย
ใดรายหนึ่ง ซึ่งรัฐ
อาจเสียประโยชน์ 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ก ากับดูแลเจ้าหนา้ที่ ให้จัดท า
ร่างสัญญาทุกฉบับให้ เป็นไป
ตามแบบสัญญาที่ก าหนดไว้ 
ตามประกาศของคณะกรรมการ 
นโยบายการจัดซื้อจดัจ้างและ 
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
 
 
 

1)ให้เจ้าหน้าที่พัสดุด าเนินการจัดท าร่าง
สัญญา โดยยึดรูปแบบตามประกาศของ
คณะกรรมการนโยบาย การจดัซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ  
2) จัดส่งร่างสัญญาพร้อมเอกสารหลักฐาน
ประกอบ ให้เจ้าหน้าที่นิติกรตรวจสอบความ
ถูกต้อง ก่อนน าเสนอเพื่อพิจารณาลงนามใน 
สัญญาต่อไป 
 

ธ.ค. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 

-งานพัสดุ 
- ผอ.สนอ. 
- รองฯ บริหาร 
 
 
  
 
 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การบริหารสญัญา 
และการตรวจรับพัสด ุ

-คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุอาจมี
พฤติการณเ์รียกรับ
สินบน ทรัพย์สิน หรือ
ผลประโยชน์อื่นใด
จาก 

ต่ า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) ป้องกันการเรียกรับ สินบน 
ในการบริหารสญัญาที่เอื้อต่อ
ผู้ประกอบการ เน้นความ 
โปร่งใส ไม่มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน มีระเบยีบปฏิบตัิที่ชัดเจน
ตรวจสอบ และตดิตามได้ 
รองรับการร้องเรียน เรื่องทุจริต 
 
 
 
 
 

1) ป้องกันการเรียกรับสินบนโดยให้
คณะกรรมการ ที่เกี่ยวข้องต้องเปดิเผยข้อมูล
ความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการ โดยการลง
นามรับรองในหนังสือรับรองตนเองว่าไม่เป็น 
ผู้มีส่วนไดเ้สียกับผู้ประกอบการตามมาตรา 
13 แห่งพระราชบัญญัติการจดัซื้อจัดจ้างและ
การบริหาร พัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560           
2) ผู้บังคับบัญชาก ากับควบคุมดูแลการ
ด าเนินการ ให้เป็นไปตามขั้นตอนที่ระบุ
รายละเอียดในสัญญา เพื่อลดโอกาสในการ
ต่อรองหรือเรยีกรับผลประโยชน์ 
 

ธ.ค. 2568– 
ก.ค. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6,650 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 งานพัสดุ 
- ผอ.สนอ. 
- รองฯ บริหาร 
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  ล ำดับที่     ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
  ประเด็นควำมเสี่ยง 
       กำรทุจริต 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

วิธีด ำเนินกำร ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

 

  

 

2) การยกระดับความ โปร่งใส
ในการบริหารสญัญา ด้วย 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

-น าเทคโนโลยีมาใช้ในการตดิตามงาน เพื่อให้ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุรบัรู้รบัทราบ
ร่วมกัน ในการบันทึกรายละเอียดข้อมูล
โครงการ และตรวจสอบร่วมกัน 
 

 ก.ย. 2569 
 
 
 
 

 

-งานพัสดุ 
- ผอ.สนอ. 
- รองฯ บริหาร 
 
 

 

  

 

3) ก ากับและติดตาม การ
บริหารสัญญา พร้อมทั้ง 
ประเมินความก้าวหน้าการ 
ด าเนินงาน เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน 
และเงื่อนไขของสญัญาอย่างมี 
ประสิทธิภาพและสามารถ 
ตรวจสอบได ้
 
 
 

-มีการประชุมติดตามความก้าวหนา้การ
ด าเนินงาน เพื่อใช้เป็นกลไกในการติดตาม 
ตรวจสอบ และบันทึก ความก้าวหน้าของงาน
อย่างต่อเนื่อง อันจะท าให้สามารถระบุ
ช่วงเวลาที่การด าเนินงานเกิดความล่าช้า 
ตลอดจนสาเหตุและผู้ที่เกีย่วข้องได้อย่าง
ชัดเจน ซึ่งจะช่วยลดการใช้ดุลยพินิจในการ
พิจารณางดเว้นค่าปรบัโดยมิชอบ และ
ส่งเสริมให้การด าเนินงานเป็นไปอย่าง 
โปร่งใสและตรวจสอบได ้
 

ธ.ค. 2568– 
ก.ค. 2569 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 94,500 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-งานพัสดุ 
- ผอ.สนอ. 
- รองฯ บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  

 

4) ป้องกันการเรียกรับ 
ผลประโยชน์ โดยการประกาศ 
เจตนารมณ์งดรับของขวัญและ
การ เลี้ยงรับรอง (No Gift 
Policy) เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติ
หน้าท่ีด้วยความ โปร่งใส 
ป้องกันการแสวงหา  

-ก่อนเริ่มด าเนินโครงการ หรือในวนัประชุม
ช้ีแจงการด าเนินงาน ให้คณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุทุกท่านร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลง 
ต่อต้านการทุจริต หรือเน้นการประกาศ
เจตนารมณ์ ตามนโยบายงดรับของขวัญ (No 
Gift Policy) อย่างเป็นทางการ พร้อมทั้ง
บันทึกไว้ในรายงานการประชุม ท้ังนี้ เพื่อเป็น 

ธ.ค. 2568– 
ก.ค. 2569 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
 
 
 
 

-งานพัสดุ 
- ผอ.สนอ. 
- รองฯ บริหาร 
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แบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
หน่วยงำนจะต้องรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบระหว่ำงแผนกำรด ำเนินงำนและผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนว่ำมีส่วนใดที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร 

หรือด ำเนินกำรเสร็จแล้ว พร้อมทั้งจัดท ำผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนในรูปแบบอินโฟกรำฟิกส์ส ำหรับเผยแพร่ต่อสำธำรณะผ่ำนเว็บไซต์ของหน่วยงำนด้วย 
 
 มีการเสนอรายงานต่อผู้บริหารของหน่วยงาน  น าเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน  มีการน าเสนอต่อการประชุมระดับบริหารของหน่วยงานเพื่อรับทราบ  
 
Link เผยแพร่ 
 

 
ชื่อกระบวนงำน/โครงกำร 

............................................................................................................................. ...... 
 

 
 

ล ำดับที ่     ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
    ประเด็นควำมเสี่ยง 
        กำรทุจริต 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

    มำตรกำรควบคุมหรือป้องกัน 
        ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

       วิธีด ำเนินกำร 
     ผลกำรด ำเนินกำร 
         ตำมแผนฯ 

         หมำยเหตุ 

        

    
  
  

 

    

   

 

        

    
  
  

 

    
 
 

ชื่อ - สกุล .................................................................................. (ผู้จัดท า/ผู้ปฏิบัติ)
   
          ต าแหน่ง......................................................................... 

ชื่อ - สกุล .................................................................................. (หัวหน้าผู้จัดท า)
   
          ต าแหน่ง......................................................................... 
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                                                            ภำคผนวก 
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                                                                                ภำคผนวก 
                                                   ภำพกิจกรรมระดมควำมคิดกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
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