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พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561 
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จ ัดการความเส ี ่ยง โดยให ้ถ ือปฏ ิบ ัต ิตามมาตรฐานและหล ักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคล ังกำหนด                                            
ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตรฐานและการปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับ
หน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2562 และในหลักปฏิบัต ิการบริหารจัดการความเสี ่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ                                          
ข้อที่ 9 กำหนดให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและเสนอให้
หัวหน้างานของรัฐหรือผู้กำกับดูแลอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้จัดทำรายงาน
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยสรุปผลการ
ดำเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัย เพื่อทราบสถานการณ์ดำเนินงานในแต่ละด้านที่ได้กำหนดปัจจัยเสี่ยง
ไว้ ตลอดจนเพื่อนำผลการดำเนินงานในครั้งนี้ไปปรับปรุง พัฒนา และต่อยอดในการจัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยในปีถัดไป  
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ส่วนที่ 1  
บทนำ 

 

1.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

 เพื่อให้มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์มีระบบในการบริหารความเสี่ยง มีกระบวนการดำเนินการที่จะสามารถ
ลดโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลัยฯ อาศัยอำนาจตามความใน
มาตรา 31 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ จึงได้ออกประกาศ 
เรื่องนโยบายบริหารความเสี่ยง โดยมีข้อความดังนี้ 
  ข้อ 1 นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีดังนี้  
  (1) ส่งเสริมให้มีวัฒนธรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร  
  (2) สร้างกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมาตรฐานเดียวกัน                      
และให้มีการติดตามประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  (3) ส่งเสริมให้ทุกส่วนราชการภายในจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโดยครอบคลุม                   
ความเสี่ยงที่สำคัญในทุกพันธกิจ และให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องดำเนินการตามปกติ 
  (4) เสริมสร้างให้บุคลากรมีความรู้ ทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งพัฒนา
ระบบสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง และปรับให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนตระหนักและให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการเหตุการณ์
ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์และสามารถนำผลของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการดำเนินงานและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 

  ข้อ 2 การบริหารจัดการความเสี่ยง มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ครอบคลุมมิติ ดังนี้ 
(1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 
(2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
(3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk) 
(4) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

(5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk) 
  (6) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk) 
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1.2 กระบวนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  

 กระบวนการบริหารความเสี ่ยง มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็น
กระบวนการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพื ่อหาแนวทาง
มาตรการควบคุมหรือแนวทางในการป้องกัน แก้ไข หรือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที ่องค์กรจะเกิด              
ความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคต ให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์             
การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมี     
ส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากบุคลากรและหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์      
ได้วางระบบบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization of 
the Tread way Commission) ประกอบด้วย 
 1) สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) สภาพแวดล้อมภายในองค์กรเป็น
พื้นฐานสำคัญสำหรับกรอบการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร 
การกำหนดกิจกรรม การบ่งชี้ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ดังนั้นสภาพแวดล้อมภายในองค์กร จึงหมายถึง 
ปัจจัยต่าง ๆ เช่น จริยธรรม วิธีการทำงานของผู้บริหารและบุคลากร รูปแบบการจัดการของฝ่ายบริหารและ
วิธีการมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  ซึ่งผู้บริหารต้องมีการร่วมกันกับผู้ปฏิบัติงานในองค์กร ส่งผลให้
มีการสร้างจิตสำนึก การตระหนัก รับรู้เรื่องความเสี่ยง และการควบคุมภายในแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนในองค์กร 
 2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นกระบวนการประเมินระดับความเสี่ยงเพ่ือ
ตัดสินว่าความเสี่ยงนั้นอยู่ในระดับใด ยอมรับได้มากน้อยเพียงใด ซึ่งประกอบด้วย 
  (1) การระบุความเสี ่ยง (Event Identification) เป็นกระบวนการที ่ผ ู ้บร ิหารและ
ผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงขององค์กร  ว่ามีเหตุการณ์หรืออุปสรรคใดที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยพิจารณาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก และให้
ครอบคลุมในทุกประเภทของความเสี่ยงเพื่อให้ผู้บริหารได้รับข้อมูลที่เพียงพอในการนำไปบริหารจัดการได้          
ในบางกรณีควรมีการจัดกลุ ่มเหตุการณ์ที ่อาจเกิดขึ ้นโดยแบ่งตามประเภทของเหตุการณ์ และรวบรวม
เหตุการณ์ทั้งหมดในองค์กรที่เกิดขึ้นระหว่างหน่วยงานและภายในหน่วยงาน เพ่ือช่วยให้ผู้บริหารสามารถเข้าใจ
ความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ และมีข้อมูลที่เพียงพอเพื่อเป็นพื้นฐานสำหรับการประเมินความเสี่ยง ซึ่ง        
การระบุความเสี่ยง มีหลายวิธีซึ่งแต่ละหน่วยงานอาจเลือกใช้ตามความเหมาะสม ดังนี้  1) การระบุความเสี่ยง
โดยการระดมสมอง (Brainstorming) เพื่อให้ได้ความเสี่ยงที่หลากหลาย 2) การระบุความเสี่ยงโดยข้อมูลใน
อดีต (Past Data) 3) การระบุความเสี ่ยงโดยการใช้รายการตรวจสอบ (Checklist) ในกรณีที ่มีข้อจำกัด                           
ด้านงบประมาณและทรัพยากร 4) การระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์ความผิดพลาดของมนุษย์ (Human 
Error Analysis) 5) การระบ ุความเส ี ่ยงโดยการว ิ เคราะห ์ระบบงาน (Work System Analysis) และ                           
6) การระบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะห์สถานการณ์ (What if) 
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  (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย                   
2 กระบวนการหลัก ได้แก่ 1) การวิเคราะห์ความเสี่ยง และ 2) การประเมินความเสี่ยง ซึ่งในกระบวนการแรก 
การวิเคราะห์ความเสี่ยง เป็นการพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง เป็นการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นต่อวัตถุประสงค์ว่าแต่ละปัจจัยเสี่ยงนั้นมีโอกาสที่จะเกิดมากน้อยเพียงใด 
และหากเกิดขึ ้นแล้วจะส่งผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงเพียงใด และนำมาจัดลำดับว่าปัจจัยเสี ่ยงใ ดมี                
ความ    สำคัญมากน้อยกว่ากันเพื่อจะได้กำหนดมาตรการตอบโต้กับปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม 
โดยทั่วไปการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย 2 มิติ คือ โอกาสที่อาจเกิดขึ้น (Likelihood) ดูได้จากความถี่
ของเหตุการณ์มีโอกาสเกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด อาจจำแนกเป็นระดับต่ำ ปานกลาง สูง หรือร้อยละของโอกาสที่
อาจเกิดข้ึนได ้ และ ผลกระทบ (Impact) หรือ ความรุนแรง หากมีเหตุการณ์เกิดขึ้นองค์กรจะได้รับผลกระทบ
มากเพียงใด รุนแรงน้อย ปานกลาง หรือเสียหายมาก ซึ่งสามารถท่ีจะพิจารณาในด้าน ต้นทุน หรือ งบประมาณ 
เวลา ขอบเขต ขั ้นตอน คุณภาพ และความสำเร็จ ส่วนกระบวนการที ่สอง การประเมินความเสี ่ยง นั้น 
สามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณโดยพิจารณาจากทั้งเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายนอกและ
ภายในองค์กร  โดยการประเมินความเส ี ่ยงเช ิงปร ิมาณ (Quantitative Approach) จะระบุค ่าของ            
ความเสียหายเป็นตัวเลข (โดยเฉพาะตัวเงิน) และโอกาสที่เหตุการณ์นั้นจะเกิดออกมาในรูปของความน่าจะเป็น 
(Probability) ซึ่งเป็นรูปตัวเลขเช่นกัน และ การประเมินความเสี่ยงเชิงคุณภาพ (Qualitative Approach)            
จะไม่มีการระบุค่าของความเสียหายออกมาเป็นตัวเลขแต่ระบุออกเป็นระดับความรุนแรงของความเสียหาย 
และระดับความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดข้ึน 
 เมื่อพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัย
เสี่ยง แล้วนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิด              
ความเสี่ยงในระดับใดตามแผนภูมิความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะ
เกิดความเสียหาย) จากนั้นนำค่าคะแนนที่ได้ไปจัดลำดับความเสี่ยงต่อไป 

แผนภูมิความเสี่ยง 
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รูปที่ 1 แสดงแผนภูมิความเสี่ยง 
 ในการจัดลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรง
ของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือกำหนดกิจกรรมการควบคุมแต่ละ
สาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตาราง         
การวิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูงและสูง
มากมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ตารางที่ 1 เกณฑ์ในการจัดระดับความเสี่ยง 
ระดับคะแนน 
ความเสี่ยง 

จัดระดับ 
ความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง พื้นที่สี 

1-2 ต่ำ ยอมรับความเสี่ยง เขียว 
3-9 ปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง (มีมาตรการติดตาม) เหลือง 

10-16 สูง ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง) ส้ม 

17-25 สูงมาก 
ควบคุมความเสี่ยง (มีแผนควบคุมความเสี่ยง),  
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

แดง 

  (3) การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เมื่อความเสี่ยงได้รับการบ่งชี้และประเมิน
ความสำคัญแล้วผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้และผลของการจัดการ
เหล่านั้นการพิจารณาทางเลือกในการดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และต้นทุนที่เกิดขึ้น
เปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิผล ผู้บริหารอาจต้องเลือกวิธีการ
จัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง  หรือหลายวิธีรวมกัน เพ่ือลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของ
เหตุการณ์ให้อยู ่ในช่วงที ่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Tolerance) หลักการตอบสนองความเสี ่ยง               
มี 4 ประการ คือ  

ตารางที่ 2 หลักการตอบสนองความเสี่ยง 4 ประการ 
การตอบสนองความเสี่ยง รายละเอียด 

1.การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) การหลีกเลี่ยงเหตุการณ์ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น หยุด
ดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลง
กิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงาน 
การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมที่จะดำเนินการลงหรือ
เลือกกิจกรรมอื่นที่สามารถยอมรับได้มากกว่า   เป็นต้น 

2.การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) การไม่ต้องมีการดำเนินการเพิ ่มเติมเพื ่อลดโอกาส หรือ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอีก กรณีนี้ใช้กับความเสี่ยงที่มีน้อย 
ความน่าจะเกิดน้อยหรือเห็นว่ามีต้นทุนในการบริหารความ
เสี่ยงสูง โดยขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้ 
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3.การลดความเสี ่ยง (Risk Reduction)หรือ
ควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) 

การลดโอกาสความน่าจะเกิดหรือลดความเสียหาย โดย             
การจัดระบบการควบคุมเพื ่อป้องกันการปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการร่วมกับกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน 

4.การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความ
เสี่ยง (Risk Spreading) 

การกระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอ่ืนช่วยแบ่ง
ความร ับผ ิดชอบไป เช ่น การทำประกันภัยกับองค์กร
ภายนอก หรือการจ้างบุคคลภายนอกดำเน ินการแทน 
(Outsource) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

 3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
เป้าหมายองค์กร เนื่องจากแต่ละองค์กรมีการกำหนดวัตถุประสงค์และเทคนิคการนำไปปฏิบัติของเฉพาะ
องค์กร ดังนั้น กิจกรรมควบคุมจึงมีความแตกต่างกัน ซึ่งอาจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ 1) การควบคุมเพ่ือ
ป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธ ีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสี ่ยงและ
ข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก 2) การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมเพื่อให้ค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่ได้เกิดขึ้นแล้ว 3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริม
หรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ และ 4) การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective 
Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีกำหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น และป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำอีกในอนาคต 
 4) ข้อมูลและการติดต่อสื ่อสาร ( Information and Communication) สารสนเทศเป็นสิ ่งที่
จำเป็นในการบ่งชี้ ประเมินและการจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี ่ยวข้องกับองค์กร การสื่อสาร          
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับความเข้าใจที่ตรงกันอย่างทั่วถึง โดยเข้าใจและมีข้อมูลความเสี่ยง
ของโครงการทางเลือกในการลดปัญหาความเสี่ยง ข้อมูลของความเสี่ยงในลักษณะต่าง ๆ และทำการตัดสินใจ
ได้ดีที่สุดภายใต้ข้อจำกัดของแต่ละโครงการ ซึ่งการติดต่อสื่ อสาร และเอกสารที่เกี่ยวข้องมีความสำคัญยิ่งต่อ
ความสำเร็จของแต่ละขั้นตอนในกระบวนการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีการสื่อสารข้อมูล
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในโดยการแจ้งหนังสือเวียนแก่คณะ/หน่วยงาน ถือปฏิบัติและจัดทำ
แผนบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนของมหาวิทยาลัย 
 (5) การติดตาม (Monitoring) การติดตามประเมินผลเพื่อให้มั ่นใจได้ว่าการจัดการความเสี ่ยงมี
คุณภาพและมีความเหมาะสมและการบริหารความเสี่ยงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับองค์กร และเพื่อให้
ทราบว่าความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการรายงานต่อ
ผู้บริหารที่รับผิดชอบ  ซึ่งมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ กำหนดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 2 ลักษณะ คือ  1) คณะ/หน่วยงาน จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง รอบ 6 เดือน หรือ 12 เดือน และ 2) ระดับมหาวิทยาลัย จัดทำรายงานสรุปผล
การดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี ่ยง เพื ่อเสนอขอความเห็นชอบจากอธิการบดี และเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยฯ ทุกสิ้นปีงบประมาณ 
 



ส่วนที่ 2  
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
2.1 การดำเนินงานภาพรวม  

 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ มีการดำเนินงานด้านบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในประจำ   
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและ           
การควบคุมภายใน เพ่ือขับเคลื่อนงานด้านความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่ผ่านมา
มหาวิทยาลัยฯดำเนินงานภาพรวม ดังนี้ 
 1) การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในประจำ  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ตามคำสั่งที่ 1090/2568 ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 โดยมีผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยฯ คณะ สถาบัน และสำนัก เป็นคณะกรรมการอำนวยการ มีหน้าที่  

(1) อำนวยการในการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
(2) กำหนดแนวทางการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงฯ ภาพรวมของหน่วยงานรัฐ 
(3) กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
(4) กำหนดแนวทางและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
(5) พิจารณา กลั ่นกรองแผนบริหารความเสี ่ยงฯ ก่อนนำเข้าส ู ่การพิจารณาของ   .                        

สภามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
และคณะกรรมการดำเนินงาน ประกอบด้วยผู้บริหารของแต่ละส่วนราชการและผู้ปฏิบัติงานด้านความเสี่ยง
ของหน่วยงาน ซึ่งมีหน้าที่หลักในการ 

(1) วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลกระทบหรืออุปสรรคในการดำเนินงานที่จะบรรลุ
เป้าหมาย 

(2) รวบรวมข้อมูลปัจจัย ประเมินความเสี่ยงและการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
(3) ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
(4) ประสานงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงฯกับหน่วยงานในสังกัด 
(5) จัดทำรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงฯ เสนอต่อคณะกรรมการอำนวยการ 

 2) การประชุมคณะกรรมการ 
 มีคณะกรรมการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประชุมร่วมกับคณะทำงาน
ฝ่ายต่างๆที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้งขึ้น 6 เดือนครั้ง เพื่อจัดทำและทบทวนความเสี่ยงในระดับมหาวิทยาลัย                
โดยจัดประชุมเพื่อระดมสมอง ระดมความคิดเห็นจากข้อมูลในอดีต จากรายงานผลการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษา จากการระบุความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงตามแบบฟอร์ม และจากการวิเคราะห์สถานการณ์ที่ผ่านมา 
ภายใต้กรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ให้ครอบคลุม 6 ด้าน คือ ความเสี่ยงด้าน
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ยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเสี ่ยงด้านการดำเนินงาน 
(Operation Risk) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology Risk) ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk)  ซึ่ง
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2568  ณ ห้องประชุมสภา ชั้น 3 อาคารเฉลิมพระเกียรติกรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ 70 พรรษา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (พื้นที่ในเมือง) เพื่อพิจารณาปัจจัยเสี่ยงตามที่หน่วยงาน
ภายในได้ระบุปัจจัยเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่กำหนด ซึ่งคณะกรรมการได้พิจารณาและประเมินผลกระทบและ
โอกาสของแต่ละปัจจัยเสี่ยง โดยพิจารณาประเภทความเสี่ยงในปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง – สูงมาก
สำหรับนำไปจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ  
 3) การวิเคราะห์ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และการจัดลำดับความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้พิจารณาประเภท
ความเสี่ยงในปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง – สูงมาก เพื่อใช้ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยในปีงบประมาณ 2569 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  มีความเสี่ยง    
รวมทั้งสิ้น 6 ปัจจัยเสี่ยง ได้แก่ 1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 3. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 4. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology Risk) 5. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk ) 6. ความเสี่ยงด้าน
ภาพลักษณ์และชื่อเสียง (Image and Reputation Risk ) ของมหาวิทยาลัยโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตารางสรุปการประเมินความเสี่ยง  

ประเภทความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง 

แผนการด ำเนินงาน ผลการด ำเนินงาน 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดบั 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 

ระดบั 

ความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ 
(Strategic Risk) 

ด้านประสิทธิผลของ
แผนการรับนักศึกษา       
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ 

5 5 25 

(สูงมาก) 

5 5 25 

(สูงมาก) 

 ด้านบัณฑิตทักษะไม่ตรง
ตามความต ้องการของ
ตลาดแรงงาน 

5 3 15 

(สูง) 

3 4 12   

(สูง) 

2. ความเสี่ยงด้าน
การเงิน (Financial 
Risk) 

ด้านรายจ่ายสูงกว่ารายรับ
ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารจัดการงบประมาณ
ประจำปี 

3 3 9 

(ปานกลาง) 

5 3 15 

(สูง) 
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจยัเสี่ยง 

แผนการด ำเนินงาน ผลการด ำเนินงาน 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดบั 

ความเสี่ยง 
โอกาส 

ผล 

กระทบ 

ระดบั 

ความเสี่ยง 

3. ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(Compliance Risk ) 

ด้านการปฏิบัต ิงานด้าน
การเงินและพัสดุซึ่งอาจไม่
เป็นตามระเบียบแบบแผน
ที่ดี 

5 4 20 

(สูงมาก) 

1 1 1 

(ต ำ่) 

4.ความเสี่ยงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Technology Risk ) 

ด้านการถูกโจมตีหรือ
คุกคามทางไซเบอร์/ระบบ
เครือข่ายคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ตขัดข้อง 

5 5 25 

(สูงมาก) 

5 5 25 

(สูงมาก) 

5. ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน 
(Operation Risk ) 

ด้านการบริหารจัดการ
องค์กรยุคสภาวะการ
แข่งขันตามเป้าหมายการ
ประเมินคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานสากล 

4 4 16 

(สูง) 

5 4 20 

(สูงมาก) 

6. ความเสี่ยงด้าน
ภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียง (Image and 
Reputation Risk ) 

ด้านการสื่อสารองค์กรและ
การรับรู้ภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

2 4 8 

(ปานกลาง) 

2 1 2 

(ต ำ่) 

 สำหรับผลการดำเนินเพื่อลดความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้
กำหนดแผนงาน โครงการและกิจกรรมเพื่อลดปัจจัยเสี ่ยงข้างต้น โดยมีผลการดำเนินงานภาพรวม และ
รายละเอียดผลการดำเนินงานดังนี้ 
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2.2 ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9  

ผลการดำเนินงานภาพรวม ของปัจจัยเสี่ยงทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 
ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้ 

1. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) 
(1.1) ปัจจัยเสี่ยงด้านประสิทธิผลของแผนการรับนักศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
• เพื่อเพิ่มจำนวนนักศึกษาแรกเข้าให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์
• เพื่อพัฒนากลยุทธ์ประชาสมัพันธ์และการรับสมัครทีส่ามารถเข้าถงึกลุ่มเป้าหมายใหม ่
• เพื่อสร้างหลักสูตรทีด่ึงดูดความสนใจและตอบสนองต่อความต้องการของภาคอุตสาหกรรมอนาคต 

แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) 
• เป็นความเสี ่ยงที ่เหลือ 
อยู่ในปี งบประมาณ พ.ศ. 
2568  
•  ข ้ อม ู ล เช ิ งสถ ิติ และ
ระบบงานจากรายงานผล
การปฏิบัติราชการ พ.ศ. 
2568 (จำนวนผู ้สม ัคร
และผู ้ลงทะเบียนเร ียน

5 5 25 
 

1. ได้ดำเนินโครงการ KSU Roadshow ที่
เป ็นก ิ จกรรมแนะแนวและนำเสนอ
หลักสูตรที่น่าสนใจในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
/นำเสนอข้อมูลโอกาสในการศึกษาต่อ 
ทุนการศึกษา และโอกาสการทำงานหลัง
จบการศึกษา 
2. ได้ดำเนินโครงการ KSU Experience 
Day ทีเ่ปิดโอกาสให้นักเรียนได้สัมผสั

พบว่าต่ำกว่าแผนการรับนักศึกษาตามแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 
เมื่อพิจารณาตามสตูรการคำนวณโอกาสพบว่า             
ค่าคาดการณ์แนวโนม้ ปีการศึกษา2569 มีค่า
คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 57.52 แปลผลโอกาสอยู่ 
ในระดับสูงมาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 5  และเมื่อ
พิจารณาตามสูตรการคำนวณผลกระทบ  พบว่า 
ร้อยละความแตกต่างระหวา่งจำนวนนักศึกษาคง

5 5 25 
 

ไม่ลดลง 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

จร ิงลดลงเมื ่อเทียบกับ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  
ณ จุดคุ้มทุน) 

ประสบการณ์การเรียนในมหาวิทยาลัย 
เช่น ทดลองเรียนเวิร์ก ชอปในสาขาวิชา
ต่าง ๆ /จัดเวทีพูดคุยกับศิษย์เก่าและรุ่นพี่ 
เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 
3. ให้ทุนการศึกษาเป้าหมายเฉพาะกลุ่ม 
มอบทุนการศึกษาให้กลุม่นักเรียนที่มี
ความสามารถพิเศษ หรือมาจากพ้ืนท่ี
ห่างไกล 
4. ทำการประชาสมัพันธ์การสื่อสารเชิง
รุกผ่านสื่อออนไลน์ จดัทำแคมเปญ
ออนไลน์ เช่น คลิปวิดโีอสั้น 
Infographic และโฆษณาผ่านสื่อ
โซเชียลมีเดยี /ใช้แพลตฟอรม์ TikTok, 
Facebook, Instagram และ 
YouTube ในการสื่อสารกับ
กลุ่มเป้าหมาย 
5. การพัฒนาเว็บไซต์รับสมัครนักศึกษา
ที่ใช้งานง่าย ปรับปรุงเว็บไซตร์ับสมัคร
ให้เป็นมิตรกับผู้ใช้งาน รองรับหลาย

อยู ่ปีการศึกษา 2568 เปรียบเทียบกับจำนวน
นักศึกษาคงอยู่ตามแผนการรับ “มีระยะห่างจาก
ค่าเป้าหมาย ร้อยละ 7.94” แปลผลผลกระทบ
อยู่ในระดับสูงมาก มีค่าคะแนนเทา่กับ 5  
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงจำนวนการรับ
นักศึกษาท่ีต่ำกว่าแผนการรับ  “อยู่ในระดับสูง
มาก” มีค่าคะแนนเท่ากับ 25  ” 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ภาษา และให้ข้อมลูครบถ้วน /เพิม่
ระบบตอบคำถามอัตโนมัติ (Chatbot) 
เพื่อช่วยแนะนำหลักสูตรและข้อมลู
สำคัญ 
6. กิจกรรมร่วมมือกับ Influencers 
และ Youtubers เชิญ Influencers ที่มี
ช่ือเสียงในด้านการศึกษาและไลฟส์ไตล์
มาช่วยประชาสมัพันธ์มหาวิทยาลยั 
7. การพัฒนาหลักสูตร Co-Creation กับ
ภาคอตุสาหกรรม  จัดประชุมร่วมกับภาค
ธุรกิจและอตุสาหกรรมเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสตูร 
ให้สอดคล้องกับทักษะที่ตลาดต้องการ /
พัฒนาหลักสตูรที่เกีย่วข้องกับอุตสาหกรรม
แห่งอนาคต เช่น ดิจิทลัเทคโนโลยี สขุภาพ 
และพลังงานทางเลือก 
8. หลักสูตรระยะสั้น (Short Courses) 
เพื่อเพ่ิมทักษะ จัดอบรมหลักสูตรระยะ
สั้นท่ีเชื่อมโยงกับหลักสูตรปรญิญา เช่น 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

การเขียนโปรแกรม การออกแบบดิจิทัล 
หรือการตลาดออนไลน ์
9. กิจกรรมเช่ือมโยงนักศึกษาและ
อุตสาหกรรม  
การฝึกงานรว่มกับบริษัทช้ันนำ /การสร้าง
โปรแกรมฝึกอบรมเฉพาะทางในสถาน
ประกอบการ 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

1. การวิเคราะห์ด้านโอกาส 
การประเมินโอกาสได้อาศัยข้อมูลแผนการรบันักศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ เทียบกับจำนวนการรับจริงในปี

การศึกษา 2568 เป็นฐานในการวิเคราะห์ความเสีย่งเชิงปฏิบัติการที่อาจเกิดขึ้นตอ่การบรรลุเป้าหมายของ
สถาบัน โดยจากข้อมูลพบว่า แผนการรับนักศึกษาเชิงยุทธศาสตร์กำหนดไว้จำนวน  2,580 คน แต่
สามารถรับได้จริงจำนวน 1,538 คน คิดเป็นสัดส่วนการบรรลุแผนเพียง ร้อยละ 59.61 ของเป้าหมาย
ที่ตั้งไว ้

ผลต่างระหว่างแผนและผลการรับจริงสะท้อนถึง ความเสี่ยงด้านโอกาสในการดึงดูดนักศึกษา ซึ่ง
อาจเกิดจากปัจจัยหลายประการ เช่น ภาวะการแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาอื่น ภาพลักษณ์หลักสูตร 
ความพร้อมด้านการประชาสัมพันธ์เชิงรุก ตลอดจนความสอดคล้องของหลักสูตรกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน ทั้งนี ้ ค่าเบี ่ยงเบนที่เกิดขึ ้นสามารถถือเป็นสัญญาณเตือนให้สถาบันพิจารณาทบทวน
แนวทางบริหารจัดการการรับนักศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ในปีถัดไป เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันและลด
ระดับความเสี่ยงในระยะยาว 

แผนการรับนักศึกษาประจำปีการศึกษา 
คณะ ปีการศึกษา 2568 ปีการศึกษา 2569 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

แผนการรับ 370.00 370.00 

รับได้จริง 175.00 159.00 

ร้อยละ 47.30 42.97 

คณะบริหารศาสตร์ 

แผนการรับ 395.00 410.00 

รับได้จริง 266.00 270.00 

ร้อยละ 67.34 65.85 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 

แผนการรับ 225.00 255.00 

รับได้จริง 131.00 158.00 

ร้อยละ 58.22 61.96 

1. การประเมินผลกระทบ 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลกระทบของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้พิจารณาข้อมูลพื้นฐานด้าน

จำนวนนักศึกษาคงอยู ่และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ที ่สอดคล้องกับความยั ่งย ืนทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยได้ประเมินจำนวนนักศึกษาคงอยู่ ณ จุดคุ้มทุนไว้ที่  8,000 คน (แผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2573) ) ซึ่งเป็น
ระดับที่สะท้อนถึงความสามารถในการบริหารรายได้และค่าใช้จ่ายอย่างสมดุล ทั้งนี้ จำนวนดังกล่าวมี
ความเชื่อมโยงกับแผนการรับนักศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้ 2,580 คน ในปีการศึกษา 2568 เพื่อ
เป็นฐานสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายจุดคุ้มทุนในระยะกลางและระยะยาว 

สำหรับการประเมินผลกระทบในปีการศึกษา 2568 มหาวิทยาลัยได้ใช้ข้อมูลจำนวนนักศึกษาคงอยู่
จริงจำนวน 4,282 คน เป็นฐานข้อมูลสำคัญในการวิเคราะห์ โดยผลที่ได้รับสะท้อนให้เห็นถึงการมี
นักศึกษาคงอยู ่ต่ำกว่าเป้าหมายจุดคุ ้มทุนอยู ่ประมาณ  3,718 คน ซึ ่งเป็นตัวบ่งชี ้ความเสี ่ยงด้าน
ความสามารถในการรองรับค่าใช้จ่ายเชิงโครงสร้าง เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านอาคารสถานท่ี 
และค่าใช้จ่ายด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 
ในปีการศึกษา 2568 มหาวิทยาลัยได้ตั้งเป้าหมายด้านจำนวนนักศึกษาคงอยู่เพิ่มขึ้น   ร้อยละ 25 

เมื ่อเทียบกับจำนวนนักศึกษาคงอยู่ในปีการศึกษา 2569 ซึ่งเป็นอัตราการเติบโตเชิงยุทธศาสตร์ที่มี
วัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพทางการเงินและลดความเสี่ยงจากจำนวนผู้เรียนที่ไม่เพียงพอต่อ
เป้าหมายจุดคุ้มทุน ทั้งนี้ การเพิ่มขึ้นของนักศึกษาคงอยู่ยังเป็นปัจจัยสำคัญต่อการพัฒนาอัตลักษณ์องค์กร 
ความเข้มแข็งของหลักสูตร และการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

แผนการรับ 590.00 620.00 

รับได้จริง 168.00 179.00 

ร้อยละ 28.47 28.87 

คณะศิลปศาสตร์ 

แผนการรับ 405.00 415.00 

รับได้จริง 296.00 296.00 

ร้อยละ 73.09 71.33 

คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 

แผนการรับ 595.00 595.00 

รับได้จริง 502.00 471.00 

ร้อยละ 84.37 79.16 

รวม 

แผนการรับ 2,580 2,665 

รับได้จริง 1,538 1,533 

ร้อยละ 59.61 57.52 

 
2. ผลการวิเคราะห์ 
          มหาวิทยาลัยมีโอกาสเพิ่มจำนวนนักศึกษาใหม่จากแนวโน้มการเติบโตของบางคณะ  แต่ควรให้
ความสำคัญกับการเพิ่มอัตรารับเทียบแผน ให้สูงข้ึน โดยเฉพาะคณะที่ยังรับนักศึกษาได้ต่ำกว่าแผน  

ค่าคาดการณ์แนวโน้มแผนการรับนักศึกษากับการรับนักศึกษาได้จริง ปีการศึกษา 2569 จำนวน 
1,533 คน มีค่าคะแนนเท่ากับ ร้อยละ 57.52 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยงอยู่ใน 
ระดับสูงมากมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 
 
 
 
 

2. การวิเคราะห์ 
      จำนวนนักศึกษาคงอยู่ปีการศึกษา 2568  จำนวน 4,282 คน ผลตา่งนักศึกษาคงอยู่ตามแผนรับเชิง
ยุทธศาสตร์ กับนักศึกษาคงอยูป่ีการศึกษา 2569 จำนวน 4,622 คน อัตราเพ่ิมขึ้นจริงร้อยละ  7.94  ต่ำ
กว่าเป้าหมายการเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 25 อยู่ท่ี 17.06    ผลกระทบของความเสี่ยงอยู่ใน ระดับสูงมาก 

หน่วยงาน 
จำนวน นศ.คงอยู่ 
ปีการศึกษา 2568 

 นศ.คงอยู่ 
ปีการศึกษา 2569 

(เพิ่มข้ึนร้อยละ 25 สัมพันธ์
กับค่าคาดหวังแผนการรับ) 

ร้อยละ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 648 557 -14.04 
คณะบริหารศาสตร์ 585 613 4.79 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ 487 449 -7.80 
คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 483 517 7.04 
คณะศิลปศาสตร์ 505 695 37.62 
คณะศึกษาศาสตร์และนวัตกรรมการศึกษา 1,574 1,791 13.79 

รวม 4,282 4,622 7.94 

*** ข้อมูล ณ วันที ่9 ตุลาคม 2569 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

3. เกณฑ์ประเมินโอกาส 
 

เกณฑ์ประเมินโอกาส 

ระดับ 
ร้อยละผลต่างแผนการรับนักศึกษา

กับรับไดจ้ริง 

จำนวน  
นักศึกษารับเข้า 

(คน) 
น้อยมาก (1) มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 91 2,457-2,700 

น้อย (2) ร้อยละ 81 - 90 2,187- 2,430 
ปานกลาง (3) ร้อยละ 71 – 80 1,917- 2,160 

สูง (4) ร้อยละ 61 - 70 1,647- 1,890 
สูงมาก (5) น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 

(ปีการศึกษา 2569 ร้อยละ 57.52 = 
1,533 คน) 

 

1,589-1,620 

 

3. เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 
เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 

ระดับ ร้อยละผลต่างนักศึกษาคงอยู่ตามแผน
รับเชิงยุทธศาสตร์ กับคงอยู่จริง 2569 

จำนวน  
นักศึกษาคงอยู ่

(คน) 
น้อยมาก (1) มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 91 5,460-6,000 

น้อย (2) ร้อยละ 86 -90 5,160-5,400 
ปานกลาง (3) ร้อยละ 81 - 85 4,860-5,100 

สูง (4) ร้อยละ 76 -80 4,560-4,800 
สูงมาก (5) น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 75 

(ปีการศึกษา 2568 ร้อยละ 7.94 = 
4,282 คน) 

4,371-4,500 

 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง/ความเสี่ยงคงเหลือ 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลจำนวนรับเข้านักศึกษา ปีการศึกษา 2569 พบว่าต่ำกว่าแผนการรับนักศึกษาตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เมื่อพิจารณาตามสูตรการคำนวณโอกาสพบว่า             

ค่าคาดการณ์แนวโน้ม ปีการศึกษา2569 มีค่าคะแนนเท่ากับ ร้อยละ 57.52 แปลผลโอกาสอยู่ ในระดับสูงมาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 5  และเมื่อพิจารณาตามสูตรการคำนวณผลกระทบ  พบว่า ร้อยละความแตกต่าง
ระหว่างจำนวนนักศึกษาคงอยู่ ปีการศึกษา 2568 เปรียบเทียบกับจำนวนนักศึกษาคงอยู่ตามแผนการรับ “มีระยะห่างจากค่าเป้าหมาย ร้อยละ 7.94” แปลผลผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 5  
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงจำนวนการรับนักศึกษาที่ต่ำกว่าแผนการรับ  “อยู่ในระดับสูงมาก” มีค่าคะแนนเท่ากับ 25  ” 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

5 5 25  
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2. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) 
(2) ปัจจัยเสี่ยงด้านการคุกคามทางไซเบอร์ที่มีผลกระทบระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีขององค์กร  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
• เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจากการคุกคามทางไซเบอร์ 
• เพื่อเพ่ิมความปลอดภัยของข้อมลูและระบบสารสนเทศด้วยการปรบัใช้มาตรการด้าน Cybersecurity 
• เพื่อสร้างความตระหนักรู้ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ให้กับบุคลากร 
• เพื่อป้องกันระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เนต็ขัดข้อง 

แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risk : T) 
• ข้อมูลสถานการณ์จาก
ก า ร ร า ย ง า น เ ห ต ุ ภั ย
ค ุกคามทางไซเบอร์ ที่
เกิดขึ้นของมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ปี 2569 

5 5 25 
 

1. ได้มีการเฝ้าระวังและตอบสนองภัยคุกคาม
ทางไซเบอร ์  (Cybersecurity Operations 
Center - CSOC) /เฝ้าระวัง ตรวจสอบ และ
ตอบสนองต่อภัยคุกคามตลอด 24 ช่ัวโมง 
2. ติดตั้งและปรับปรุงระบบป้องกันภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ (Cyber Defense System) /ติดตั้ง
ระบบ Firewall, Intrusion Detection and 
Prevention Systems (IDPS), และ Endpoint 
Protection Solutions 

จากการว ิ เคราะห์ต ่อสถานการณ์จากการ
รายงานเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เกิดขึ้นของ
มหาวิทยาล ัยกาฬสินธุ์  ในปี พ.ศ. 2569 มี
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภัยคมุคามทางไซเบอร ์ มี
การคุกคามทางไซเบอร์ที ่ม ีผลกระทบระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีขององค์กร เกิดขึ้น
มากกว่า 2 ครั ้งต่อปี แต่ละครั ้งใช้ระยะเวลา
ระง ั บ ได ้ ภ ายใน  72 ช ั ่ ว โ ม ง  ทำ ให้ ร ะบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีขององค์กรเกิดความ
เสียหายระดับสูงมาก ผลกระทบจากภัยคุกคาม
เกิดความเสียหายที่รุนแรงและอาจกระทบต่อ

5 5 25 
 

ไม่ลดลง 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

- จ ัดทำระบบเข ้ารหัสข ้อม ูล (Data 
Encryption) เพื ่อป ้องก ันการเข ้าถึง
ข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 
3. จัดทำแผนความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าเสนอต่อคณะกรรมการ 
คณะกรรมการ การบริหารและจัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ (CIO)  
4.โครงการจัดซื ้อครุภ ัณฑ์ด้านระบบ
เครือข่ายรองรับการพัฒนากำลังคนด้าน
เซมิคอนดักเตอร์และ ปัญญาประดิษฐ์
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
5.โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์สนับสนุนการ
ป ้ อ ง ก ั น ภ ั ย ค ุ ก ค า ม ท า ง ไ ซ เบอร์  
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการถึงระดับที่ทำ
ให้ระบบหยุดชะงัก เมื่อเทียบกับเกณฑ์ สรุปผล
การประเมินความเสี่ยงด้านการคุกคามทางไซ
เบอร ์ท ี ่ม ีผลกระทบระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีขององค์กร “อยู่ในระดบัสูงมาก”  มี
ค่าคะแนนเท่ากับ 25 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

1. การประเมินโอกาส 
การวิเคราะห์ด้านโอกาสได้ใช้ข้อมูลสถานการณ์จากการรายงานเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เกิดขึ้น

ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในปี พ.ศ. 2569 ซึ่งมีเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ ดังนี ้
2. เหตุความเสี่ยง 
จำนวนครั้งท่ีเกิดการคุกคามทางไซเบอร์ที่มผีลกระทบระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีขององค์กร ดังนี ้

ครั้งที่ 1 วันที่ 15 ตุลาคม 2568  ตรวจพบ เครื่องแม่ข่ายติดมัลแวร์ ชุดคำ สั่งโปรแกรมที่ใช้พัฒนา
เว็บไซต์ล้าสมัยและช่องโหว่ของ CMS ที่ไม่ได้อัปเดตเป็นเวอร์ ชันล่าสุด หรือใช้ ปลั๊กอินท่ีมี ช่องโหว  

ระงับเหตุการณ์ดังกล่าว โดยได้ปิดกั้นการเข้าถึงเว็บไซต์ของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสุขภาพ
เป็นการชั่วคราว  และทำการปรับปรุงเว็บไซต์ ให้มีความปลอดภัย โดยใช้เทคโนโลยีที่ ทันสมัย และมี
ความปลอดภัยตามมาตรฐาน ปัจจุบันเพื่อป้องกันมิให้ผู้ไม่ประสงค์ดีใช้เป็นช่องทางใน การโจมตีระบบ
สารสนเทศอ่ืน ๆ 

ดำเนินการแก้ไขชั่วคราวเรียบร้อย / จัดหาลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ยกระดับความมั่นคงปลอดภัยระบบ 
Endpoint (EDR) สำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย / และระบบสแกนไวรัล สำหรับผู้ใช้ 

แก้ไขเรียบร้อย ณ วันท่ี 17 ตุลาคม 2568  (สามารถระงับเหตุได้ภายใน 72 ช่ัวโมง) 
คร้ังท่ี 2 วันที่ 14 กันยายน 2569  ระบบ DHCP และ ระบบ DNS ชำรุด  
ระบบ DHCP และระบบ DNS พื้นที่นามน ขัดข้อง ส่งผลทำให้ไม่สามารถใช้งานได้อินเทอร์เน็ต และรบบ

สารสนเทศได้ เป็นเวลา 48 ช่ัวโมง 
สาเหตุเนื่องจาก เครื่อง DHCP มีเสื่อมสภาพตามอายุใช้งาน ซึ่งตรวจพบว่า เครื่อดังกล่าวใช้งานผ่านมาแล้ว 7 ปี 

ส่งผลทำให้ไม่สามารถใช้งานอินเทอร์เน็ตได้ทั้งมหาวิทยาลัย พ้ืนที่นามน และระบบสารสนเทศบางระบบไม่สามารถใช้
งานได้ ปัจจุบันได้ย้าย เครื่อง Server จากพื้นที่ในเมือง มาใช้งานช่ัวคราว 

ดำเนินการแก้ไขโดยการย้ายเครื่อง Server พื้นที่ในเมือง มาใช้งานชั่วคราวเรียบร้อย /ดำเนินการจัดหาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server) ใหม่มาทดแทน 

1. การประเมินผลกระทบ 
จากการวิเคราะห์ผลกระทบของเหตุการณค์วามเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 พบว่า การคุกคามทางไซเบอร์และความขัดข้องของระบบสารสนเทศส่งผลกระทบต่อความ
ต่อเนื่องในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะกรณีระบบ DHCP และ DNS พื้นที่นามนขัดข้อง
เป็นระยะเวลา 48 ชั่วโมง ทำให้ไม่สามารถให้บริการอินเทอร์เน็ตและระบบสารสนเทศบางส่วนได้
ตามปกติ รวมถึงการตรวจพบมัลแวร์และช่องโหว่ของระบบเว็บไซต์ที่อาจส่งผลต่อความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูลและระบบสารสนเทศขององค์กร ประกอบกับอุปกรณ์ Firewall ที่มีอายุการใช้งานมากกว่า 5 
ปี และไม่ได้รับการบำรงุรักษาอย่างต่อเนื่อง จึงยังมีความเสี่ยงต่อการถูกโจมตีทางไซเบอร์ในอนาคต แม้วา่
มหาวิทยาลัยจะสามารถควบคุมและแก้ไขเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นได้ภายใน 48–72 ชั่วโมง แต่ยังมีข้อจำกัด
ด้านความพร้อมของอุปกรณ์และมาตรการป้องกันภัยคุกคาม  

แต่ยังคงมีความเสี่ยงจากอุปกรณ์ที่เสื่อมสภาพ ระบบรักษาความปลอดภัยที่ไม่ได้รับการปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง และข้อจำกัดด้านงบประมาณในการจัดหาอุปกรณ์ทดแทน ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ ความเชื่อมั่นของผู้รับบริการ และความต่อเนื่องในการดำเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 
2. ผลการวิเคราะห์ 
ผลกระทบจากการเกิดการคุกคามทางไซเบอร์ที่มีผลกระทบระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีขององค์กร 
จำนวน 3 เรื่อง เกิดความเสียหายระดับสูงมาก ผลกระทบจากภัยคุกคามเกิดความเสียหายที่รุนแรงและ
อาจกระทบต่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการถึงระดับที่ทำให้ระบบหยุดชะงัก  เมื่อเทียบกับเกณฑ์
ประเมินผลกระทบอยู่ในระดับสูงมาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 5 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

 ซึ่งเหตุดังกล่าวได้รับการแก้ไขระบบรักษาความปลอดภัยเรียบร้อย ณ วันที่ 16 กันยายน 2569   
(สามารถระงับเหตุได้ภายใน 48 ช่ัวโมง) 

ครั้งที่ 3 วันที่ 3 เมษายน 2569 ระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยเครือข่าย Firewall พื้นที่นามน มี
ช่องโหว่ เนื่องจาก ไม่ได้ต่อ MA 

ปัจจุบัน Firewall พื้นที่นามน มีอายุการใช้งาน มากกว่า 5 ปี ส่งผลให้การอัพเดทซอฟต์แวร์ หรือ
การตรวจพบช่องโหว่ใหม่ที่เป็นปัจจุบัน ไม่มีประสิทธิภาพ ไม่ได้อัปเดตเป็นเวอร์ ชันล่าสุด ทำให้การตรวจ
พบช่องในปัจจุบัน หากปล่อยไปเป็นเวลานาน อาจส่งผลกระทบต่อระบบสารสนเทศ และผู้ใช้ 

ดำเนินการจัดหา อุปกรณ์ Firewall มาให้บริการชั่วคราวและจัดหาอุปกรณ์ใหม่ พื้นที่นามน และต่ 
MA Firewall รายปี พ้ืนท่ีในเมือง 

อยู่ระหว่างดำเนินการ / จัดหางบประมาณ ประจำปี 2571 
ซึ่งเหตุดังกล่าวเฝ้าระวัง ตลอด 24 ช่ัวโมง 

2.ผลการวิเคราะห์ 
การคุกคามทางไซเบอร์ที่มีผลกระทบระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีขององค์กร เกิดขึ้นมากกว่า 2 ครั้ง
ต่อปี แต่ละครั้งใช้ระยะเวลาแก้ไขเกิน 72 ชั่วโมง เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประเมินผลกระทบอยู่ในระดับสูง
มาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 5 
 
 
 
 
 
 
 

3. เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 
เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 

ระดับ                         เกณฑ์ประเมิน 
น้อยมาก (1) ผลกระทบจากภยัคุกคามมีน้อยและสามารถจัดการได ้

น้อย (2) ผลกระทบจากภยัคุกคามเกิดความเสียหายระดับปานกลาง
สามารถจัดการได ้

ปานกลาง (3) ผลกระทบจากภยัคุกคามเกิดความเสียหายระดับปานกลางทำให้
ต้องปรับระบบรักษาความปลอดภยั 

สูง (4) ผลกระทบจากภยัคุกคามเกิดความเสียหายต่อระบบท่ีสำคัญ  
อาจต้องใช้งบประมาณและทรัพยากรเพื่อฟื้นฟู 

สูงมาก (5) ผลกระทบจากภยัคุกคามเกิดความเสียหายที่รุนแรงและอาจ
กระทบต่อความต่อเนื่องในการบรหิารจัดการถึงระดับที่ทำให้
ระบบหยดุชะงัก หรือทำให้เกิดความเสยีหายทางการเงินและ
ช่ือเสียงอย่างมีนัยสำคัญ 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

3. เกณฑ์ประเมินโอกาส 
เกณฑ์ประเมินโอกาส 

ระดับ เกณฑ์ประเมิน 
น้อยมาก (1) เกิดขึ้นใน 1 ครั้งต่อปี ใช้ระยะเวลาแก้ไขไมเ่กิน 24 ช่ัวโมง 

น้อย (2) เกิดขึ้นใน 2 ครั้งต่อปี แต่ละครั้งใช้ระยะเวลาแก้ไขไมเ่กิน 
48 ช่ัวโมง 

ปานกลาง 
(3) 

เกิดขึ้นมากกว่า 2 ครั้งต่อปี แตล่ะครั้งใช้ระยะเวลาแกไ้ขไม่
เกิน 24 ช่ัวโมง 

สูง (4) เกิดขึ้นมากกว่า 2 ครั้งต่อปี แตล่ะครั้งใช้ระยะเวลาแกไ้ขไม่
เกิน 48 ช่ัวโมง 

สูงมาก (5) เกิดขึ้นมากกว่า 2 ครั้งต่อปี แตล่ะครั้งใช้ระยะเวลาแกไ้ขเกิน 
48 ช่ัวโมง 

 

 
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง/ความเสี่ยงคงเหลือ 
จากการประเมินผลโอกาสและผลกระทบที่มีต่อการวิเคราะห์ต่อสถานการณ์จากการรายงานเหตุภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่เกิดขึ้นของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในปี พ.ศ. 2569 ซึ่งมีเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากภัยคุมคามทาง
ไซเบอร์  ผลจากการวิเคราะห์ พบว่า ด้านการประเมินโอกาส การคุกคามทางไซเบอร์ที่มีผลกระทบระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีขององค์กร เกิดขึ้นมากกว่า 2 ครั้งต่อปี แต่ละครั้งใช้ระยะเวลาแก้ไขเกิน 72 ช่ัวโมง 
เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประเมินผล จึงอยู่ในเกณฑ์ “ระดับสูงมาก” มีค่าคะแนนเท่ากับ 5  และเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์ด้านการประเมินผลกระทบ ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีขององค์กรเกิดความเสียหายระดับสูง
มาก ผลกระทบจากภัยคุกคามเกิดความเสียหายที่รุนแรงและอาจกระทบต่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการถึงระดับที่ทำให้ระบบหยุดชะงัก  เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประเมินผล จึงอยู่ในเกณฑ์ “ระดับสูงมาก” มีค่า
คะแนนเท่ากับ 5   สรุปผลการประเมินความเสี่ยงด้านการคุกคามทางไซเบอร์ที่มีผลกระทบระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีขององค์กร “อยู่ในระดบัสูงมาก”  มีค่าคะแนนเท่ากับ 25 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

5 5 25  
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3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : O) 
 

(3) ปัจจัยเสี่ยงด้านการบริหารจัดการองค์กรยุคสภาวะการแข่งขันตามเป้าหมายการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
• เพื่อให้มหาวิทยาลัยมยีุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการที่ชัดเจนและเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย 
• เพื่อลดความเสี่ยงในการกำหนดกลยุทธ์ที่ไมส่อดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 
• เพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีความคล่องตัวและลดความซบัซ้อนในการดำเนินงาน 
• เพื่อสนับสนุนการใช้เทคโนโลยแีละนวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
• เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้สอดคล้องกับเป้าหมายและยุทธศาสตร์ 
• เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรทีมุ่่งเน้นคุณภาพและความเป็นเลิศ 
• เพื่อให้ผลการดำเนินงานด้านการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมายคณุภาพการศึกษา 
• เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถบรรลุผลการดำเนินงานตามเกณฑ์ EdPEx ในระดับที่สูงขึ้น 
• เพื่อให้มหาวิทยาลัยมรีะบบบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับ EdPEx 
 
 
 
 
 
 



22 

 
 

แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risk : O) 
•  ข ้อม ูลระบบงานจาก
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ต ร ว จ
ประ เม ิ นค ุณภาพตาม
เกณฑ ์มาตรฐานสากล 
( EdPex)  ป ร ะ จ ำ ปี
ก า ร ศ ึ ก ษ า  2567 แ ละ
ร า ย ง า น ผ ล ก า ร ต ร ว จ
ป ร ะ เ ม ิ น  Feedback 
Report ป ร ะ จ ำ ปี
การศึกษา 2567 
 

4 4 16 
 

1. ได้มีจัดประชุมเชิงปฏิบัติการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment 
Workshop) /การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม
ภายนอกและภายใน (SWOT & PESTEL 
Analysis) /วิเคราะห์แนวโนม้และปัจจัยที่
อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน /จัดทำ
รายงานวิเคราะห์ความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์เพื่อ
ปรับปรุงแผนปฏิบัติการ 
2. มีก ิจกรรมการประเม ินและต ิดตาม
แผนงานรายไตรมาส /จัดทำระบบติดตามผล
การดำเนินงานและประเมินผลตามตัวชี้วัดที่
กำหนด 
3. ได้พัฒนากระบวนการทำงานด้วยแนวคิด 
Lean Management /ทบทวนและปรับปรุง
ขั ้นตอนการทำงานเพื่อลดความซ้ำซ้อน /
อบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเก ี ่ยวก ับการเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

โดยในปีการศึกษา 2567 มีผลการประเมิน
คุณภาพ 174 คะแนน เมื ่อเทียบกับเป้าหมาย
ส ู ง ส ุ ด ก า รประ เม ิ นค ุณภาพตาม เกณฑ์
มาตรฐานสากล (EdPex) ของมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ ที่คะแนน 300  พบว่า บรรลุเป้าหมาย 
58% ต่ำกว่าเป้าหมาย 126 คะแนน จากผลการ
รายงาน Feedback Report พบว่าส่งผลกระทบ
อย่างม ีน ัยสำคัญต่อเป้าหมายเชิงย ุทธศาสตร์ 
ชื ่อเสียงองค์กร และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียการประเมินความเสี่ยงด้านการบริหาร
จ ัดการองค ์กรย ุคสภาวะการแข ่งข ันตาม
เป ้าหมายการประเม ินค ุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล “อยู่ในระดับสูงมาก”  มีค่า
คะแนนเท่ากับ 20 

5 4 20 
 

เพิ่มขึ้น 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

4. จัดทำคู่มือกระบวนการทำงาน (Standard 
Operating Procedures - SOPs) /กำหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานและเผยแพร่ให้
บุคลากรนำไปใช้ 
5. ได้ส ่งเสร ิมแนวคิด EdPEx (Education 
Criteria for Performance Excellence) /จัด
อบรมและสัมมนาเกี ่ยวกับเกณฑ์ EdPEx /
ประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการบริหาร
จัดการตามแนวทาง EdPEx 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

1. การประเมินโอกาส 
การประเม ินด ้านโอกาสได ้ใช ้ข ้อม ูลจากรายงานผลการตรวจประเม ินคุณภาพตามเกณฑ์

มาตรฐานสากล (EdPex) ประจำปีการศึกษา 2567 (ใช้ปีงบประมาณ พ.ศ.2568) เป็นข้อมูลในการ
ประเมินด้านโอกาสที่อาจจะเกิดความเสี่ยง เพื่อวัดความก้าวหน้าในการพัฒนาด้านการประเมินคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (EdPex) ในปีการศึกษาถัดไป  
2. ผลการวิเคราะห์ 

โดยในปีการศึกษา 2567 มีผลการประเมินคุณภาพ 174 คะแนน เมื่อเทียบกับเป้าหมายสูงสุด
การประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (EdPex) ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ที ่คะแนน 300  
พบว่า มีผลห่างจากค่าเป้าหมาย ร้อยละ 58.00  จึงอยู่ในเกณฑ์ “ระดับสูงมาก” มีค่าคะแนนเท่ากับ 5 

หัวข้อ คะแนนเต็ม % คะแนน ผล 
หมวดที ่1 การนำองค์กร       
1.1 การนำองค์กรโดยผู้นำระดับสูง 65 20 13 
1.2 การกำกับดแูลองค์กรและการสรา้งประโยชน์ให้สังคม 50 20 10 

รวมคะแนนหมวด 1 115   23 
หมวดที ่2 กลยุทธ ์       
2.1 การจัดทำกลยุทธ ์ 45 20 9 
2.2 การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัต ิ 45 15 7 

รวมคะแนนหมวด 2 90   16 
หมวดที ่3 ลูกค้า       
3.1 ความคาดหวังของลูกค้า 40 15 6 
3.2 ความผูกพันของลูกค้า 45 15 7 

รวมคะแนนหมวด 3 85   13 

1. การประเมินผลกระทบ 
การประเมินดา้นผลกระทบได้ใช้ข้อมูลตามผลการรายงานผลการตรวจประเมิน Feedback Report 
ประจำปีการศึกษา 2567 เพื่อประเมินความเสีย่งด้านการบริหารจดัการองค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
การประเมินคณุภาพตามเกณฑม์าตรฐานสากล (EdPEx) 
2. ผลการวิเคราะห์ 
โดยพิจารณาจากผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อคุณภาพองค์กร การบริการทางการศึกษา และความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งจากผลการรายงาน Feedback Report สรุปได้ว่า  
     จากผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx ประจำปีการศึกษา 2567 สะท้อนให้
เห็นว่ามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ยังมีประเด็นที่จำเป็นต้องเร่งพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีความเป็น
ระบบและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การบริหารจัดการ
กระบวนการทำงาน การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ และการติดตามประเมินผล
ลัพธ์ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
      หากมหาวิทยาลัยสามารถนำข้อเสนอแนะและโอกาสในการพัฒนาจากผลการตรวจประเมินมา
ปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลเชิงบวกต่อการยกระดับคุณภาพการ
บริหารจัดการ การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์สู่การปฏบิัติ การพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการทำงาน และการ
เพิ่มผลสัมฤทธิ์ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ตลอดจนส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน เสริมสร้าง
ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์ของ
มหาวิทยาลัยอย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

หมวดที ่4 การวัด วิเคราะห ์และการจดัการความรู้       
4.1 การวัด วิเคราะห์และการปรับปรุงผลการดำเนินการ
ของสถาบัน 

45 15 7 

4.2 การจัดการสารสนเทศและการจัดการความรู ้ 45 20 9 
รวมคะแนนหมวด 4 90   16 

หมวดที ่5 บุคลากร       
5.1 สภาวะแวดล้อมของบุคลากร 40 15 6 
5.2 ความผูกพันของบุคลากร 45 15 7 

รวมคะแนนหมวด 5 85   13 
หมวดที ่6 การปฏิบตัิการ       
6.1 กระบวนการทำงาน 40 20 8 
6.2 ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ 45 15 7 

รวมคะแนนหมวด 6 85   15 
รวมคะแนนหมวด 1-6  550   96 

หมวดที ่7 ผลลัพธ ์       
7.1 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนและด้าน
กระบวนการ 

120 20 24 

7.2 ผลลัพธ์ด้านลูกค้า 80 20 16 
7.3 ผลลัพธ์ด้านบุคลากร 80 15 12 
7.4 ผลลัพธ์ด้านการนำองค์กรและการกำกับดูแลองค์กร 80 15 12 
7.5 ผลลัพธ์ด้านงบประมาณ การเงิน ตลาด  และกลยุทธ ์ 90 15 14 

รวมคะแนนหมวด 7 450   78 
คะแนนรวม หมวด 1-6 และหมวด 7 1,000   174 

 
 

4. เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 
เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 

ระดับ เกณฑ์ประเมิน ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

น้อยมาก (1) 
ผลกระทบเล็กน้อย ไม่กระทบ 

ต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

- ข้อร้องเรียนเล็กน้อยจากบุคลากร หรือ
ปัญหาท่ีแก้ไขได้ทันที 
- ไม่กระทบต่อผลลัพธ์ตัวชี้วัด (KPIs) 

น้อย (2) 
มีผลกระทบต่อการดำเนินงานบางส่วนหรือ

บางกระบวนการ แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อ
เป้าหมายหลักภาพรวม 

- การให้บริการล่าช้า หรือเกิดความ
คลาดเคลื่อนในบางกระบวนการ 
- ความล่าช้าเล็กน้อยในโครงการ 

ปานกลาง (3) 
ส่งผลกระทบต่อกระบวนงานบางส่วน และ
มีผลต่อการประเมินผลลัพธ์บางตัวชี้วัด 
(KPIs) 

- อัตราการบรรลุตัวชี้วัดลดลง  
- ตัวชี้วัด (KPIs) สำคัญไม่บรรลุเป้าหมาย
บางส่วน 

สูง (4) 
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อเป้าหมายเชิง
ยุทธศาสตร์ ชื่อเสียงองค์กร และความพึงพอใจ

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- การจัดอันดับมหาวิทยาลัยลดลง  
 - การประเมินภายนอกต่ำกว่ามาตรฐาน 
- สูญเสียความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

สูงมาก (5) 

ส่งผลกระทบวงกว้างและรุนแรงภาพลักษณ์
มหาวิทยาลัย ต้องใช้เวลานานในการฟื้นฟู 

- ข่าวเชิงลบเผยแพร่ในสื่อระดับชาติ  
- อัตราการลาออกของบุคลากรเพิ่มสูง  
- จำนวนนักศึกษาใหม่ลดลงอย่างมีนัยสำคัญ 
- มหาวิทยาลัยถูกตรวจสอบหรือดำเนินคดีจาก
หน่วยงานกำกับดูแล 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

4. เกณฑ์ประเมินโอกาส 
เกณฑ์ประเมินโอกาส 

ระดับ ร้อยละผลการประเมิน/เฉลี่ย 
น้อยมาก (1) มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 91 

น้อย (2) ร้อยละ 81-90 
ปานกลาง (3) ร้อยละ 71-80 

สูง (4) ร้อยละ 61-70 

สูงมาก (5) 
น้อยกว่าหรือเท่าร้อยละ 60 

(ผลประเมินปกีารศึกษา พ.ศ. 2567 ร้อยละ 58.00) 
 

ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา EdPex ระดับคณะและหน่วยงานสนับสนนุ 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

 
สรุปการประเมินความเสี่ยง/ความเสี่ยงคงเหลือ 

จากการประเมินผลโอกาสและผลกระทบที่มีต่อปัจจัยเสี่ยงด้านการบริหารจัดการองค์กรไม่เป็นไปตามเป้าหมายการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล โดยในปีการศึกษา 2567 มีผลการประเมิน
คุณภาพ 174 คะแนน เมื่อเทียบกับเป้าหมายสูงสุดการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล (EdPex) ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ที่คะแนน 300 พบว่าบรรลุเป้าหมายร้อยละ 58.00  มีผลห่างจากค่าเป้าหมาย 
ร้อยละ 42.00  จึงอยู่ในเกณฑ์ “ระดับสูงมาก” มีค่าคะแนนเท่ากับ 5 และเมื่อพิจารณตามเกณฑ์ดา้นการประเมินผลกระทบส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร ์ช่ือเสียงองค์กร และความพึงพอใจของ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงอยู่ในเกณฑ์ “ระดับสูง” มีค่าคะแนนเท่ากับ 4  

สรุปผลการประเมินความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการองค์กรยุคสภาวะการแข่งขันตามเป้าหมายการประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานสากล “อยู่ในระดบัสูงมาก”  มีค่าคะแนนเท่ากับ 20 
 
 

  
ผลการประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
5 4 20  
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4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
(4) ปัจจัยเสี่ยงด้านรายจ่ายสูงกว่ารายรับส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการงบประมาณประจำปี 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
• เพื่อให้การจัดทำและบริหารงบประมาณประจำปีของมหาวิทยาลัยมีความสมดลุระหว่างรายรับและรายจ่าย โดยมสี่วนต่างเพียงพอรองรับความผันผวนของรายได้และค่าใช้จ่าย 
• เพื่อควบคุมและบริหาร สัดส่วนงบประมาณภารกิจประจำด้านบุคลากรและภาระผูกพันประจำ ให้อยูใ่นระดับที่เหมาะสม (เช่น ไม่ใหเ้กนิระดับที่กระทบต่อการจัดสรรงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์
และการลงทุนใหม่) 
• เพื่อเพ่ิมความยืดหยุ่นและเสถยีรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลยั ลดความจำเป็นในการใช้เงินสะสมหรือการปรับลด/ชะลอโครงการสำคัญอันเนื่องมาจากข้อจำกัดดา้นงบประมาณ 
• เพื่อสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสามารถจัดสรรงบประมาณเพ่ือขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี และตอบสนองภารกิจหลักดา้นการผลิตบัณฑติ วิจัย บริการวิชาการ และทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) 
• เป็นความเสีย่งท่ีเหลือ 
อยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
• ข้อมูลจากการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจำ 
งบลงทุน ของเงิน
งบประมาณรายไดแ้ละ
งบประมาณเงินแผ่นดิน 

3 3 9 
 

1. มีการจัดตั้งพื้นที่เชิงพาณิชย์ เชน่ 
ร้านค้าภายในมหาวิทยาลัย ศูนย์อาหาร 
ตลาดนดันักศึกษา และให้เช่าพ้ืนที่ใน
มหาวิทยาลยัเพื่อจัดกิจกรรมต่าง ๆ  
2. ส่งเสริมและสนับสนุน Research 
Commercialization และการนำงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยไปสู่การพัฒนาเชิงพาณิชย์ /
จัดตั้งหน่วยงานเพื่อสนับสนุนและให้

งบประมาณรวมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 มีจำนวนลดลง
สะท้อนให้เห็นว่างบประมาณรวมของมหาวิทยาลัยมี
แนวโน้มลดลง ขณะที่มหาวิทยาลัยยังมีภารกิจและ
ค่าใช้จ่ายที่ต้องดำเนินการอย่างต่อเนื ่อง ทั้งด้าน
บุคลากร การจัดการศึกษา การบริหารจัดการ และ
การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยที่
ใช้ในการดำเนินภารกิจประจำ โดยเฉพาะงบประมาณ
แผนงานบุคลากรภาครัฐ เทียบกับวงเงินงบประมาณ

5 3 15 
 

เพิ่มขึ้น 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ 2567 
– 2569 
 

คำปรึกษาเกี่ยวกับการนำผลงานวิจัยไป 
จดสิทธิบัตร 
3. จัดกิจกรรมและงานอีเวนต์เพื่อหา
รายได้ จัดงานแสดงสินค้าและผลติภัณฑ์
ชุมชนร่วมกับหน่วยงานท้องถิ่น  จัดการ
แข่งขันกีฬาหรือกิจกรรมเชิงวัฒนธรรม
เพื่อดึงดูดผูเ้ข้าร่วม 
4. มกีารพัฒนาหน่วยธุรกิจเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Business Units 
Development) ขยายบริการศูนย์
ฝึกอบรมและพัฒนาทักษะ (Training 
Center) สำหรับบุคลากรภาครัฐและ
เอกชน จัดตั้งศูนย์บริการด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล 
5. การส่งเสริมการประหยัดพลังงานและ
ทรัพยากร /ติดตั้งระบบไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ (Solar Energy) เพื่อลดค่า
ไฟฟ้า /ส่งเสรมิการลดการใช้กระดาษ
และพลาสติกในสำนักงาน 

รวมของมหาวิทยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ที่
ใช ้มากกว ่าแผนงานอื ่นภาระค่าใช้จ ่ายด้าน
บุคลากรในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ
ความยืดหยุ่นในการบริหารงบประมาณ โดยเฉพาะ
การจัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การวิจัย การบริการวิชาการ และการดำเนินโครงการ
ตามยุทธศาสตร์ 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

1. การประเมินโอกาส 
   การประเมินความเสีย่งด้านโอกาสพิจารณาจากการเปลีย่นแปลงของงบประมาณรวมมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 
ระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2569 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีงบประมาณรวมจำนวน 536,988,380 
บาท และปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มงีบประมาณรวมจำนวน 533,957,480 บาท ลดลงจำนวน 3,030,900 บาท คิด
เป็นร้อยละ 0.56 ผลการเปรยีบเทียบสะท้อนใหเ้ห็นว่างบประมาณรวมของมหาวิทยาลยัมีแนวโน้มลดลง ขณะที่
มหาวิทยาลยัยังมภีารกิจและค่าใช้จ่ายที่ต้องดำเนินการอยา่งต่อเนื่อง ทั้งดา้นบุคลากร การจัดการศกึษา การ
บริหารจดัการ และการขับเคลื่อนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลยั จึงมีโอกาสเกดิข้อจำกัดดา้นงบประมาณ 
หากรายรับไม่เป็นไปตามประมาณการหรือมีรายจา่ยเพิม่ขึ้นเกินกว่าวงเงินที่กำหนดรองรับภาระรายจ่ายและ
โครงการใหม่ โอกาสที่งบไม่พอใช้ เมือ่เทียบกับภาระคา่ใช้จ่ายประจำและความจำเปน็ในการจัดสรรงบประมาณเพื่อ
โครงการพัฒนาและการลงทุนใหม่ หากในอนาคตมีการเพิ่มขึ้นของคา่ใช้จ่ายหรอืมีภารกจิเพิ่มเตมิ โดยที่อัตราการ
เพิ่มขึ้นของงบประมาณยังอยู่ในระดบัใกล้เคยีงเดิม จะทำใหโ้อกาสที่งบประมาณจะไม่เพียงพอและต้องใช้เงินสะสม
หรือปรบัลดโครงการมีมากขึ้น เมื่อเทยีบกับเกณฑ์ที่กำหนดให้ อัตราการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรวมจึงประเมนิว่า
โอกาสเกดิความเสี่ยงนี้อยู่ในระดับ 5 (สูงมาก)  

แผนงาน/ปีงบประมาณ 
รายได้+แผ่นดิน

รวม 68 
รายได้+แผ่นดิน

รวม 69 

 ร้อยละ 
การ

เปลี่ยนแปลง  

1.แผนงานบุคลากรภาครัฐ 335,216,450.00 334,058,270.00 - 0.35 
2. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

185,452,640.00 181,857,340.00 - 1.94 

3. แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและ
เสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนษุย์ 

1,700,780.00 1,659,130.00 - 2.45 

1. การประเมินผลกระทบ 
การประเมินความเสี่ยงดา้นผลกระทบพิจารณาจากสัดส่วนงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินภารกิจประจำ 

โดยเฉพาะงบประมาณแผนงานบคุลากรภาครฐั เทียบกบัวงเงินงบประมาณรวมของมหาวิทยาลยัในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 พบว่า มหาวิทยาลยัมีงบประมาณรวมจำนวน 533,957,480 บาท โดยเป็นงบประมาณแผนงานบุคลากร
ภาครัฐจำนวน 334,058,270 บาท คดิเป็นร้อยละ 62.56 ของงบประมาณรวม ส่งผลใหเ้หลืองบประมาณสำหรบั
แผนงานอื่นจำนวน 199,899,210 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.44 

สัดส่วนดังกล่าวสะท้อนให้เห็นวา่มหาวิทยาลยัมภีาระคา่ใช้จ่ายด้านบุคลากรในระดบัค่อนข้างสูง ซึ่งอาจ
ส่งผลกระทบต่อความยดืหยุ่นในการบริหารงบประมาณ โดยเฉพาะการจดัสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา การวิจัย การบริการวิชาการ และการดำเนินโครงการตามยุทธศาสตร์ หากมหาวิทยาลัยประสบปัญหา
รายรับลดลงหรือมีค่าใช้จ่ายเพิม่ขึ้น อาจจำเป็นต้องปรับแผนการใช้จ่าย ชะลอโครงการ หรือจัดลำดบัความสำคญั
ของกิจกรรมเพื่อให้การบรหิารงบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลกระทบที่กำหนดไว้ สัดส่วนงบประมาณบุคลากรร้อยละ 62.56 อยู่
ในช่วงร้อยละ 60.00–69.99 จึงประเมินผลกระทบอยู่ในระดับ 3 (ปานกลาง) 

แผนงาน/ปีงบประมาณ รายได ้69 แผ่นดิน 69 รวม 69 
 สัดส่วน 

งบประมาณ  
1.แผนงานบุคลากรภาครัฐ 21,779,270.00 312,279,000.00 334,058,270.00 62.56 
2. แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
(ยุทธศาสตร/์ลงทุนอ่ืนๆ) 

63,146,140.00 118,711,200.00 181,857,340.00 34.06 

3. แผนงานพื้นฐานด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ 
(ยุทธศาสตร/์ลงทุนอ่ืนๆ) 

1,659,130.00  - 1,659,130.00  0.31 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

4. แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อสนับสนุนด้าน
การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ์

6,687,000.00 6,687,000.00 0.00 

5. แผนงานบูรณาการต่อตา้นการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

113,600.00 113,600.00 0.00 

6. เงินสะสม  2,283,540.00 2,190,740.00 - 4.06 
7. เงินงบกลาง  5,534,370.00 7,391,400.00 33.55 

รวม 536,988,380.00 533,957,480.00 - 0.56 
**ข้อมูล ณ วันท่ี 9 ตุลาคม 2569 (งานคลัง) 
2. การวิเคราะห์ 
เปรยีบเทยีบวงเงินงบประมาณรวมปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 536,988,380.00 บาท กับปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569  จำนวน 533,957,480.00 บาท  ร้อยละ ผลต่าง 0.56 เมื่อเทียบกับเกณฑป์ระเมินโอกาสเกดิ
ความเสีย่งอยู่ใน ระดับสูงมากมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. แผนงานยุทธศาสตร์เพื่อ
สนับสนุนด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากร
มนุษย์ (ยุทธศาสตร/์ลงทุน
อ่ืนๆ) 

- 6,687,000.00 6,687,000.00 1.25 

5. แผนงานบูรณาการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(ยุทธศาสตร/์ลงทุนอ่ืนๆ) 

- 113,600.00 113,600.00 0.02 

6. เงินสะสม  2,190,740.00 - 2,190,740.00 0.41 
7. เงินงบกลาง  7,391,400.00 - 7,391,400.00 1.38 

รวม 96,166,680.00 437,790,800.00  533,957,480.00 100.00 

**ข้อมูล ณ 9 ตุลาคม 2569  (งานคลัง) 
 
2. การวิเคราะห์ 
เงินรายได้สะสมปี งปม. พ.ศ. 2569 เปรียบเทียบกับเงินแผ่นดิน  งปม. พ.ศ. 2569 ในแผนงานบุคลากร
ภาครัฐ สดัส่วนงบประมาณ ร้อยละ 62.56 ผลกระทบของความเสี่ยงอยู่ใน ระดับปานกลาง มีคา่คะแนน
เท่ากับ 3 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

3. เกณฑ์ประเมินโอกาส 

ระดับโอกาส 
(L) 

อัตราเพิ่มขึ้นของ
งบประมาณ 

รวมต่อปี (%) 
ความหมาย 

1 น้อยมาก ตั้งแต่ 10% ขึ้นไป งบประมาณรวมขยายตัวด ีรองรับภาระรายจ่ายและ
โครงการใหม่ โอกาสที่งบไม่พอใช ้

2 น้อย 8.00 – 9.99% งบประมาณเพิ่มในระดับพอสมควร ยังมีช่องว่างรองรับ
ต้นทุนที่เพิ่มขึ้น แต่ต้องบริหารอย่างรอบคอบ 

3 ปานกลาง 5.00 – 7.99% งบประมาณเพิ่มขึ้นในระดับต่ำถึงปานกลาง มีโอกาสที่
หากรายจ่ายหรือความต้องการงบประมาณเติบโตสูงกว่า
นี้ จะเกิดความเส่ียงด้านงบประมาณ 

4 สูง 2.00 – 4.99% งบประมาณเพิ่มขึ้นน้อยมาก ใกล้เคียงกับอัตราเพิ่มของ
รายจ่าย ส่งผลให้มีโอกาสสูงที่จะเกิดขอ้จำกัด
งบประมาณและต้องชะลอโครงการบางส่วน 

5 สูงมาก ต่ำกวา่ 2.00% หรือ 
“งบลดลง” 

งบประมาณแทบไม่เพิ่ม หรือกลบัลดลง ขณะที่ภาระ
รายจ่ายยังคงอยู่หรือเพิ่มขึ้น โอกาสเกิดความเส่ียงด้าน
งบประมาณสูงมาก ต้องใช้เงินสะสม/ตัดลดโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 

3. เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 

ระดับ
ผลกระทบ 

ช่วงสัดสว่นภารกิจ
ประจำต่อวงเงิน

งบประมาณรวม (%) 
ความหมายโดยสังเขป 

1 น้อยมาก น้อยกว่า 50% ภารกิจประจำกินงบประมาณไม่ถึงครึ่งหนึ่ง มหาวิทยาลยัมีพื้นที่
งบประมาณสำหรับยุทธศาสตร์/การลงทุนใหม่สูง แม้อตัราเพิ่ม
งบประมาณต่อปีไม่มาก ผลกระทบตอ่การบริหารงบประมาณ
ประจำปีและการบรรลแุผนยุทธศาสตร์ถือวา่น้อยมาก 

2 น้อย 50.00 – 59.99% ภารกิจประจำใชว้งเงินประมาณครึ่งหนึ่งของงบรวม ยังมีพื้นที่งบ
พอสมควรสำหรับแผนยุทธศาสตร์ แตห่ากอตัราเพิ่มงบประมาณต่อปี
ต่ำอยา่งต่อเนื่อง จะเริ่มเห็นขอ้จำกัดบางส่วนในบางยทุธศาสตร์/
โครงการลงทุนใหม ่

3 ปานกลาง 60.00 – 69.99% ภารกิจประจำกินงบประมาณมากกว่าร้อยละ 60 (เช่น กรณีปัจจุบัน 
61.53%) พื้นที่งบประมาณสำหรับแผนยุทธศาสตร์และโครงการลงทุน
ใหม่มีจำกัด หากอัตราเพิ่มงบประมาณรวมต่อปีอยู่ในระดับต่ำ–ปาน
กลาง มีผลกระทบต่อความยืดหยุ่นการบริหารงบประมาณและอาจต้อง
จัดลำดับความสำคัญของโครงการอย่างเข้มข้น 

4 สูง 70.00 – 79.99% ภารกิจประจำใชว้งเงินเกือบสามในสี่ของงบประมาณรวม งบสำหรับ
ยุทธศาสตร์ใหมแ่ละการลงทุนเพิม่เติมมีน้อยมาก หากงบประมาณ
รวมในแต่ละปีเพิ่มขึ้นเพยีงเล็กน้อย จะส่งผลให้หลายโครงการตอ้ง
ชะลอ/ตัดลด และมีความเสีย่งสูงต่อการไม่บรรลุเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร ์

5 สูงมาก ตั้งแต่ 80.00% ขึ้นไป ภารกิจประจำกินงบประมาณสว่นใหญข่องมหาวิทยาลัย เหลอืงบ
สำหรับยุทธศาสตร์/ลงทุนใหม่ในสัดส่วนที่ตำ่มาก แม้มีการเพิ่ม
งบประมาณต่อปีเล็กนอ้ยก็ไม่เพยีงพอรองรับภารกิจใหม่และการ
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

 
 
 
 

เปลี่ยนแปลง มีผลกระทบสูงมากต่อการบริหารงบประมาณประจำปี 
และเสี่ยงอยา่งยิ่งต่อการไม่สามารถบรรลุเปา้หมายยุทธศาสตร์ใน
ระยะกลาง–ยาว 

 

สรุปการประเมินความเสี่ยง/ความเสี่ยงคงเหลือ 
เปรยีบเทยีบวงเงินงบประมาณรวมปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 536,988,380.00 บาท กับปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  จำนวน 533,957,480.00 บาท   ร้อยละ ผลต่าง 0.56 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประเมินโอกาสเกิดความ
เสี่ยงอยู่ใน ระดับสูงมากมีค่าคะแนนเท่ากับ 5 และเงินรายไดส้ะสมปี งปม. พ.ศ. 2569 เปรียบเทียบกับเงินแผ่นดิน  งปม. พ.ศ. 2569 ในแผนงานบุคลากรภาครัฐ สัดส่วนงบประมาณ ร้อยละ 62.56 ผลกระทบของ
ความเสีย่งอยู่ใน ระดับปานกลาง มีค่าคะแนนเท่ากับ 3 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงด้านรายจ่ายสูงกว่ารายรับส่งผลกระทบต่อการบรหิารจัดการงบประมาณประจำปี  “อยู่ในระดับสูง”  มีค่าคะแนนเท่ากับ 15   
 
 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

5 3 15 
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5. ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) 
(5) ปัจจัยเสี่ยงด้านบัณฑิตทักษะไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
• เพื่อให้ผลลัพธ์การเรียนรู้และสมรรถนะของบัณฑติสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและอุตสาหกรรมเฉพาะด้าน ลดความเสี่ยงท่ีบณัฑิตไม่มีงานทำหรือต้องทำงานไม่ตรงสาขาจน
กระทบต่อช่ือเสียงและการรับนักศึกษาในอนาคต โดยมุ่งให้อัตราการมีงานทำและสดัส่วนบัณฑิตที่ทำงานตรงสาขาเป็นไปตามหรือสูงกว่าเป้าหมายตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และมี
ระบบตดิตามข้อมูลการมีงานทำของบัณฑิตที่ครอบคลุมและเช่ือถือได้อย่างต่อเนื่อง 

แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) 
• อัตราการมีงานทำของ
บัณฑิตหลังสำเร็จ
การศึกษา 1 ปี เฉลี่ย 2 ปี
การศึกษา (2565–2566) 
อยู่ท่ีเพียง ร้อยละ 52.12 
ต่ำกว่าระดับที่
มหาวิทยาลยัคาดหวัง มี
โอกาสเกดิสถานการณ์ที่
บัณฑิตจำนวนหนึ่งไมม่ี
งานทำตามเป้าหมาย 
• แม้บัณฑิตที่มีงานทำ 
“ตรงสาขาที่จบ” มีค่าร้อย

5 3 15 
 

1. มีการทบทวนและพัฒนาหลักสูตรตาม
แนวทาง OBE & สมรรถนะ (Curriculum 
– OBE) เพื่อให้สมรรถนะบัณฑิต
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน
เฉพาะด้าน และลดช่องว่างสมรรถนะ
บัณฑิต – ผู้ใช้บัณฑิต 
2. มีการพัฒนาทักษะเสริม และ 
Upskilling/Reskilling บัณฑิต โดยเสริม
ทักษะที่ตลาดแรงงานต้องการ เพื่อลด
ความเสี่ยง “ทักษะไม่ตรงโจทย์ รวมทั้ง
เพิ่มโอกาสการมีงานทำและการทำงานตรง
สาขา 

การสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิต
มหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2566–2567 
เป็นฐานในการวเิคราะห์ จากสัดส่วนบัณฑติที่มีงาน
ทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีหลังสำเร็จ
การศึกษารวมถึงจำนวนบณัฑิตที่ยังไม่ได้ทำงานและ
ไมไ่ด้ศึกษาต่อ มีจำนวนลดลง และบัณฑิตทีไ่ด้
งานทำตรงสาขาท่ีจบลดลง  สวนทางกลับ
บัณฑิตทีไ่ด้งานทำไม่ตรงสาขาท่ีจบ เนื่องจาก
การเปลีย่นแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจและ
ลักษณะการจ้างงานในยุคปัจจุบัน ตลอดจน
ข้อจำกัดด้านสมรรถนะและทักษะวิชาชีพของ
บัณฑิต ประกอบกับปัจจยัด้านโอกาสในการ

3 4 12 
 

ลดลง 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ละเฉลี่ย 85.54 แต่
แนวโน้มบัณฑิตที่ได้งาน 
“ไม่ตรงสาขา” เพิ่มขึ้น
จาก ร้อยละ 9.21 เป็น 
19.71 สะท้อนเหตุการณ์ที่
บัณฑิตบางส่วนต้อง
ทำงานไม่ใช้ศักยภาพและ
สมรรถนะตามหลักสูตร
เต็มที ่
• มี ช่องว่างระหว่าง
สมรรถนะบณัฑิตกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน
เฉพาะด้าน ทำให้เกดิ
ความเสีย่ง “บัณฑิตทักษะ
ไม่ตรงโจทย์
ตลาดแรงงาน” ซึ่งอาจ
ส่งผลต่อคุณภาพบัณฑิต
และการยอมรับของผู้ใช้
บัณฑิต 

3. สร้างความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและตลาดแรงงานเฉพาะด้าน 
เพื่อขยายตำแหน่งงาน “ตรงสาขา” และ
สร้างช่องทางเข้าสู่ตลาดแรงงานทำให้
สมรรถนะบัณฑิตตอบโจทย์ “งานจริง” 
มากขึ้น 
4. มีการแนะแนวอาชีพและเตรียมความ
พร้อมสู่ตลาดแรงงาน (Career Service) 
เพื่อช่วยให้นักศึกษาวางแผนเส้นทางอาชีพ
ตรงสาขาตั้งแต่ยังเรียน นำไปสู่การลด
โอกาสที่ผู้จบต้องไปทำงาน “ไม่ตรงสาขา” 
เพราะขาดข้อมูล/ทักษะการหางาน 
5. พัฒนาศักยภาพอาจารย์ที่ปรกึษา/
อาจารย์ประจำหลักสตูรด้านแนวโนม้
ตลาดแรงงานเพื่อให้อาจารยเ์ข้าใจเทรนด์
อาชีพใหม่ ๆ  และสามารถให้คำแนะนำ
เส้นทางอาชีพแก่นักศึกษาไดเ้หมาะสม 
6. มรีะบบเฝ้าระวัง (Early Warning) 
นักศึกษากลุม่เสี่ยง “ทักษะไม่พร้อมสู่

ประกอบอาชีพในพ้ืนท่ี ภาวะการแข่งขันใน
ตลาดแรงงาน และการตัดสินใจเลอืกประกอบ
อาชีพตามความสนใจ รายได้ และความมั่นคง
ของบัณฑิต 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

• การดำเนินการทบทวน
หลักสตูรตามแนวทาง 
OBE การพัฒนา 
Upskilling/Reskilling 
และการสรา้งเครือข่ายกับ
สถานประกอบการ ยังไม่
ครอบคลมุเท่าการ
เปลี่ยนแปลงของ
ตลาดแรงงาน จึงมีความ
เสี่ยงว่ามาตรการเชิงรุกจะ
ไม่ทันต่อสถานการณ ์
• หากไม่เร่งดำเนิน
มาตรการดังกลา่ว ความ
เสี่ยงจาก “บัณฑิตทักษะ
ไม่ตรงโจทย์
ตลาดแรงงาน” อาจ ทวี
ความรุนแรง ส่งผลกระทบ
ต่อ 

ตลาดแรงงาน” เพื่อตรวจจับนกัศึกษาที่มี
แนวโน้มจบแล้วหางานยาก หรือทักษะไม่
พร้อม และเข้าไปช่วยเหลือก่อนจบ  โดย
พัฒนาชุดตัวช้ีวัดกลุ่มเสีย่ง (เช่น เกรดเฉลี่ย
ต่ำต่อเนื่อง ทักษะปฏิบัติอ่อน ไมผ่่าน
ฝึกงานครั้งแรก ฯลฯ)  ระบบแจ้งเตือนให้ที่
ปรึกษา/หลักสตูรจัดแผนเสริมทักษะเฉพาะ
ราย (Coaching/ติว/ฝกึปฏิบตัิเพิ่ม)  
เช่ือมโยงกับโครงการ Upskilling/Reskilling 
และบริการ Career Service ให้กลุ่มเสี่ยง
ไดร้ับสิทธิก่อน 
7. มหาวิทยาลยัไดส้ร้างความร่วมมือ 
(MOU) กบัสถานประกอบการภายในจังหวัด
กาฬสินธุ์และพื้นที่ใกลเ้คียง เพื่อยกระดับ
อัตราการมีงานทำของบณัฑติในอนาคต 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(1) ภาพลักษณ์และ
ความเชื่อมั่นของผู้ใช้
บัณฑิต 

(2) ความสามารถใน
การแข่งขันของ
มหาวิทยาลยั 
(3) การรับนักศึกษาและ
ช่ือเสียงในระยะยาว 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

1. การวิเคราะห์ด้านโอกาส 
     การวิเคราะห์ข้อมลูภาวะการมีงานทำของบัณฑติมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2566–2567 พบว่า อัตรา
การมีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปีหลังสำเร็จการศึกษามีคา่เฉลี่ยร้อยละ 75.95 และมีแนวโน้มลดลง 
ประกอบกับสดัส่วนบณัฑิตทีย่ังไมไ่ดท้ำงานและไมไ่ด้ศึกษาต่อมีแนวโนม้เพิ่มขึ้น สะท้อนให้เหน็ถึงความเสี่ยงที่
บัณฑติอาจไมส่ามารถเข้าสูต่ลาดแรงงานไดต้ามเปา้หมายที่กำหนด เมื่อพจิารณาตามเกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด
ความเสีย่งของมหาวิทยาลัย พบวา่ มโีอกาสเกดิความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (ระดบั 3) ค่าคะแนนเท่ากับ 3 จึง
ควรดำเนินมาตรการเชิงรุกเพื่อพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตใหส้อดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และ
ยกระดับอตัราการมีงานทำให้เป็นไปตามเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัอย่างต่อเนื่อง 
      การพัฒนาทักษะวิชาชีพที่สอดคล้องกับตลาดแรงงาน การส่งเสริมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพและสหกิจ
ศึกษา การสร้างเครือข่ายความรว่มมอืกับสถานประกอบการ ตลอดจนการติดตามและสนบัสนุนการเข้าสู่
ตลาดแรงงานของบณัฑติอย่างต่อเนือ่งมหาวิทยาลยัให้ความสำคญักับ “ช่องว่างของสมรรถนะบณัฑิตกบัความ
ต้องการของตลาดแรงงานเฉพาะด้าน” อันเป็นโอกาสสำคัญในการกำหนดมาตรการเชิงรกุด้านการทบทวนหลักสูตร
ตามแนวทาง OBE การพัฒนาทักษะเสรมิ (Upskilling/Reskilling) และการสร้างความร่วมมือ (MOU) กับสถาน
ประกอบการภายในจังหวัดกาฬสินธุแ์ละพื้นที่ใกล้เคยีง เพื่อยกระดับอตัราการมีงานทำของบณัฑติในอนาคต และ
ลดความเสีย่งด้านบัณฑิตทักษะไม่ตรงโจทยต์ลาดแรงงานให้อยู่ในระดับปานกลาง/ยอมรับได ้

ลำดับ รายการคำถาม 
ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 ร้อยละเฉลี่ย 

2566/2567 จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 
1 บัณฑิตผู้ตอบแบบสำรวจ (คน) 903 100.00 886 100.00 100.00 
2 บัณฑิตผู้มีงานทำ/ประกอบอาชีพอิสระ 

(คน) หลังสำเรจ็การศกึษา 1 ป ี
695 76.97 664 74.94 75.95 

3 บัณฑิตผู้มีงานทำก่อนเขา้ศึกษา 55 6.09 76 8.58 7.33 
4 บัณฑิตผู้ที่ยังไม่ได้ทำงานและไม่ได้

ศึกษาตอ่ 
62 6.87 111 12.53 9.70 

1. การประเมินผลกระทบ 
จากการวิเคราะห์ผลการสำรวจภาวะการมีงานทำของบัณฑิตมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ปีการศึกษา 2566–2567 

พบว่า สัดส่วนบัณฑิตที่ได้งานทำตรงสาขาที่สำเร็จการศึกษามีค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.76 และมีแนวโน้มลดลง ขณะที่
สัดส่วนบัณฑิตที่ได้งานทำไม่ตรงสาขามีแนวโน้มเพิ่มขึ้น สะท้อนให้เห็นถึงข้อจำกัดด้านความสอดคล้องระหว่าง
สมรรถนะของบัณฑิตกับความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อคุณภาพบัณฑิต ประสิทธิผลของ
การจัดการศึกษา ความเช่ือมั่นของผู้ใช้บัณฑิต และการบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลกระทบที่กำหนด พบว่า มผีลกระทบอยู่ในระดับสูง (ระดับ 4) คา่คะแนน
เท่ากับ 4 จึงมีความจำเปน็ต้องเร่งดำเนินมาตรการบรหิารจัดการความเสี่ยงเชิงรุก โดยมุ่งเน้นการพัฒนาหลักสตูร
และสมรรถนะบัณฑิตใหส้อดคล้องกบัความต้องการของสถานประกอบการ เพื่อเพิม่โอกาสการได้งานทำตรงสาขา
และลดผลกระทบต่อการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 

ลำ 
ดับ 

รายการคำถาม 
ปีการศึกษา 2566 ปีการศึกษา 2567 

ร้อยละเฉลี่ย 
2566/2567 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ  

1 จำนวนผู้ที่ได้งานทำตรงสาขาที่จบ 664 85.02 415 62.50 73.76 
2 จำนวนผู้ที่ได้งานทำไม่ตรงสาขาที่จบ 117 14.98 249 37.50 26.24 

รวมจำนวนผู้สำเร็จการศึกษา (คน) 781 100.00 664 100.00 100.00 

 
2. การวิเคราะห์ 
ภาวะการมีงานทำของบัณฑติหลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ปกีารศึกษา 2566–2567 พบว่า มีบัณฑิตทีไ่ด้งานทำ ตรง
สาขาทีจ่บ คิดเป็นร้อยละ 73.76   ผลกระทบของความเสี่ยงอยู่ใน ระดบัสูงมีค่าคะแนนเท่ากับ 4 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

5 บัณฑิตผู้ที่กำลังศึกษาต่อ 91 10.08 36 4.06 7.07 
6 บัณฑิตผู้ที่อยู่ระหวา่งอุปสมบท 0 0.00 0 0.00 0.00 
7 บัณฑิตผู้ทำงานและกำลังศึกษาต่อ 0 0.00 1 0.11 0.06 
รวมจำนวนผู้สำเร็จการศึกษา (คน)  903 100.00 886 100.00 100.00 

 
2. ผลการวิเคราะห์ 

บัณฑิตผู้มีงานทำ/ประกอบอาชีพอิสระ (คน) หลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี ปีการศึกษา 2566–2567  มีค่า
คะแนนเท่ากับ ร้อยละ 75.95 เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยงอยู่ใน ระดับปานกลางมี
ค่าคะแนนเท่ากับ 3 
 
3. เกณฑ์ประเมินโอกาส 
 

ระดับ เกณฑ์ประเมินโอกาส (ร้อยละบัณฑิตที่มีงานทำ/ประกอบอาชีพอิสระหลัง
สำเร็จการศึกษา 1 ปี) 

น้อยมาก (1) มากกว่าหรือเท่ากับ 91 
น้อย (2) ร้อยละ 81 – 90 
ปานกลาง (3) ร้อยละ 71 – 80                                                      

(จากข้อมลูเฉลี่ยปี 2566–2567 เท่ากับ 75.95 อยู่ในระดับนี้) 
สูง (4) ร้อยละ 61 – 70 
สูงมาก (5) น้อยกว่าหรือเท่ากับ 60    

3. เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 

ระดับ 
เกณฑ์ประเมินผลกระทบ ร้อยละบัณฑิตที่ได้งานทำตรงสาขาที่จบ 
หลังสำเร็จการศึกษา 1 ปี 

น้อยมาก (1) มากกว่าหรือเท่ากับ 96 
น้อย (2) ร้อยละ 91 – 95 
ปานกลาง (3) ร้อยละ 81 – 90  
สูง (4) ร้อยละ 71 – 80 (ค่าจริงเฉลี่ย 2566/2567 = 73.76 อยู่ในระดับนี้) 
สูงมาก (5) น้อยกว่าหรือเท่ากับ 70  
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

สรุปการประเมินความเสี่ยง/ความเสี่ยงคงเหลือ 
จากการประเมินความเสีย่งด้านบัณฑติมีทักษะไมต่รงตามความต้องการของตลาดแรงงาน พบว่า โอกาสเกดิความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (3 คะแนน) และผลกระทบอยู่ในระดบัสูง (4 คะแนน) ส่งผลใหร้ะดบัความเสี่ยงภาพรวม
เท่ากับ 12 คะแนน จดัอยู่ในระดบัความเสี่ยงสูง ซึ่งอาจส่งผลต่อการบรรลเุป้าหมายดา้นคณุภาพบัณฑิตและการมีงานทำตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั จึงมีความจำเปน็ต้องกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก โดยมุ่งเน้นการ
พัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะ การเสริมสร้างทักษะวิชาชีพให้สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงาน และการขยายความร่วมมือกับสถานประกอบการ เพื่อยกระดับอัตราการมีงานทำและการทำงานตรงสาขาของบณัฑิตอย่างเป็น
รูปธรรมและยั่งยืน  สรุปผลการประเมินความเสีย่งด้านบณัฑิตทักษะไม่ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน “อยู่ในระดับสูง” มีค่าคะแนนเท่ากับ 12  ” 

 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

3 4 12  
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6. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และช่ือเสียง (Image and Reputation Risk : I) 
 

(6) ปัจจัยเสี่ยงด้านการสื่อสารองค์กรและการรับรู้ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
• เพื่อเสริมสร้างและรักษาภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 
• เพื่อเพ่ิมระดับการรับรู้และความเข้าใจของผู้มีส่วนได้เสียเกีย่วกับมหาวิทยาลัย 
• เพื่อบริหารจัดการความเสีย่งด้านภาพลักษณ์และการรับมือกับข่าวสารเชิงลบ 
• เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างมหาวิทยาลัยและผู้มสี่วนได้เสีย โดยจัดกิจกรรมเชื่อมโยงระหวา่งมหาวิทยาลัยกับชุมชน องค์กรภายนอก ศิษย์เก่า และสร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรมเพื่อเสริมสร้างความน่าเชื่อถือ 
• เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความโปร่งใสและความรับผิดชอบต่อสังคม 

แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และชือ่เสียง (Image and Reputation Risk : I) 
• ข้อมูลระบบงานจากผล
การรายงานการวิจัยการ
ร ับรู้ ท ัศนคต ิและภาพ
ลักษณ ของผู้มีสวนได้เสีย
ของมหาว ิทยาล ัยกาฬ
สินธุ ของคณะกรรมการ
ด ํ า เน ินงานการสร ้ า ง

2 4 8 
 

1. ม ห า ว ิ ท ย าล ั ย ม ี ภ ู ม ิ ท ั ศน ์ แ ล ะ
สภาพแวดล้อมที ่เอื ้อต่อการเรียนรู้ มี
ความสวยงาม ปลอดภัย และเหมาะสม
ต่อการจัดการเรียนการสอน 
2. การปรับปรุงโรงอาหาร KSU FOOD 
SPACE เป็นโรงอาหารมีพื้นท่ีบริการที่
สะอาด เป็นระเบียบ ถูกสุขลักษณะ 
และสามารถรองรับการใช้บริการของ

จากการประเมินผลโอกาสและผลกระทบปัจจัย
เสี่ยงด้านการรับรู้ ทัศนคติ และภาพลักษณ์ของ
ผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามผล
การรายงานการว ิจ ัย  ของคณะกรรมการ
ดําเนินงานการสร้างภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ์ พ.ศ. 2568 จากการสำรวจการรับรู้ 
ทัศนคติและภาพลักษณ์ ของผู้รับบริการและ

2 1 2 
 

ลดลง 



42 

 
 

แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ ์

นักศึกษา บุคลากร และประชาชนได้
อย่างเหมาะสม 
3. มหาวิทยาลัยมีสนามกีฬาท่ีพร้อมใช้
งาน ส่งเสริมสุขภาวะ การออกกำลังกาย 
และการจัดกิจกรรมร่วมกันระหว่าง
นักศึกษา บุคลากร และชุมชน 
4. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุก: สร้าง
สื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบคลิปวิดีโอ 
อินโฟกราฟิก และบทความที่เล่าเรื ่อง
ความสำเร็จของนักศึกษา บุคลากร ศิษย์
เก่า และชุมชน 
5 .  KSU Open House  เ ป ิ ด บ ้ า น
มหาวิทยาลัย ให้ นักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู ้สนใจได้รับข้อมูลหลักสูตรและ
ศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพิ่มโอกาส
ในการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อ 
6. มหาว ิทยาล ัยม ีกลไกการบร ิหาร
จัดการข่าวสารและการสื่อสารในภาวะ

ภาคส่วนต่างๆ ที ่มีผลประโยชน์เกี ่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปี 2568 

ไม่มเีหตุการณเ์ชิงลบท่ีส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย มผีลกระทบเล็กน้อยต่อ
ภาพลักษณม์หาวิทยาลัย ไม่ส่งผลกระทบต่อ
ช่ือเสียงในวงกว้าง (มีผลกระทบตอ่ความพึงพอใจ 
แต่ไมรุ่นแรง) 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ว ิกฤตอย ่างเป ็นระบบ  สามารถลด
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์องค์กร 
7.  KSU Community Day เก ิดความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน และ
ภาคธุรกิจ ส่งเสริมการพัฒนาท้องถิ่น
และสร ้างโอกาสทางการศึกษาและ
วิชาชีพ 
8. มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศิษย์เก ่าที่
เข้มแข็ง เกิดการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และความร ่วมมือในการสนับสนุนการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 
9. ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความ
โปร่งใสและความรับผิดชอบต่อสังคม
บุคลากรมีความตระหนักด้านคุณธรรม 
จร ิยธรรม  ความโปร ่งใส  และความ
ร ับผ ิดชอบต ่อส ั งคม  ส ่ ง เสร ิมการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

1. การประเมินโอกาส 
การประเมินดา้นโอกาสได้ใช้ข้อมลูจาการสำรวจการรับรู้ ทัศนคติและภาพลักษณ์ ของผูร้ับบริการและ
ภาคส่วนต่างๆที่มสี่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์  
2. ผลการวิเคราะห์ 

ตามผลการรายงานการวิจัย ของคณะกรรมการดําเนินงานการสร้างภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ ์พ.ศ. 2568 จากการสำรวจการรับรู้ ทัศนคติและภาพลักษณ์ ของผู้รับบริการและภาคส่วนต่างๆ 
ที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปี 2568 โดยผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 
1,724 คน เป็นข้อมูลในการประเมินด้านโอกาสที่อาจจะเกิดความเสี่ยง  พบว่า มีผลการประเมินอยู่ระดับ 
4.28 คิดเป็นร้อยละ 85.60 จึงอยู่ในเกณฑ์ “ระดับน้อย” มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 

ลำดับที ่ หน่วยงาน คะแนนเฉลี่ย 
ด้านคุณลักษณะของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 4.23 

1 เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐที่มีความทันสมัย 4.13 
2  มีอาคารสถานที่เอือ้ต่อการจัดการเรียนรู้และทำกิจกรรมทางวิชาการ 4.23 
3  บัณฑิตท่ีผลิตมีคุณภาพเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน 4.21 
4  เป็นมหาวิทยาลยัเพื่อการพัฒนาท้องถิน่ 4.35 
5  มีการปรับตวัให้เข้ากบัยุคสมัยนยิม 4.25 

ด้านหลักสูตรการเรยีนของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 4.26 

6  มีหลักสูตรการเรียนการสอนเป็นที่ยอมรับ 4.27 
7  มีหลักสูตรการเรียนที่หลากหลาย ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย 4.23 
8  มีการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง 4.25 
9  ค่าธรรมเนียมการศึกษามีความเหมาะสม 4.33 
10  หลักสูตรการเรียนการสอนสามารถแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอื่นได้ 4.20 

ด้านบุคลากรของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 4.35 

1. การประเมินผลกระทบ 
         จากการรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้ตอบแบบประเมิน พบประเด็นสำคัญด้านการ
พัฒนาสถาบัน ภาพลักษณ์ การบริการ การจัดการพื้นที่ และคุณภาพการศึกษา ซึ ่งสามารถจัดกลุ่ม
ประเด็นและประเมินผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ดังนี้ 
2. ผลการวิเคราะห์ 

       จากข้อมูลความคิดเห็นพบวา่ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียมีทัศนคติพื้นฐานในเชิงบวกต่อมหาวิทยาลัย แต่มี
ความคาดหวังอย่างชัดเจนใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงและพัฒนาในประเด็นสำคญัที่ส่งผลกระทบโดยตรงตอ่
คุณภาพชีวิต การเรียนรู้ และภาพลักษณ์ขององค์กร ได้แก ่
      1. ความทันสมัยของหลกัสตูรและการสอน  ต้องตอบโจทย์ตลาดแรงงานและบริบทท้องถิ่น 
      2. การบริการที่เป็นมืออาชพี โดยเน้นการพัฒนาทัศนคติและความรวดเร็ว 
      3. สภาพแวดล้อมและโครงสร้างพ้ืนฐาน  เน้นความปลอดภยั แสงสว่าง และการเดินทาง  
      4. การประชาสัมพันธ์และภาพลักษณ์  ต้องเชิงรุก ทันสมัย และดึงอัตลักษณ์ท้องถิ่น (กาฬสินธุ์) มาใช้ 
      5. ความมีชีวิตชีวาขององค์กร ด้วยการเพิ่มกจิกรรม ร้านค้า และสิ่งอำนวยความสะดวก 
      ซึ่งมีผลกระทบเชิงบวกต่อภาพลักษณ์และศักยภาพของมหาวิทยาลัย หากไดร้ับการดำเนินการตาม
ข้อเสนอแนะอย่างเป็นรูปธรรมมผีลกระทบเล็กน้อยต่อภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย ไม่ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียง
ในวงกว้าง (มีผลกระทบต่อความพึงพอใจ แต่ไม่รุนแรง) จึงอยู่ในเกณฑ์ “ระดับน้อยมาก” มีค่าคะแนน
เท่ากับ 1 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

11  อาจารย์มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของสังคม 4.34 
12  บุคลากรสายสนับสนุนมีความรู้และทกัษะที่ดีในการปฏบิัติงาน 4.32 
13  สามารถถา่ยทอดองค์ความรู้ ทักษะการปฏิบัติงานที่หลากหลาย 4.34 
14  สามารถนำองค์ความรู้ ทักษะการปฏิบตัิงานไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ 4.38 

ด้านการบริการของมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ 4.27 
15  ให้บริการแก่ผู้รับบริการได้อย่างมีประสทิธิภาพ รวดเร็ว 4.24 
16  มีช่องทางในการให้บริการหลากหลาย สะดวกแก่ผู้รับบริการ 4.28 
17  ได้รับข้อมูลได้ถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตามความต้องการ 4.26 
18  มีความสะดวกสบายในการเดินทางติดต่อ/รับบริการ 4.28 

ด้านการบริหารจดัการภาพรวมของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 4.31 
19  มีการดำเนินงานที่โปร่งใสตรวจสอบได ้ 4.28 
20  มีระบบประกันคุณภาพการศึกษาที่ด ี 4.29 
21  มีการส่งเสริมการทำวจิัยและนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 4.29 
22  มีการให้บริการวิชาการแก่สังคมอย่างตอ่เนื่อง 4.31 
23  มีการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอยา่งชัดเจน 4.33 
24  มีการสร้างความรว่มมือกับภาคส่วนตา่งๆเป็นที่ประจักษ์ 4.34 
รวม ภาพรวมมหาวิทยาลยั 4.28 

ข้อมูล ณ วันที่ 9 ตุลาคม 2569 
 
 
 
 
 
 

3. เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 
เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 

ระดับ เกณฑ์ประเมิน ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น 

น้อยมาก (1) 

มีผลกระทบเล็กน้อยต่อ
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัย ไม่ส่งผล

กระทบต่อชื่อเสียงในวงกว้าง 
(มีผลกระทบต่อความพึงพอใจ 

แต่ไม่รุนแรง) 

- ข้อร้องเรียนเล็กน้อยจากบุคลากรหรือชุมชน ท่ี
สามารถแก้ไขได้ง่าย  
- การวิพากษ์วิจารณ์บนโซเชียลมีเดียในวงจำกัด  
- การจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

น้อย (2) 

มีผลกระทบน้อยต่อความ
เชื่อมั่นของนักศึกษาและ
บุคลากร แต่ไม่กระทบต่อ
ชื่อเสียงระดับมหาวิทยาลัย 

- นักศึกษาหรือบุคลากรบางกลุ่มไม่พึงพอใจใน การ
บริหารจัดการไม่ดี  
- การให้บริการล่าช้า หรือขาดประสิทธิภาพในบาง
หน่วยงาน  
- การประชาสัมพันธ์ข้อมูลไม่ท่ัวถึง ทำให้บางกลุ่มไม่ได้
รับข้อมูลท่ีถูกต้อง 

ปานกลาง (3) 

มีผลกระทบปานกลางต่อความ
เชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
แต่ไม่กระทบต่อชื่อเสียงระดับ

มหาวิทยาลัย 

- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่พึงพอใจในการบริหารจัดการและ
การบริการไม่ดี  
- การให้ข้อมูลคาดเคลื่อนทำให้เกิดการเข้าใจผิด  
- การประชาสัมพันธ์ข้อมูลภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยใน
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมไม่ท่ัวถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทำให้ส่งผกระทบต่อความเชื่อมั่น 

สูง (4) 
มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ

ต่อความเชื่อมั่น ความน่าสนใจ
ในมหาวิทยาลัย ของผู้มีส่วนได้

- อัตราการสมัครเข้าศึกษาไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจาก
ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ค่านิยม 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

4. เกณฑ์ประเมินโอกาส 
เกณฑ์ประเมินโอกาส 

ระดับ ร้อยละผลการประเมิน/เฉลี่ย 
น้อยมาก (1) มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 91 

น้อย (2) ร้อยละ 81 – 90 
(ผลการประเมิน ปี พ.ศ. 2568 คะแนนเฉลี่ย 

เท่ากับ 4.28 คิดเป็นร้อยละ 85.95) 
ปานกลาง (3) ร้อยละ 71 – 80 

สูง (4) ร้อยละ 61 - 70 
สูงมาก (5) น้อยกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 60 

 
 
 
 

ส่วนเสีย และชื่อเสียง
มหาวิทยาลัย อาจส่งผล
กระทบต่อการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย หรืออัตราการ
สมัครเข้าศึกษาลดลง 

- การให้ข่าวสารหรือการสื่อสารองค์กรยังจำกัดอยู่ใน
บางช่องทาง ทำให้ไม่สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 
- การจัดอันดับมหาวิทยาลัยไม่เป็นเป้าหมาย 
- ปัญหาด้านการสื่อสารภายในท่ีส่งผลต่อขวัญกำลังใจ
ของบุคลากร 

สูงมาก (5) 

มีผลกระทบร้ายแรงต่อชื่อเสียง
มหาวิทยาลัย ส่งผลให้ความ
น่าเชื่อถือลดลง และอาจต้อง

ใช้เวลานานในการฟื้นฟู 

- ข่าวฉาวเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยท่ีแพร่กระจายใน
ระดับประเทศหรือระดับสากล  
- มหาวิทยาลัยถูกสอบสวนหรือได้รับบทลงโทษจาก
หน่วยงานรัฐ  
- การลาออกของคณาจารย์หรือผู้บริหารระดับสูง 
เนื่องจากความไม่พอใจ  
- จำนวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าศึกษาลดลงอย่างมี
นัยสำคัญ  
- การจัดอันดับมหาวิทยาลัยลดลงอย่างมาก ทำให้เสีย
โอกาสทางวิชาการ 

 

หมายเหตุ  ข้อมูลอ้างอิงจากการสำรวจการรับรู้ ทัศนคติและภาพลักษณ์ ของผู้รับบริการและภาคส่วนต่างๆ ประจำปี 2568 จากช่องทาง Facebook (เพจมหาวิทยาลัย/เพจคณะ), TikTok เว็บไซต์
มหาวิทยาลัย, YouTube และจากบุคลากร นักศึกษามหาวิทยาลัยกาฬสนิธุ์ ผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 1,724 คน  
ผู้จัดทำและสรุปรายงานผลการสำรวจข้อมูล  งานสื่อสารองค์กร มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

สรุปการประเมินความเสี่ยง/ความเสี่ยงคงเหลือ 
จากการประเมินผลโอกาสและผลกระทบปัจจัยเสี่ยงด้านการรับรู้ ทัศนคติ และภาพลักษณ์ของผู้มีส่วนได้เสียของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ตามผลการรายงานการวิจัย ของคณะกรรมการดําเนินงานการสร้าง

ภาพลักษณ์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2568 จากการสำรวจการรับรู้ ทัศนคติและภาพลักษณ์ ของผู้รับบริการและภาคส่วนต่างๆ ที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ประจำปี  2568 โดยผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 1,724 คน เป็นข้อมูลในการประเมินด้านโอกาสที่อาจจะเกิดความเสี่ยง  พบว่า มีผลการประเมินอยู่ระดับ 4.28 คิดเป็นร้อยละ 85.60 จึงอยู่ในเกณฑ์ “ระดับน้อย” มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 

         และเมื่อพิจารณตามเกณฑด์้านการประเมินผลกระทบ ไม่มเีหตุการณ์เชิงลบท่ีส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อภาพลักษณม์หาวิทยาลัย ไม่ส่งผลกระทบต่อช่ือเสียงในวงกว้าง 
(มีผลกระทบต่อความพึงพอใจ แต่ไม่รุนแรง) จึงอยู่ในเกณฑ์ “ระดับน้อยมาก” มีค่าคะแนนเท่ากับ 1   

       สรุปผลการประเมินความเสีย่งด้านการรับรู้ ทัศนคติ และภาพลักษณ์ของผู้มสี่วนได้เสียของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ “อยู่ในระดบัต่ำ”  มีค่าคะแนนเท่ากับ 2 
ผลการประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ ระดับ 
2 1 2  
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7. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 
 

(7) ปัจจัยเสี่ยงด้านการปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุไม่เป็นไปตามข้อปฏิบัติมาตรฐานภาครัฐ  
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย 
• เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ 
• เพื่อป้องกันการบันทึกและรายงานทางการเงินผิดพลาด 
• เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้างและบรหิารพสัดุ 
• เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณและทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
• เพื่อป้องกันการทุจริตและความเสียหายต่อทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ ข้อบงัคับ (Compliance Risk : C) 
•  ข ้อม ูลระบบงานจาก
ร า ย ง า น ส ร ุ ป ผ ล ก า ร
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านตรวจสอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 ข อ ง ห น ่ ว ย
ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
 

5 4 20 
 

1. มีการจัดกิจกรรมจัดการความรูเ้พื่อ
การปฏิบัติงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ 
2. มหาวิทยาลัยมีระบบกำกับติดตาม
การบันทึกและรายงานทางการเงินทุก
ไตรมาส /จัดทำระบบตดิตามการ
รายงานทางการเงินแบบออนไลน์ /
ประชุมสรุปรายงานการเงินประจำไตร
มาส 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีการดำเนินการจัดทำ
ข้อมูลรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จากการสุ่ม
ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินรายได้จำนวน 120 
ฎีกา และเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 115 
ฎีกา รวม 235 ฎีกา พบข้อบกพร่องจำนวน 2 
ฎีกา ข้อผิดพลาดที่ตรวจพบได้รับการแก้ไขแล้ว      
ข้อบกพร่องดังกล่าวสะท้อนความเสี ่ยงที ่อาจ
ส่งผลต่อความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของ

1 1 1 
 

ลดลง 
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แผนการดำเนนิงาน พ.ศ.2569 ผลการดำเนินงาน พ.ศ.2569 

การระบุปัจจยัเสีย่ง/
เหตุการณ์ความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 

ความเสี่ยง  

แนวทางของ 
แผนงาน/ โครงการ/กิจกรรม 

เชิงป้องกัน 
ผลการดำเนินงาน โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

การ
เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

3. เสริมสร้างความโปร่งใสและ
ประสิทธิภาพในการจัดซื้อจัดจ้างและ
บริหารพสัดุ /การจัดซื้อจัดจ้างอยา่ง
โปร่งใสและถูกต้องตามระเบียบ /จัดทำ
ระบบ e-Procurement 
4. มหาวิทยาลัยมีระบบวางแผนและ
ติดตามการใช้งบประมาณ สามารถ
บริหารจดัสรรทรัพยากรได้อย่าง
เหมาะสม คุ้มค่า และเกิดประโยชน์
สูงสุด 
5. บุคลากรมีจติสำนึกด้านความซือ่สัตย์
สุจรติ มีความรับผดิชอบต่อทรัพยส์ิน
ของมหาวิทยาลัย และร่วมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใสตามหลกัธรร
มาภิบาล 
 

เอกสารทางการเงินความผิดพลาดเล็กน้อย ไม่มี
ผลกระทบต่อการดำเนินงาน และสามารถแก้ไข
ได้ทันที 

 
 



50 

 
 

การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

1. การประเมินโอกาส 
การประเมินดา้นโอกาสได้ใช้ข้อมลูจากรายงานสรปุผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ของหน่วยตรวจสอบภายในมหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ เป็นข้อมูลในการประเมินด้านโอกาสที่
อาจจะเกิดความเสี่ยง  พบว่า การเบิกจ่ายเงินและการจัดทำเอกสารหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายไม่
ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน หรือไมส่อดคล้องกับระเบยีบที่เกี่ยวข้องการประเมินดา้นโอกาสอาศยัข้อมูลการ
ตรวจสอบย้อนหลังและผลการติดตามการแกไ้ขข้อบกพร่อง โดยพิจารณาทั้งความถี่ของข้อผิดพลาดและ
ความเพียงพอของมาตรการควบคมุภายในจากการสุม่ตรวจสอบเอกสารเบิกจ่ายเงินรายได้จำนวน 120 
ฎีกา และเงินงบประมาณแผ่นดินจำนวน 115 ฎีกา รวม 235 ฎีกา พบข้อบกพร่องจำนวน 2 ฎีกา คิดเป็น
ร้อยละ 0.85 ของจำนวนฎีกาที่สุ่มตรวจท้ังหมด โดยเป็นข้อบกพร่องเกี่ยวกับความไม่สอดคล้องของ
ระยะเวลาเดินทางไปราชการกับเอกสารอนุมัติ และการคำนวณค่าเบี้ยเลี้ยงเกินสิทธิแม้ว่าข้อบกพร่องที่
ตรวจพบมสีัดส่วนค่อนข้างต่ำ และงานคลังไดด้ำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทั้งสองกรณีแล้ว แตร่ายงานผล
การติดตามเดือนเมษายน 2569 ยังระบุว่าการปรับปรุงระบบควบคมุภายในด้านการรับและจ่ายเงิน
บางส่วนอยู่ระหว่างดำเนินการ โดยเฉพาะการกำหนดผู้สอบทานรายการเบิกจ่าย การตรวจสอบความ
ถูกต้องของรายการจ่ายตามระยะเวลาที่เหมาะสม และการจัดทำคำสั่งมอบหมายผู้รับผิดชอบ 
  

ลำดับ ข้อตรวจสอบ/ตรวจพบ 
สถานะการดำเนินการ 

(แก้ไขแล้ว/อยู่ระหว่างแก้ไข/ยัง
ไม่แก้ไข) 

1 เอกสารการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินโครงการออมสินยุวพัฒน์
รักษ์ถ่ินฯ รายงานใบเบกิค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (แบบ 
8708) ระบุเริ่มออกเดินทางจากสำนกังาน วันที่ 10 มกราคม 
2568 เวลา 06.00น. กลบัถึง สำนักงาน วันที่ 11 มกราคม 2568 

ได้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
ถูกต้องแล้ว 

1. การประเมินผลกระทบ 
การประเมินด้านผลกระทบได้ใช้ข้อมูลรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 จำแนกเป็นความรุนแรงหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน  
ความเสี่ยงต่อความถูกต้องของขอ้มูลทางการเงินและการเบิกจ่าย 
     การประเมินดา้นผลกระทบพจิารณาความเสียหายที่เกิดขึ้นจริง ตลอดจนผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นต่อ
ความถูกต้องของการเบิกจ่ายงบประมาณ การปฏิบัตติามระเบียบทางราชการ ระบบควบคุมภายใน และ
ความน่าเชื่อถือในการบริหารการเงินของมหาวิทยาลัย  
     จากรายงานการตรวจสอบพบการเบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทางไปราชการเกินสิทธิ จำนวน 480 บาท 
ซึ่งเป็นความคลาดเคลื่อนด้านการเงินท่ีเกิดขึ้นจริง อย่างไรกต็าม งานคลังไดเ้รียกคืนเงินครบถ้วนเมื่อวันที่ 
15 มกราคม 2569 และนำส่งเป็นรายได้แผ่นดินผ่านระบบ Krungthai Corporate Online เมื่อวันท่ี 19 
มกราคม 2569 ทำให้ประเด็นดังกล่าวได้รับการแก้ไขในด้านการคืนเงินแล้ว 
      สำหรับกรณเีอกสารการเดินทางไปราชการไม่สอดคล้องกัน งานคลังไดด้ำเนินการจัดทำบันทึกช้ีแจง
เหตุผลความจำเป็นและแกไ้ขเอกสารประกอบการเบิกจ่ายเรียบร้อยแล้ว 
 2. ผลการวิเคราะห์ 
      ข้อบกพร่องดังกล่าวสะท้อนความเสีย่งท่ีอาจส่งผลต่อความถูกต้องและความน่าเชื่อถือของเอกสาร
ทางการเงิน หากเกิดซ้ำหรือไม่ได้รบัการตรวจสอบก่อนจ่ายเงิน อาจนำไปสู่การเบิกจ่ายเกินสิทธิ การเรียก
คืนเงินภายหลัง ภาระงานในการแก้ไขเอกสาร ตลอดจนข้อทักท้วงจากหน่วยตรวจสอบภายในหรือ
หน่วยงานกำกับดูแลเมื่อพิจารณามูลค่าความคลาดเคลื่อนที่ตรวจพบจริงและผลการแก้ไขแล้ว ผลกระทบ
ทางการเงินในกรณีที่ตรวจพบอยู่ในวงจำกัด แต่ยังมีผลกระทบด้านการปฏิบัตติามระเบยีบและ
ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในท่ีควรเฝ้าระวัง 
เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประเมินผลกระทบอยู่ในระดับน้อยมาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

เวลา 19.35 น. ไมส่อดคล้องกับใบขออนุญาตใช้รถส่วนราชการ
มหาวิทยาลยักาฬสินธุ์ วันที่ขอใช้รถ วันที่ 10 มกราคม 2568 
เวลา 06.00 น. ถึงวันที่ 11 มกราคม 2568 เวลา 18.00 น. เวลาไม่
สอดคล้องตรงกัน  คือ เวลากลบัถึงช้ากว่าที่กำหนดในใบขอ
อนุญาตใช้รถ 

2 เอกสารการเบิกจ่ายค่าเดินทางไปราชการ พบว่า ระยะเวลาการ
คำนวณการเดินทางไปราชการไม่ตรงกับการจา่ยคา่เบีย้เลี้ยง
เดินทางไปราชการ มีการจา่ยคา่เบีย้เลี้ยงเกินจำนวนช่ัวโมงที่
เดินทางไปราชการ 

ได้ดำเนินการตามข้อเสนอแนะ
ถูกต้องแล้ว 

2. การวิเคราะห์ 
      ข้อผิดพลาดที่ตรวจพบได้รับการแก้ไขแล้ว แต่ยังมีโอกาสเกิดข้อผิดพลาดในลักษณะเดียวกันซ้ำได้ 
หากระบบการตรวจสอบและสอบทานก่อนอนุมัติเบิกจ่ายยังไม่ดำเนินการอย่างครบถ้วนและสม่ำเสมอ 
3. ผลการวิเคราะห ์

การปฏิบัติงานด้านการเงินมีข้อบกพร่องจำนวน 2 ฎีกา เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประเมินผลกระทบ
อยู่ในระดับน้อยมาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 1  

 
 
 
 
 
 

3. เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 
เกณฑ์ประเมินผลกระทบ 

ระดับ เกณฑ์ประเมิน ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 

น้อยมาก (1) 
ความผิดพลาดเล็กน้อย ไม่มีผลกระทบต่อ
การดำเนินงาน และสามารถแก้ไขได้ทันที 

- ตัวเลขในรายงานการเงินผิดพลาดบางจุด และ
แก้ไขได้ทันทีก่อนการสรุปรายงาน 

น้อย (2) 
ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อบางส่วนของ
หน่วยงาน แต่ไม่มีผลต่อเป้าหมายหลกั 

- การบันทึกรายการบญัชีแยกประเภทไม่ถูกต้องใน
บางรายการ แต่ไม่มีผลต่อการตัดสินใจหลัก 

ปานกลาง (3) 
ส่งผลกระทบต่อหลายหน่วยงาน อาจทำให้

ตัวชี้วัดบางรายการไม่บรรลุเป้าหมาย 
- การไม่บันทึกยอดเงินรอการรับรู้ในบญัชี ส่งผลต่อ
ความถูกต้องของรายงานการเงิน 

สูง (4) 

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อเป้าหมาย
หลัก และการบริหารจัดการองค์กร 

- ไม่แยกทะเบียนคุมรายจ่ายระหว่างเงิน
งบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ ส่งผลต่อการ
วิเคราะห์งบประมาณปีถัดไป 
- ไม่จัดทำทะเบยีนคุมครุภัณฑ์ที่ต่ำกวา่เกณฑ์ ส่งผล
ต่อการตรวจสอบและอาจสูญเสียครุภัณฑ์สำคัญ 

สูงมาก (5) 
ส่งผลกระทบรุนแรงและในวงกว้าง ทำให้
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเสียหาย และ

ต้องใช้เวลาในการฟื้นฟ ู

- การทุจริตทางการเงินหรือการจัดซื้อจดัจ้างที่ถูก
ตรวจสอบโดยหน่วยงานภายนอก  
- สูญเสียงบประมาณจำนวนมาก 
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การวิเคราะห์และการประเมินความเสี่ยง 
การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านโอกาส การวิเคราะห์/การประเมินความเสี่ยง ด้านผลกระทบ 

4. เกณฑ์ประเมินโอกาส 
เกณฑ์ประเมินโอกาส 

ระดับ เกณฑ์ประเมิน 
น้อยมาก (1) การปฏิบัติงานด้านการเงินและพสัดุมีข้อผิดพลาด 

น้อยกว่าหรือเท่า 3 เรื่องต่อป ี
(ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีข้อผิดพลาด จำนวน 2 เรื่องต่อปี) 

น้อย (2) การปฏิบัติงานด้านการเงินและพสัดุมีข้อผิดพลาด 4-5 เรื่องต่อป ี
ปานกลาง (3) การปฏิบัติงานด้านการเงินและพสัดุมีข้อผิดพลาด 6-7 เรื่องต่อปี 

สูง (4) การปฏิบัติงานด้านการเงินและพสัดุมีข้อผิดพลาด 8-9 เรื่องต่อป ี
สูงมาก (5) การปฏิบัติงานด้านการเงินและพสัดุมีข้อผิดพลาด                         

มากกว่าหรือเท่ากับ 10 ครั้งต่อป ี
 

สรุปการประเมินความเสี่ยง/ความเสี่ยงคงเหลือ 
ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีการดำเนินการจัดทำข้อมลูรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ถึงจำนวนครั้งจากการดำเนินการทางการเงินและการ
จัดการพัสดุ ซึ่งไมส่อดคล้องกับ ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ และมาตรฐานท่ีกำหนดการประเมินโอกาส ข้อบกพร่องจำนวน 2 ฎีกา ต่อป ี เมื่อเทียบกับเกณฑ์ประเมินผลกระทบอยู่ในระดับน้อยมาก มคี่าคะแนน
เท่ากับ 1 และการประเมินผลกระทบ ส่งผลกระทบเล็กน้อยต่อบางส่วนของหน่วยงาน แต่ไม่มผีลต่อเป้าหมายหลัก เมื่อเทียบกับเกณฑป์ระเมินผลกระทบอยู่ในระดับน้อยมาก มีค่าคะแนนเท่ากับ 1  สรุปผลการ
ประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบตังิานด้านการเงินและพัสดุไมเ่ป็นไปตามข้อปฏิบตัิมาตรฐานภาครัฐ“อยู่ในระดับต่ำ”  มีค่าคะแนนเท่ากับ 1 

ผลการประเมินความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

1 1 1  
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ผนวก ก 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน    
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ภาคผนวก ข ประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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