UsgniAavnIngnaenuwaug
Fos wdninausinsvesunugaUMATouaznslinfudaisuenisideiiiusvesustina
duAnegeans dsuazuinnssy Ussnvmuaiuayunuyagiy (Fundamental Fund)
UszdnUaulseana w.a. méwo

puimaiverdeniwdug Wdnassauussananiieaduayumsviideuasuinnssalviu

v a

UNTT8U9UMITNO8 8 @1vs Ul uUTEUIa WA, b&ao W ol n15auvesuUIuUsS Ly

¥ a

AMINeAEns TVuazuianga (17U) AEUALBIRBYNEMARS ANV BTeIMINGNSY gIsmanS

3

a

AUNTIVBTBIUsEMA UNUUURNITA 79U, unuiaunin uwuiaudmde wasdulunussesian
fifmusvesdinnuamgnssuMId LS ngmans 3seuazuinnssy (@nan) WAINGRYNIHE UT
TulnSudaiauelnsimsideuasyalasanside Mnsutszanas du 2. Ussnmmuaduayunuyagu
(Fundamental Fund) Useantauuseana Wl lo¢eio

918911197 0ANTUNIRTT me W INTEYU YR AunInendon1wd ug

o

WA odds uinendonuwdug Jseenusenia waninawinisuesunugayuniTideuagnsdniu

q
%

UYDLEUBNTIVYNBLAUDVOIVU TN UFUINNAERS TS8uazuIanssy Usslnnyuaiuayuugagy
(Fundamental Fund) Us¢3104uUsE10d W.A. b&wo LIl

99 o Usznadisenia “UssnMeuvminedenwdug Seq wé’mﬂm%mﬁ‘ua%’unququ
M3I98UazN1 AT UL DLEANDNITI VLN BLEUBVBIUUTLLIUA WANS @RS JeuazyInngsy Useinn
nuauayuIYag1u (Fundamental Fund) UsssUsuussannd wa. lodeo”

19 o winnaginsisandeiuslasinsise

b.o lasimTidededinmugendorivilovieuasyvsmaniveani denndediy
ulevneuazgsenansmsgendnw Ingmans Ideuasuianssu (e97u.) uaraenndesiuusugysaans
wMInedenidug fingussasd WWmne swdwunsiifunuidan denndemuuuiniwes
Usemmatiuil

oo 1A3en15740 (A 62) e mmaenndostuunugnsmansdunsIsoves
IWTINeRENEL]

b sreznaTtumMIniiunidde o U mndulasimsseilesnnniy o U 9nise
powansliiiudmanegaving (End Goal) uaslidumaluiadwinesel (Milestone) uandlodnedniay
uay feddsranannTITe i Ivedalued

b.« NM3IAVISUUsTINAL Aug A Beug denisdavdvesudsennae
msuEmsiamsaudssinasiieatiuayunuyagiuiiusiavesiteusutsvinas (Fundamental Fund
 FF) UseUsudsvans wet. odwo uagnluauussanadimumsneasiuun/lasinsise

/o.& TLaUslATIN...



o -

o.¢ dowaualasinisidedodiiibulassnsieeldsunmsaivayuanuveamudy
isnngluaznsuenuminends vislidudeauomsisei oy e N sldLDTRTUY WA UAY LN
wna s wianelunazneuenum I nende WINATIINUN1EUE F BeA T U UMY wazsnSuy
Wuszesion ¢ ¥

0.5 1uteiauelasinsidoi desdudunsideliudanadanisluna o O
(ko 1) TUINTUT @ NANAL b&ow — mo MUEeY odao

o.00 nsalfdumsiseluayue v ednivnaes asdosmeeuiifnisiuidunis
NNAMENITUMTIILEIIUNITIVY (6781)

19 m WANAN NEAWS LATHANTENUINNN1TITE (Output/Outcome/Impact) diAnal

aaﬂﬂé’aaﬁ’uL‘i’.‘lmmauazwaé’quéﬁé'ﬁmv (Objectives and Key Results: OKRs) AM3LLNUAI 374,

.o HAKEA (Output) aed DeszyNanAaiiLindy 1l od ugalasenis wazdu
walnemssonmsaiiulassnshulsuussnn ne. bewo Ssiosseylilufanssuvedesinisethednau

mJo NAANS (Outcome) SeyTBasIEsANaRNE AR AT uINNSThHaRERT 1d 9N
m3ielldusslend Wnedosssynguildsunausslond (Users) ognedaay

.o WANTENU (lmpact) $UITUALLD UANANTZNUT 719319218 SUaINAIS
WaBuasiAady nmedndiduaenie ezjat,ﬂumammsuaymmmmummuawmnmﬁa guLUas
wowmad s halufifa 1w wsugie denuuayd wnadeu v3olinssrynanIsUszlunaneuunumsdany
(SROI) Usznau

fo « nseumsideiilyimsaiuayy
winendesmuansounsIdeiiddynuemsmansu WHWUR UANSANY 29U,
wanimnna uuiadondn waeiusisvesmiveds wiewdionsuauawiaiivanevesm e
fiffsfu wse SDGs (Sustainable Development Goals ) Inelsenaulufeusmanusaolui
.0 WHUIWT o MIBIBsAANS Timeuaussronsiannegedfu uay
langvimeluswan
€.0.0 nEUNSATUayuMATeldiiuiesay mo vesnseursludilisunis
anvayuUsyIUuUsEn we. bdsio
<.olo n50UMTITEIIIulUmuUssiunsiand o muwsuiaunis
We/gnsemansn1side aminedenwadug (e, o€ - lodn)
<o Willpsmsidodien ludnvaslesansidoiteatuayumisoi gz
Weimunidsau Fndnermans SSouasuinnssy IManTgunmn Imnsauazmalulal
demenans uazanwermans Wmm‘lmqaiwwumumamimsmmﬂm duadumsisetunumih miide
fugiiiussavsam
<o.c Wimsavayulasinsagliiiu moo,ooo vAasinms
€08 ﬁa%ﬁmmamﬁmﬁuaﬂmamw’faﬁzq unA3 ST e uR R meuns
lugwdeyaszdunivieunnmaidulusy Ussnia nne. Ses vdnnasiuasismenesonud s
uARALM SIS §RemansIanse sesnans19nst WaLMEnTINge We. bdod ANISUIUYsEIIN
g3

/e.o.&6 WA ®00,000 UW...



Co.de MU 600,000 UM #BD & UNPINITEAUIR
<.0.¢1 WAL woo,000 VM AD e UNPLSZAULILNR
<.o.&n MIAY moo,000 UM A8 @ Ummwmwﬁ’ummmﬁﬁag
Tugmi e nwe. fviug
&lo WALIWT o MW wianssunelilad LATAUTERYENMINTINGAT uay
AMEMNTIN
<lo.o nFRUNMIAN VA uNTITEliiiuferar o veanseuITuA AU
mMsaduayuUsEITaulszinm we. oo
< olo N5oUM T UlUmuUsuRunsiaud o auusmuianinig
Wev/gnsenanimide anivendomudug (A oo - o)
<lo.m Lﬁu‘[mamﬁﬁmﬁlm ’Lué’ﬂwmﬂmﬁmﬁﬁ&ﬁ'aaﬁ’uauu
Clo.me MATER N TInTN Walulad LLauaquuwﬂw g
IwmmsamlﬂﬂivaﬂmLLauLLf’flﬂJ{jmmwLﬂmsuu’[,uﬁumuuavwamu
natiilulAssns Multi-year WindseRarsansnilulassnsiudnuos
NuIFBuazwInNIINlugawdivg Wi M5ITy uinnssy dunisweeera Talent Mobility n15398 uag
WinnIsu Lﬁaaﬂumﬁamﬁa‘qmu Start-up
<o Wimsaduayulasinsazliiiu ¢oo.ooo vmAasims
co.& ﬁa??fmmamﬁmaaiﬂiqmiéfaﬁzqmawamﬁ’qﬁ
<b.&e éful,mumﬂiuia@LLazﬁwizawﬂmi DE9UDY © AULUY
<o.dl nadveRedh iiweunsianuidelugndoyassiuni
vieumned Aduluny Ussna nave. Bes vdninos’ LLamﬁmiwmﬁmLmewﬂﬂaiwmiqmmm
HY8MANTI9158 T99ANART19198 UATMIANTI15E WA, bdne MUINTUIUUTEINaR AUl Ry
100,000 UM MB @ UNANULIZAUIF Larliiiu ¢oo,000 UM 7B & UNAVILSES UL
<o.&am ﬁuamw%’wéﬁumﬂﬂmap Usstaveydvsuns niednsuns
DU NUBY & 578MS

'3
=

<& dupunanNanuLuuLIRnssuAnSould nuiedunssudvis
vosvIneaeLiionesennsliusslorilugusy Viesiu uasilandae eghaloy o s18ms
.o LHUIUN o N153T8UagNRLIUTINTSUTU T Il v auns 2 ay

YAMMUENHNTALUNITUIITUY LAZNITHAILT SMES d@nsnen QUisnaumiui’mmiu WaLNISYIDNNeN

<0 NTOUMTETUALUNNTITolUIiusosas oe v0enIRUINTUT LA S
MIEUUEYLUTEITIUUTENN WA, odalo

<ol nsouMTITsiTulumussfumaiannd o puuwuiannnsise/
ENEANENINTITE amINendun1udug (e, oo - b&wm)

<o Wilasimsideluguuuulasimsien wedilasmsisofioonsesy
uazasadnenmvssusiuresia Mgy fussneumsnetes smemeluladuasusanssy Trens
winuwanesuiteatiuaumsiuindeu inswgivluguuuusie q

@ Wnsaiuayulasinisaghiiu eooocoo um/lasims

/&.en.& UNSAUe...



- @ -

o€ Tnsrmund i naUMINe NIONUIBY B9ANS ?JSJ?J‘LJ‘V]i‘U
Usslemifidmay LLakuaaaauaaumwmamamﬂﬂamLﬂmmwimaumnauamawm%
<o F TananAnvedazinsgaisy 2y HANARFT
&0 AULUUNARST B visawmlulad/nssuiunisin wiewianssy
medseauinngsy vivesmmudildfunnnsidvetnates o fuuuulasims
&m.o.b N5018N0ABIA AIUIEMTUNG LT muIER1I 0Ty
WU Ul e@o,000 UM AoyuywsEA U Uy viseesdnsseduny Ty 2adusuuseun
A UAY odo,000 UM WHLIAY moo ,000 UM ABYUYUTTAUMUA WIDDIANTTEAUMUA (F119U
wumuﬁuulﬂ
@.eno.on HANUITER aam‘wmwLmﬂLLWimammﬁ)alumumauaivmumm
W BUIUNYR visenisasmindawmatlya Mdulumudsene nae. Fes udninast wasdsnsiiansan
LL@Q@QU@@@IM@WNWLLM‘W HYIANANTINTE TOIMEARTIANTE WaLFNERTINGE WA, lodod ATy
WUsTnauleF LAY odo,000 UM #e o UnATLSER LR LasliFy 100,000 UM 7D @ UNAIY
LUUUNG 1130 o IudmSnddumatlyan
<ao.e WiunsUssiiunansgnu (Impact) TEUTUAUDUANANIENY
wmm’mulmumﬂmit,ﬂamuﬂaawmmu MnraansduIenIng “ZNLUUNaﬂ’]LT\J‘quJ“EJ’]’mLﬂ(ﬂ‘?JUG]EJL‘LJEN
NNNTUE BulUasve WA W Slui A g 1AS9gNa FanLALE wInd o nIedinsssywanisUsuidiy
NARBUWNUNINEIAL (SROI) Usenau
&.& UWNUUT @:mﬁaﬁ“ﬂLLawi’mﬂsi:uL%ﬂﬁuﬁﬁaaﬂﬁzﬁmmmw%im GG

en Wiiamnudsduitenaiieuinassdinnuvdnuuguasugianeiios

€.« N8UNMTETUALUNTITElN AU PEaY bo TaenTaUINTUT LS
MaauUayuUTEIT UL WA oo
&l N3oUNMFITEIATUlUmUssd UMW AT @ muusiauns3Se/
EMSMENSNTISY 1 Ivedun U (e, odoe - o)
<.m \Julasansiv tlusuuuulasensfen LLauLﬂu‘lﬂiaﬂwﬁﬁ’mﬁa%’mms
ﬂuﬁwmmmmamuamwﬁanUiumﬂIummmwmﬂiﬁﬁim’m WaEAWInd 8 N15LNYAS Wiussg
WWhvsnemswWanni ey
daa Iﬁmiaﬁ’uauuimqmia%ﬁLﬁu 000,000 UMAATINS
w.a.& Tmstmuaiui ngu g viemiienu eeing guuuild
Uslenifivau LLﬁuiJ‘VTUQﬂ’e]EJuEJEJiJﬂ’NﬂJ‘ﬁ’JiJZJElmﬂﬂa3,JL{j’]WJ’]EJ‘UiuﬂE]UmiLﬂ‘UEJGU@‘ijf\]EJ
<ab mmmmawamsuaqimﬂmsmﬁw NerARS
<& 5.0 UTANTSYU mamﬂiuiaa AlFsuannsisoed o o
Auuu/lAsanig
€.&.0.b N13018M8ABIA AW A5 UNG WY WIEAILIUTY
g e S Ul eoo.000 UM AOYNYUTTAUNY U 5 008N TIEAUY U 293 usulsEany
AU woo,000 1M WALIAY moo ,000 UM ABYUYUIETAUMUA ViSDBIANTITAURUE (§117Y o
mmusuulu

/@& 0. HANUIVE...



- & -

<& o.m NaNUIT amaqmwuwLNULLWiwammﬂsﬂumumauaimwm
Y3BUINYIA viEomsaanSngdumatlayan Adulunuussma nne. Seq ndninoe war3inisiansen
Lmeuﬂﬂa‘mememm HYIBANANTINNGE TOIANENTIATE UaLAENTIATE WA, lo&od MU
WUsENTIA UL eoo,000 UM #8 o UnALsER TS tarliiRy 100,000 UM #B ® UNAINY
BAVUNUNR 138 o udmSngaunmatoan

<«o. Wiumsussliunanszn (Impact) seyseasbeananszny
mmmwﬁmumﬂmsma&JumJawmmu nuaansLduaniag mmumamwmum&mwmﬂ‘uumamm
MNNSVE BuLa e IHad NSRSl A g 1y S9N dAuuardwiad o viadmsseynanIsuseiiiu
HAFBULNUNNE AL (SRON Usznau

a

@& WHunuil @ msidonasiauniiesdanses warlassadianugIuAiva
WisenszAuRan MTInuasATugR AT

@& nsoumsatuayunsiToliiiuieras o vasnseunniuiilaiunis
AUUAYUUTEITUSUUTENM WAL oo
< &lo nsoumsIvelvidulunmuussdiuniswaund @ auuwuianmsise/
EMSAERSMTITY AInedonudnug (ne. bdos - odem)
<.&m Lﬂuiﬂiqmmaluaﬂuwimamm g7 1 JulAsan s3I T e A unns
sogoalassnsluiuilAuinesdulasnisuds TR DILARIUBUIANTATUIUTEI IR LAY
bl eSuedamranazeusniulunsd s esenuas iy
&« Wmsadvayulassmsazliiiu moo,ooo vmidasinms
@.&& Huinnssuns owaluladvis oo m’mwmaﬂmmm algusylov
”Luﬂzjmwamu DY NUBY b $I18M3
&.&% Tmsimuni ui na UM NI0NUILY B9ANS Gummﬂm
Uselomifidaau LLaywmaaauaaumwmwmamﬂﬂa3,JL{Jmmaﬂﬁwna‘umsmuamawmﬁ]sJ
& &0l POWANINANAR HAANS UarNanseny vasmsaiiunslasinsi o
Tulnoumin Usznaumsauavelasemsise
CER 6736?7’3’@mawﬁmm‘lmamiﬁaqizq NaWARGal
C.&.c.0 AURUUNART MY vSamalulad visouTnnssumedenamse
aqﬁmmiﬁlﬁ%mﬂmﬁ%’Uadwﬁaa ® AULUU/ASINS
< &.clo MIaeVenIRaNTiazdstouLInnssumsenldaudmsu
g eI aiLIuU e e Ul Y eoco,000 UM AOYNYUTEA UMY U Y3 909ANTITAU
U WRLIVUIZNTIF S UL eoo,000 UM udliiiy M00,000 VW AOYUYUTLAUAIUA W3009ANS
FEAUSUA (14U en mmusuulﬂ
<& &.a nsumsussifiunansemy (Impact) mwaut@ammammu
ArninegldSunnmsiasuudasiiiiety nnsasnfunening %\‘ILUUNa?HLiﬂquJuEﬂWlLﬂ@‘UUGl@L‘U@Q
NNMUA BuLa e e WEstSluTiA ey AT Fanuuaza wedeu M30liN3ITYNaNITUsEIY
NARMBULILNINEIAL (SROI) Usznau

/Mo & AaaulR..



-y -

10 & uaulRvesimilasinside
.o fouduyrainsvewminedonndug ﬁ’wﬁﬂmﬁmﬁ%ﬁﬁmummi
nduae1gs1ums vie Jmndule neumsdseunandsveddasimsisoadody sxdeeunlums
A uN1sUT IS ﬂmmﬂmqmm% lnsuuumivdedusomiuawdnvaldnusliun f3auidemelu
Wsen33de vieTuidedudpualasimsidouwny WesidumAdliudaiesanelussornaiitmun
¢lo deslsiifuimilasinside Aiedansuuvesminedouszdouls
msUalasenisluszuy NRIS 019 wu Andenisdamanin Hadns uasnansenufndnsenasimeung
PG RRMU RUATUUsEANa WAL, bdod - bk
&a WvhlasinATeaunsaeusvend i o lasins
¢« fadliiludogsewinsnsandnud aifana i’mmmiawlﬂﬂgummma
mewummimqwmﬁwﬂuLLaumwﬂiuLm
¢.e \dufdaiesssunarassenussaninifonussmavesdninaunmsise
WASR (39.)
&o milassmsiTeiinand anug auaunse Uszaunisal3ded ety
Joenselrssnsisefivetunu
18 o MyatusyuIuUsznaud el o Uszan
0.0 ATINTITBUNR Sovay ¢o
olo lnsaimsidudmsutinideniilnl feras wo
.o lnsamsidusiaiesiiaenadestunseuitonazid saadivaneves
anduddeuazimun Sosay mo
il ﬂ”!ﬁ‘U%JUL‘UgSuﬁﬂﬁUUHﬁﬁﬂUaHUQUﬂwm’]m W INeEEY veanuAnSluntsiatsan
aluAyUIUUSEINUMUNANER Naans nanszuludfny
NUBLN0:
®. Imamﬁw NWUIUUIENIUNINAIT o U (TAT9A1S Multi- year) UB99UUTEUIN
Lwaauuauumu:uamu e Tnsensifszesinalasins oo 1 IngdinseysuUssanauasnay
fivzdaoued (Milestone) ludnuazfinesanauaudiSouas gIvUNaNan/Nadwsaavnefavdanay
sloAugalasamsidethediay
. Unidpulmivedasimside mneds Jidndansinvseiudsyanaarenuds

Y & q
C

TahAy & ¥ uumauaummaimwivmm (UMY INVDe dndd.)

L

19 o WIS RS UANNEIATY
0.0 TOUNAUNTBS
n.o.0 RNsanAunTesuALALTRUa evlansiauevesuny
Aiewelasins (Fawthlasens) mawuwmlmmmmmamam HAGWS mwammmuwawlmuawuuwm%

ynuvInewelulneaum ( maﬂm@mmmﬁ]&ﬂ,‘umuﬂiumm WA bdod - bdoe)

/l.@lo NS DIEUD. ..



- -

alolo Nsandeauslasims Inedvsmandineuenblivdesni b ey
n3slnssnandive b au Tmuiuldaduayulasensesldldsunis

@

InansumEALY
nselEvsInand o T o au Thenuiiuliaduayulasinisagiansan
AELULRABAN Wurzwuulunsdadiunnud iy
nsalfn3annndl b au lmuiualvayulasimsasAinsanazuuy
wAsnduazuulumsdadiuauddry
olo.m Sesnzuuu I luiosnuazwunsUsslivve snsnan
o.o.« nediusnmilennuuImisnandedu Weglunafiieveumingde
@llo 59U Pre-celling NsaluvamuRIsaNfRaaIuUssanamm Inedywoasdvslunis
Asandalasinsausdumuddymuuvinende-ldsnssuly saiimsfiarsanvesraenssumsa
forfuiiduan
To & nsdnThieandendeduensidouaznisdedouensise
.o Whilasinsids dmvideiauelasinsddo/gelnsmeidy muwuuesud
annUiddeuasiuMmun
=l iamlasimyide Sufelauslasamaiussuveni3se Fundamental Fund
(FF) vaumminenasnwiug Insuuudeauslasinis/lasans adussuu

Aanssu AMUANS
UsgnAsudelauslasinisivy e FI1AL — elo AULYY b&De
Uasudaiausalasenisive el NUIBU odor 1181 eb.mo 1.
UNMYeNIonUelauelassmsIseluseuy NRIS melussegiaiammivendermun

19 o %y'umaumiﬁmmﬁaLauam's"i%'a

*.o NTANNAUNTBINLAMANTH WA Joulansiauevesuny diauelasinis
@hmiilasems) foadudAlifndamandn wadns mmmmmm%ﬂmuamwuu‘wmw PNUVIN IR
Tulnaumiin ( maalmwmmmfaaiuﬂauﬂizmm & - b&oa)

<o wminenaeRasandsdoiauelasinms Wigvswmand $nnu o i finnsan
Usediulaseams

.o dUUITBuaT RN TaUsEyuiasantolauelassnTIdelnemmnssunis
fnsandauuslesimsideswiunsnandimeuen uasdndiy AR YAV NINAUT AT A AN TR
puUsened

R N%W'JWEJ']@EJLL‘\]QU?UUNLL&%&WW?UI?NNHW?J%EJG]’DJSUE]LEWQLLUJUEN AENGIPIRY
‘Wi@ﬂWNLLﬁNuﬂ’J‘ﬂSJu’]L‘U'VU@Lﬁu@lﬂﬁﬂﬂﬁﬁﬂﬂiﬁi $UU NRIIS GY]N?uSJ%L’JmVIJJVITW]EHGEJ mMyuald

/& UWATINYNRY...




- -

«.& WM EInd sl URNMsuaztaruemIdelun msiuvesmingay
W anan. musgezaf anen. fmun

18 oo WesnsuAshwnsmulsemed lunsdiiftymidndeanentunsmidiuau

mausznai Wiesmsuiitadednm AitadeveseSnsuiliteduiian

Usemd o U7 b 899AN WA, bdoc

—

(599FANTITTGNTTN dRawD)
FNWITVNITNU
B5NISUANVNINYNSENWAUS

9

(%

e« waralumsUssmAliussmmaiull Ao Welinsausvesuauustane dnAvenmand 33
LAZWINNTIN (791) ABUALDIMDYYVISANEANSALINTITBYINTIVENde ensmansmumsiae
YasUsENA UWNLUJURNTAM 13U, uuiannme wwimndwin wasdulumussesna
fifmimmesninnuangnssumMsaaiinemans euazuinnss @na) Sendudes

panUsynFauull



