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คำนำ 

แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ.2567-257 (ฉบับทบทวน พ.ศ. 2569) 
ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกอันเชื่อมโยงแผนยยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 
2570) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2566-2570 แผน
ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 
2570) และทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ภายใต้กรอบแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2569-2573 ผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยแผนดังกล่าวนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นกรอบ
แนวทางในการดำเนินการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ระหว่างปี พ.ศ.2567-2570 เพื่อเป็นส่วนสนับสนุน
ภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ ในการขับเคลื ่อนงานให้บรรลุว ิส ัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ที ่ว่า 
“มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน และยกระดับมาตรฐานสู่สากล” ซึ่งแผนฉบับนี้ประกอบด้วย
ประเด็นการพัฒนา 5 ประเด็น ดังนี้ 
 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การส่งเสริมและพัฒนาการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
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ส่วนที่ 1  
กระบวนการจัดทำแผนพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ถือเป็นเครื่องมือสำคัญของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ในการขับเคลื่อนภารกิจ
ด้านการวิจัยและภารกิจเกี่ยวเนื่อง  อันแสดงให้เห็นถึงสถานภาพด้านการวิจัยและนวัตกรรม เป็นข้อมูลสำคัญ
ในการบริการงานวิจัย งบประมาณด้านการวิจัยและนวัตกรรม ที่มีการดำเนินงานตั้งแต่การกำหนดนโยบาย
และยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการวิจัยและนวัตกรรมใน
ระดับองค์กร ซึ่งในการจัดทำแผนครั้งนี้ได้ดำเนินการภายใต้กรอบและกระบวนการที่ฝ่ายบริหารกำหนดไว้
อย่างชัดเจน ผ่านการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ โดยกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ มีดังนี้ 
ตารางท่ี 1 กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 
การทบทวนแผนฉบับเดิม ฝ่ายบริหารและผู ้รับผิดชอบดำเนินการทบทวน

แผนพัฒนาฯฉบ ับเด ิม และทบทวนข ้อม ูลที่
เกี่ยวข้องเพ่ือประกอบการจัดทำแผนฯ 

สิงหาคม - กันยายน  

การระดมสมองบุคลากร ประชุมระดมสมองบุคลากรทุกระดับ เพื ่อเสนอ
ประเด ็นสำค ัญในการกำหนดทิศทางองค ์กร 
ประกอบด้วย 
-การวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร 
-การวิเคราะห์ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ 
แผนงานและโครงการที ่สำคัญอันสอดคลเอง
เชื่อมโยงกับแผนระดับมหาวิทยาลัยฯ 

ตุลาคม – พฤศจิกายน 

การยกร่างเล่มแผนพัฒนา
สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ฝ่ายเลขาฯ/ผู้รับผิดชอบ นำข้อมูลจากการประชุม
ระดมสมอง มาวิเคราะห์และยกร่างแผนพัฒนา
สถาบันวิจัยและพัฒนา  

ธันวาคม– มกราคม  

กา รพ ิ จ า รณา เห ็ น ช อบ 
แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ฝ ่ายเลขาฯ/ผ ู ้ ร ับผ ิดชอบ เสนอแผนพ ัฒนา
สถาบันวิจัยและพัฒนา ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ประจำสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือพิจารณา 

กุมภาพันธ์ - มีนาคม  

การถ่ายทอดแผน สถาบันวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดแผนฯสู่การปฏิบัติ มีนาคม 
การกำกับติดตามผล ฝ่ายเลขาฯ/ผู้รับผิดชอบ ติดตามผลการดำเนินงาน

ตาม KPI รายไตรมาส 
-ไตรมาส 1 (ตุลาคม-ธันวาคม) ปีที่ผ่านมา 
-ไตรมาส 2 (มกราคม-มีนาคมคม) ปีปัจจุบัน 

รายไตรมาส 
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กระบวนการ กิจกรรม ระยะเวลา 
-ไตรมาส 3 (เมษายน-มิถุนายน) ปีปัจจุบัน 
-ไตรมาส 4 (กรกฎาคม-กันยายน) ปีปัจจุบัน 

การรายงานผลการ
ดำเนินงาน 

ฝ่ายเลขาฯ/ผู้รับผิดชอบ นำผลการติดตาม จัดทำ
รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการประจำ
สถาบันวิจัยและพัฒนา  

2 ครั้งต่อ
ปีงบประมาณ 
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ส่วนที่ 2  
บริบทหน่วยงานและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 

2.1 บริบทท่ัวไป สถาบันวิจัยและพัฒนา 
1) ภูมิหลัง สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา (สวพ.) จัดตั้งขึ ้นตามกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย

กาฬสินธุ์ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 วรรคหนึ่ง และมาตรา 10 วรรค
หนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2558 เป็นส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ โดยสถาบันวิจัยและพัฒนามีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารและส่งเสริมการวิจัย การ
สร้างนวัตกรรม การบริการการวิชาการ รวมทั้งสร้างเครือข่ายการวิจัยและบริการวิชาการทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ตลอดจนถ่ายทอดเทคโนโลยี ดูแลและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย และ
นวัตกรรมในเชิงพานิชย์และเชิงสาธารณะ ในขณะที่ อพ.สธ-มกส. ถือเป็นศูนย์กลางในการดำเนินงานสืบสาน
และตอบสนองโครงการอันเนื่องมากจากพระราชดำริฯ สำหรับงานคลินิกเทคโนโลยี และงานบริหารและ
จัดการทรัพย์สินทางปัญญานั้น ถือเป็นศูนย์กลางแห่งการเสริมสร้างศักยภาพของอาจารย์  นักศึกษา และศิษย์
เก่าให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ภายใต้เทคโนโลยีและภูมิปัญญาเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับธุรกิจและพัฒนาขีด
ความสามารถของตนให้มีศักยภาพ รวมทั้งเป็นหน่วยกลางประสานงานระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
อำนวยความสะดวก และความร่วมมือในการสนับสนุนส่งเสริมในงานด้านต่าง ๆ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เป็นหน่วยงานที่สำคัญของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ที่
จัดตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนพันธกิจด้านการบริหารและส่งเสริมการวิจัย นวัตกรรมและการบริการทางวิชาการให้แก่
บุคลากรภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย การพัฒนาบุคลากรทางด้านการวิจัยให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
การส่งเสริมและเผยแพร่ผลงานวิจัยเพื่อให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่นและประเทศชาติ รวมทั้งการ
ส่งเสริมสนับสนุนพันธกิจด้านการบริการทางวิชาการแก่สังคม อำนวยความสะดวกกำกับติดตามการดำเนินงาน
ด้านบริการวิชาการให้แก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย อีกท้ังยังมหีน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษาที่
ได้รับการสนับสนุนจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ถือเป็นโอกาสอันดีในการ
เป็นศูนย์กลางแห่งการเสริมสร้างศักยภาพของนักศึกษา ศิษย์เก่า  ให้เป็นผู้ประกอบการ รวมถึงสนับสนุน
อาจารย์ โดยบูรณาการองค์ความรู้และการประยุกต์ใช้ศาสตร์ในสาขาต่าง ๆ ที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด รวมทั้งสร้างเครือข่ายความรู้ในเชิงธุรกิจกับองค์กรภาครัฐ และเอกชน และมีศูนย์ความเป็น
เลิศด้านสิ่งทอพื้นบ้าน จังหวัดกาฬสินธุ์ ซึ่งเป็นหน่วยงานเฉพาะทางที่มีบทบาทในการส่งเสริมการวิจัยและ
กิจกรรมด้านหม่อนไหมโดยเน้นการยกระดับคุณภาพผ้าไหมแพรวากาฬสินธุ์ซึ่งมีขอบเขตการดำเนินงานที่มี
เป้าหมายการดำเนินงาน “ผ้าไหมแพรวากาฬสินธุ์ Praewa Kalasin Thai Silk” ตลอดห่วงโซ่อุปทานทั้งต้นน้ำ 
กลางน้ำ และปลายน้ำ เพื่อให้มีความสามารถอนุรักษ์ สืบทอดและคุ้มครองมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
ประเภทสิ่งทอพื้นบ้าน และมีความสามารถในการผลิต การพัฒนานวัตกรรม การรักษามาตรฐานสินค้าที่
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เกี่ยวข้องกับสิ่งทอพ้ืนบ้าน การต่อยอดให้เกิดผลิตภัณฑ์ที่สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ 

นอกจากที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ยังได้รับพระราชานุญาตให้ดำเนินโครงการ
อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดย
พระราชานุญาต ตามประกาศที่ อพ.สธ. 119/2559 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานโครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ รวมทั้งดำเนินการและประสานความร่วมมือ
กับหน่วยงานภายนอก เพ่ือตอบสนองโครงการพระราชดำริอื่น ๆ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดตั ้งตามกฎกระทรวงจัดตั ้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 135 
ตอนที่ 69 ก และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2562 ลง
วันที่ 5 มีนาคม 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 55 ง ให้แบ่งส่วนราชการใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นสำนักงานผู้อำนวยการ โดยแบ่งส่วนราชการเป็นงานของสำนักงานผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการเป็นงานหรือส่วน
ราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่างานของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ (ฉบับ
ที่ 2) ลงวันที่ 15 ตุลาคม 2568 ดังนี้ 

 1) งานอำนวยการและบริหารทั่วไป 
 2) งานบริการวิชาการและความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 3) งานส่งเสริมและพัฒนาการวิจัย 
 4) งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
 5) หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 

2) โครงสร้างการบริหาร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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3) บุคลากร สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 ปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา มีบุคลากรที่ปฏิบัติงาน ทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการ รวม

ทั้งสิ้นจำนวน 14 คน ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

ประเภท สายวิชาการ (คน) สายสนับสนุน (คน) 

วุฒิการศึกษา ปริญญาเอก 3 ปริญญาเอก 1 

ปริญญาโท 1 ปริญญาโท 4 

ปริญญาตรี - ปริญญาตรี 4 

ต่ำกว่าปริญญาตรี - ต่ำกว่าปริญญาตรี 1 

รวม 4 รวม 10 

ตำแหน่งทาง
วิชาการ/วิชาชีพ 

ศาสตราจารย์ - เชี่ยวชาญพิเศษ - 

รองศาสตราจารย์ 2 เชี่ยวชาญ - 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 2 ชำนาญการพิเศษ - 

อาจารย์ - ชำนาญการ 5 

- - ปฏิบัติการ 5 

ประเภทบุคลากร พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 4 พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 6 

พนักงานราชการ - พนักงานราชการ 3 

ลูกจ้างประจำ - ลูกจ้างประจำ 1 

Generation BB (เกิด พ.ศ. 2489-2510) 0 BB (เกิด พ.ศ. 2489-2510) 0 

X (เกิด พ.ศ. 2511-2525) 0 X (เกิด พ.ศ. 2511-2525) 6 

Y (เกิด พ.ศ. 2526-2540) 
 
  

4 Y (เกิด พ.ศ. 2526-2540) 4 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2569 
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4) งบประมาณเงินรายได้ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้รับจัดสรรงบประมาณเงินรายได้ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 

2569 ดังนี้ 

ปีงบประมาณ งบเงินรายได้ 
พ.ศ. 2565 3,228,760 
พ.ศ. 2566 4,522,500 
พ.ศ. 2567 1,477,170 
พ.ศ. 2568 2,332,152 
พ.ศ. 2569 801,000 
ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2569 

 

งบ
ปร

ะม
าณ

 (บ
าท

) 

ปี พ.ศ. 
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5) งบประมาณโครงการวิจัย  
 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ โดยความรับผิดชอบของสถาบันวิจัยและพัฒนา ในการประสานข้อเสนอ

โครงการวิจัยและได้รับจัดสรรงบประมาณโครงการวิจัย ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ดังนี้ 

ปีงบประมาณ ทุนภายนอก (ล้านบาท) 
พ.ศ. 2565 25.2 
พ.ศ. 2566 81.1 
พ.ศ. 2567 45.6 
พ.ศ. 2568 54.2 
พ.ศ. 2569 7.6 

ข้อมูล ณ วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2569 

 
 

งบ
ปร

ะม
าณ

 (บ
าท

) 

ปี พ.ศ. 
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2.2 สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
1) สภาพแวดล้อมภายในที่เกี่ยวข้อง 
 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์ศักยภาพองค์กรเพื่อหา  

จุดแข็ง และจุดอ่อน ภายใต้แนวคิด 7S Model [McKinsey] โดยการระดมสมองบุคลากรทุกส่วนงาน โดยมีผล
การวิเคราะห์ดังนี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดแขง็ 
1) มีกลยุทธ์การนำองค์กรที่ชัดเจน 
2) มีแผนที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยของ
มหาวิทยาลัย 
3) มีการกำหนดแนวทางปฏิบตัิงานชดัเจน 
4) มีกลยุทธ์ที่ครอบคลุมภารกิจองค์กรทุกด้าน 
5) มีการวางนโยบายขบัเคลื่อนองค์กร 
          ที่เป็นรูปธรรม 
6)  

จุดแขง็ 
1) มีการแบ่งส่วนงานที่ชัดเจน 
2) มีการมอบหมายภาระงานที่เหมาะสมตามความ
เชี่ยวชาญของบุคลากร 
3) มีระเบยีบ ข้อบังคบัในการทำงานในแต่ละดา้น 
4) การจัดสรรกำลังคนเหมาะสมกับภาระงาน 

จุดอ่อน 
1) กลยุทธ์ดา้นการบริการวชิาการที่ก่อให้เกิดรายได้
ยังมีข้อจำกดั 
2) การกำหนดกลยุทธ์ใหม้ีการเบิกจ่ายงบประมาณ
วิจัยเป็นไปตามแผน 

จุดอ่อน 
1) การกำกับดูแลของผู้บริหารไม่ทั่วถงึในภารกิจ
เร่งด่วนหรือมีข้อจำกดัในเชงิพื้นที่ (2พื้นที่) 
2) การกำหนดส่วนราชการเทียบเทา่งาน
หลากหลาย บางภารกิจไม่สอดคล้องกบัธรรมชาติ
ขององค์กร 

Structure Strategy 

จุดแขง็ 
1) มีระบบการตดิตามงานวิจัยแบบต่อเนื่อง 
2) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น NRIIS, NRIS 
3) มีระบบส่งเสรมิและสนับสนุนนักวิจัย 
4) มีพัสดุ ครภุัณฑ์ที่เพียงพอ 
5) มีระบบตรวจสอบการทำงานที่เข้มงวด 
 

จุดแขง็ 
1) มีรูปแบบการทำงานแบบบูรณาการ 
2) มีการปรบัเปลี่ยนวิธีการทำงานได้อย่างรวดเร็ว 
ทันต่อสถานการณ ์
3) มีการทำงานที่สอดคล้องกับนโยบาย
มหาวิทยาลัย 
 

จุดอ่อน 
1) ระบบติดามผลการดำเนินงานรายบุคคลแบบ 
real time 
2) ขาดระบบจัดเกบ็ข้อมูลเพื่อวิเคราะห์
ประสิทธภิาพงาน 
3) ระบบนิเวศการวิจยัยังไม่เอ้ือต่อการทำวิจัย 
4) ระบบการจัดเกบ็เอกสารย้อนหลัง 

จุดอ่อน 
1) การทำงานในเชิงรุก 
2) ภารกิจเชิงนโยบาย/นอกแผน มีมาก ยากต่อการ
ควบคุม 
3) ยึดรปูแบบการทำงานตามโครงสร้างหน้าที่ 
มากเกินไป 
 

Style System 
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จุดแขง็ 
1) บุคลากรมีความสามัคคี 
2) บุคลากรมีการทำงานเป็นทีม 
3) บุคลากรมีความร่วมมือกันอย่างเตม็
ความสามารถ 
4) บุคลากรมีความพร้อมในการเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ 
5) บุคลากรมีการประสานการทำงานที่ดี 

จุดแขง็ 
1) บุคลากรมีทักษะด้านงานประจำ 
2) บุคลากรมีจติบริการ 
3) บุคลากรมีการพัฒนาทักษะวิชาชีพสู่ตำแหน่ง
สูงขึ้น 
4) บุคลากรมีการพัฒนาทักษะอย่างตอ่เนื่อง 
5) บุคลากรสามารถสื่อสารระหว่างหน่วยงานไดด้ี 
 

 

จุดอ่อน 
1) บุคลากรอาจไม่เพียงพอเมื่อมีภารกจิเร่งด่วน/
เชิงนโยบาย  
2) ขาดการจัดการความรูข้ององค์กร 

จุดอ่อน 
1) ขาดการวางแผนพัฒนาทักษะรายบุคคลที่เป็น
รูปธรรม 
2) ทักษะการจัดการเอกสารยังไมส่มบรูณ์ (ล่าชา้/
หาย) 
 

Skill Staff 

จุดแขง็ 
1) บุคลากรมีความรักและความผูกพันกับองค์กร 
2) บุคลากรสามารถให้คำปรึกษาและแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกัน 
3) ผู้บริหารมีการสื่อสารทิศทางองค์กรที่ชัดเจน 
 

 

จุดอ่อน 
1) การสื่อสารในบางครั้งไม่ชดัเจน 
2) การมีส่วนร่วมในบางภารกิจยงัด้อย 
 

Shared Value 
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2) สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
 การวิจัยและนวัตกรรม เป็นกลไกหลักที่สำคัญในการสร้างองค์ความรู้และพัฒนานวัตกรรม 

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า การรักษาสิ่งแวดล้อมของ
ประเทศและยกระดับคุณภาพชีวิต รวมทั้งยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อนำไปสู่
ประเทศที่พัฒนาแล้วอย่างยั่งยืน สามารถนำพาประเทศหลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง กับดัก
ความเหลื ่อมล้ำ และกับดักความไม่สมดุลของการพัฒนา รวมทั้งทำให้ประเทศสามารถปรับตัวรองรับ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก และสร้างความสามารถในการแข่งขันเพ่ื อให้
ประเทศมีความมั ่นคง ม ั ่งค ั ่ง และยั ่งย ืน สอดคล้องกับเป้าหมายของยุทธศาสตร ์ชาต ิระยะ 20 ปี                
(พ.ศ. 2561-2580) และเป้าหมายประเทศไทย 4.0  

 สถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการขับเคลื่อนที่แสดงให้เห็นถึงสถานภาพด้านการ
วิจัยและนวัตกรรม เป็นข้อมูลสำคัญในการบริการงานวิจัย งบประมาณด้านการวิจัยและนวัตกรรม ที่มีการ
ดำเนินงานตั้งแต่การกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนการติด ตามและ
ประเมินผลการวิจัยและนวัตกรรมในระดับองค์กร การพัฒนาพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพ่ือประเมินความสามารถในการแข่งขันกับสถาบันในพ้ืนที่ภูมิภาค 

 แผนพัฒนาสถาบันสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้       
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทที่เกี่ยวข้อง ทั้งระดับจังหวัดและระดับชาติ ดังนี้ 

  1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 
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  2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) 
   ประเทศไทยกำหนดกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 

2566-2570) เพ่ือนำมาเป็นหลักปรัชญาในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนาประเทศ การสร้างความสมดุล
ให้เกิดจากการพัฒนาแก่ทุกภาคส่วน เศรษฐกิจและสังคมเน้นให้ความสำคัญกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน  
ในการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน การดูแลทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ดี และเพ่ือ   
พลิกโฉมประเทศไทย สร้างความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัวให้อยู่รอดได้ในสภาวะ
วิกฤติ โดยสร้างภูมิคุ ้มกันทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว เพื ่อให้ประเทศสามารถเติบโตได้อย่างยั ่งยืน 
ประกอบด้วย เป้าหมายหลัก 5 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การปรับโครงสร้างภาคการผลิตและบริการสู่เศรษฐกิจ  
ฐานนวัตกรรม 2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ 3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม 4) การ
เปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน และ 5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลง 
ได้แก่ 
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   และหมุดหมายสำคัญที่กำหนดในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2565 - 2570) จำนวน 13 หมุดหมาย ดังนี้ 

 

  3) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.  
2566-2570 

   กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2566 - 2570 เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ    
ที่สำคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ เกิดพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศที่สอดคล้องกับทิศทาง
ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทและนโยบายของรัฐบาล โดยกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ฯ ฉบับนี้ ได้กำหนด
วิสัยทัศน์ไว้ว่า “สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศมีการพัฒนา
อย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและพร้อมก้าวสู่อนาคต" 
โดยมียุทธศาสตร์ จุดเน้น และกลไกขับเคลื่อน ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ 
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  กลไกขับเคลื่อน 

 
 
   4) แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570) 
    การจัดทำแผนด้านการอุดมศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ เป็นการ
ดำเนินการตาม พ.ร.บ.ระเบียบบริหารราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 
2562 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ทบทวนและปรับปรุงแผน
ด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ให้สอดคล้องกับบริบทและ
สถานการณ์ท่ีสำคัญในช่วง พ.ศ. 2566 – 2570 และเชื่อมโยงกับกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 โดยยังคงเน้นย้ำบทบาทอุดมศึกษาเป็นฐานการพัฒนา
กำลังคนและองค์ความรู้แบบก้าวกระโดดและยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ
แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
2566 – 2570 แล้วเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2565 
    แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นกรอบการยกระดับคุณภาพของระบบอุดมศึกษาให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ที่เป็นปัจจัยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและความยั่งยืนของสังคมไทย กำหนด
วิสัยทัศน์ “อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพื่อพัฒนาสังคมไทยอย่างยั่งยืน” ประกอบด้วย 
3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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    ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน ให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้
ประชาชนเข้าถึงเรียนรู้ ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาและสมรรถนะกำลังคนตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ประเทศ พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากรอุดมศึกษาคุณภาพสูง 
    ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา มุ่งสร้างความเข้มแข็งโครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา เพ่ือการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม และถ่ายทอดสู่การ
ใช้ประโยชน์ การพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัย ทั้งในและ
นอกประเทศ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ เร่งปฏิรูปข้อจำกัดและอุปสรรคต่อการพัฒนา
อุดมศึกษา มุ่งเน้นการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์       
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบฐานข้อมูล ตลอดจนการปฏิรูประบบการเงินอุดมศึกษา 
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   5) กรอบแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2569-2573  
    - กลไกการขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ 

 

    - แผนที่ยุทธศาสตร์ 
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    - เป้าหมายแผนยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. 2573 
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ส่วนที่ 3 
แผนพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดตั ้งตามกฎกระทรวงจัดตั ้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2561 ลงวันที่ 6 กันยายน พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 135 
ตอนที่ 69 ก และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ การแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2562    
ลงวันที่ 5 มีนาคม 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพิเศษ 55 ง ให้แบ่งส่วนราชการ          
ในสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นสำนักงานผู้อำนวยการ โดยแบ่งส่วนราชการเป็นงานของสำนักงานผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ เร ื ่อง การแบ่งส่วนราชการเป็นงานหรือ          
ส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่างานของหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์  
(ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 15 ตุลาคม 2568 ดังนี้ 

   1) งานอำนวยการและบริหารทั่วไป 
   2) งานบริการวิชาการและความเป็นเลิศด้านนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
   3) งานส่งเสริมและพัฒนาการวิจัย 
   4) งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ 
   5) หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
 ในการขับเคลื่อนองค์กรภายใต้โครงสร้างข้างต้นและเป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯด้านการ
วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และเพื่อตอบสนองเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้กำหนดแผนการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ต่อไปนี้ 

3.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ เอกลักษณ์สถาบัน ค่านิยมสถาบัน และ ประเด็นการพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปรัชญา ส่งเสริมงานวิจัย สนับสนุนบริการวิชาการ  
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

ปณิธาน ส่งเสริมงานวิจัยสร้างสรรค์ บริการวิชาการสร้างคุณค่า 
บูรณาการองค์ความรู้ สร้างเครือข่ายการพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน ์ หน่วยงานที่เป็นเลิศด้านการสนับสนุนงานวิจัย บริการวิชาการ  
แบบมีส่วนร่วมเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ 
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A 

B 

C 

สร้างความประทับใจ  

สร้างความสัมพันธ์อันดี  

ตอบสนองการพัฒนาองค์กร 

I 

R 

D 

impression 

relationships 

development 

 
1 

2 

3 

4 

ส่งเสริม สนับสนุนในการผลิตผลงานวิจัยคุณภาพ สนองตอบต่อความต้องการ
ของชุมชน สังคม และใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม 

มุ่งเน้นการส่งเสริม สนับสนุน การบริการวิชาการเพื่อการใช้ประโยชน์เชิงพื้นที่ 

ส่งเสริมและพัฒนาผู้ประกอบการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ด้วย
เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

สืบสานและสนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

วัฒนธรรมองค์กร สร้างสรรค์งานบริการด้วยหัวใจ 

พันธกิจ 

ค่านิยมสถาบัน 
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  กรอบการพัฒนา 
   แผนการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา ฉบับนี้เกิดจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล    
ทั้งผลงานในอดีตและแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นภายใต้บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยได้กำหนดกรอบการ
พัฒนาที่สำคัญไว้ 8 แนวทาง และได้สกัดเงื ่อนไขที่สำคัญไปจัดทำแผนการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา     
ตามรายละเอียดตารางประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ แผนงานและตัวชี้วัด โดยกรอบการพัฒนาที่กล่าวถึง 
ประกอบด้วย 
   (1) การกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนการสร้างผลงานให้ชัดเจนด้วยการจัดการความรู้    
โดยมีการดำเนินการบริหารจัดการฐานข้อมูลผลงานวิจัย และ นวัตกรรมที่พร้อมใช้ประโยชน์ เพื่อนำไปสู่การ
จัดการความรู้และบริหารทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย ซึ่งการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ และการ
วิเคราะห์ข้อมูลในเชิงลึกเพื่อใช้ในการวางแผนและจัดสรรงบประมาณ และพัฒนากลไกการคาดการณ์และ
ติดตามความเปลี่ยนแปลงในอนาคต (Strategic Foresight) เพ่ือใช้ในการวางแผนและจัดสรรงบประมาณด้าน
การวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
   (2) การสร้างกลไกการเชื ่อมโยงแหล่งทุน บูรณาการและขับเคลื่อนการทำงานร่วมกับ
กองทุนและหน่วยงานอื่น ด้วยการสร้างศูนย์ประสานแหล่งทุน Research Smart Innovation เพื่อเป็นการ
เชื่อมโยงระหว่าง Demand side และ Supply side  เพื่อยกระดับงานวิจัยให้มีคุณภาพ โดยการร่วมกับ 9 
PMU ได้แก่ สำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การมหาชน) (สนช.) 
สำนักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.) สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.)       

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การส่งเสริมและพัฒนาการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การบริการวิชาการและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบ่มเพาะวิสาหกิจด้วยวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การขับเคลื่อนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ 

ประเด็นการพัฒนา 
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หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนาระดับพื้นที่ (บพท.) หน่วยบริหารและจัดการทุนด้านการพัฒนา
กำลังคน และทุนด้านการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา การวิจัยและสร้างนวัตกรรม (บพค.) และ หน่วยบริหาร
จัดการทุนด้านการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (บพข.) รวมถึง ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ (องค์การมหาชน) หรือ ศลช. (TCELS) และ สถาบันวัคซีนแห่งชาติ (NVI) ในการทำความ
ร่วมมือและจัดทีมวิจัยมุ่งเป้าแต่ละ PMU และ มีศูนย์ Research Smart Innovation เป็นผู้ประสานทั้งระบบ  
   (3) การสร้างความเชื่อมั่นในผลงานวิจัย และนวัตกรรม การสร้าง Awareness และสร้าง
ความเชื่อมั่นในผลงานวิจัย และนวัตกรรม ผลักดันให้เกิดการรับรองมาตรฐานผลงานวิจัย โดยสร้างการทำงาน
แบบเป็นหุ้นส่วนกับหน่วยบริหารและจัดการทุนและหน่วยงานในระบบ ววน. ทั้ง 9  PMU ซึ่งจะส่งผลให้
งานวิจัยและนวัตกรรม เกิดประสิทธิผลและความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อสร้าง
ความเชื่อมั่นร่วมกันและขับเคลื่อนให้เกิดประสิทธิผล โดยเสริมสร้างและการพัฒนาระบบหรือกลไกในการ
บริหารจัดการทุนร่วมกันระหว่างหน่วยงานให้ทุน อันประกอบไปด้วย เครือข่าย ววน. เครือข่าย PMU กลุ่มผู้
กำหนดนโยบาย กลุ่มผู้ผลิตงานวิจัย รวมถึงกลุ่มที่สนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัย ภายใต้การทำงานร่วมกัน
ในรูปแบบหุ้นส่วนทางกลยุทธ์ (Strategic Partnership) 
   (4) การถ่ายทอด ขยายผล และเผยแพร่ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  การสื่อสารสาธารณะ
เพื่อให้ประชาชน ประชาคมวิจัย และผู้กำหนดนโยบาย ตระหนักในความสำคัญการถ่ายทอดผลการวิจัยและ
เทคโนโลยีสู่สาธารณะและพื้นที่เป้าหมาย มีการผลิตสื่อและเผยแพร่ มีเวทีสาธารณะในการเสนอผลการวิจัย
อย่างต่อเนื่อง ทั้งระดับชาติและนานาชาติ  
   (5) การสร้างความเข้มแข็งให้นักวิจัย ผู้ใช้ประโยชน์ และพื้นที่ชุมชนเป้าหมาย  การสร้าง
ผู้บริหารงานวิจัยระดับปฏิบัติการ (Project officer) การเพิ่มและสร้างทักษะการเป็นผู้ประกอบการให้กับ
นักศึกษา ภาคเอกชน ชุมชนเป้าหมาย และเครือข่ายในการร่วมพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ตลอดจนการสร้างความร่วมมือ
เพ่ือส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมหรือเป็นผู้ประกอบการร่วมกับหน่วยงานภายนอกท้ังในและต่างประเทศ 
   (6) การสร้างพื้นที่เพื่อการเรียนรู้การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ (Commercialized 
Product) โดยการส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการและชุมชนในพื้นที่ (Collaboration with 
Industrial and community) โดยการจัดตั้งหน่วยความร่วมมือภาคอุตสาหกรรมและชุมชน เปลี่ยนแปลง
ของผู้เรียนและความต้องการตลาดแรงงานในพื้นที่ ตลอดจนพัฒนาโจทย์วิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรมและ
ชุมชนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการเรียนการสอน และการวิจัยการนำร่องจับคู่นวัตกรรม (Innovation 
Matching Pilot Project) เพ่ือสร้างรายได้จากงานวิจัย 
   (7) การพัฒนาส่งเสริม บุคลากร นักวิจัย นักศึกษา และองค์ความรู้กับภาคเอกชนและ
อุตสาหกรรม (Talent Mobility/WIL) โดยการสนับสนุนอาจารย์และบุคลากรไปทำวิจัยในพื้นที่เอกชนหรือ
สถาบัน ส่งเสริมให้นักศึกษาไปทำงานในภาคอุตสาหกรรม สนับสนุนผู ้เชี ่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรม       
เป็นผู ้บรรยายพิเศษ พบปะแลกเปลี ่ยนประสบการณ์ และปัญหาระหว่างนักวิจัยกับภาคอุตสาหกรรม 
สนับสนุนทุนวิจัยร่วมกับเอกชน ตลอดจนพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ UBI (University Business 
Incubator) เพ่ือสร้างความตระหนักในการเป็นผู้ประกอบการในหมู่นักศึกษา บ่มเพาะวิสาหกิจจากผลงานวิจัย 
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ส่งเสริมศิษย์เก่าในการนำผลงานวิจัยไปทำธุรกิจ จำลองบริษัท (Startup for Student) และสนับสนุนทุนใน
การพัฒนาสร้างอาชีพใหม่ เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างรายได้ระหว่างเรียนและหลังสำเร็จการศึกษา (Smart 
Entrepreneurship) 
   (8) การออกแบบโครงสร้างองค์กร ยกระดับบุคลากรเพื่อให้มีความยืดหยุ่น ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงและรองรับการทำงานร่วมกับหน่วยงานทุกภาคส่วนการขับเคลื่อนโดยใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการสมัยใหม่ที่เน้นกลไกการบริหารจัดการในรูปแบบ Agile Organization การขับเคลื่อนองค์กรด้วยความ
รวดเร็ว ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและเปิดกว้าง โดยเน้นผู้รับบริการและเป้าหมายทางกลยุทธ์เป็นศูนย์กลาง 
รวมถึงพัฒนาให้มีกลไกการติดตามประเมินผลที่มีความชัดเจน มุ่งเน้นผลลัพธ์ในเรื่องที่มีความสำคัญและ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร
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3.2 ประเด็นการพัฒนา เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แผนงานและตัวชี้วัด ตามแผนการพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2567-2570 
 
 
 
 
 

 

ตารางท่ี 3 แผนการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา (Corporate KPIs) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2567-2570 ประเด็นการพัฒนาที่ 1 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หมายเหตุ 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ 1: ส่งเสริมการ
ตีพิมพ์ผลงานวิจัย การจด
ทรัพย์สินทางปัญญา และ
สร ้างความร ่วมม ือเพ่ือ
การพัฒนาที่ย่ังยืน 

- การสร้างกลไกการตีพิมพ์
ผลงานวิจัย การจดทรัพย์สิน
ทางปัญญา และสรา้งความ
ร่วมมือเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

- โครงการคลีนิกตีพิมพ์เพื่อ
เพิ่มบทความวิจัยสำหรับ
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติ 
- โครงการค่ายพัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

1. จำนวนผลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพไดร้ับการตีพิมพ์ 
ผ่านกลไกการส่งเสริม
และสนบัสนุนของ สวพ. 
 

บทความ  
(Q1, Q2) 

24 
ผลงาน  

 

บทความ
(ระดับ 

ชาติ หรือ
นานา 
ชาติ)  

120 
ผลงาน 

 

บทความ  
(Q1, Q2) 

29 
ผลงาน  

 

บทความ
(ระดับ 

ชาติ หรือ
นานา 
ชาติ)  

132 
ผลงาน 

 

50 
ผลงาน 

60 
ผลงาน 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี 
พ.ศ. 2569 – 2573 ตัวช้ีวัด  
  KPIO8 (บทความระด ับชาต ิและ
นานาชาติ 145 ผลงาน)  
  KPIO9 (บทความ Q1 22 ผลงาน) 
- เป ้าหมายในปี พ.ศ. 2567 – 2568 
เป็นเป้าหมายจากแผนพัฒนา สวพ. 
ฉบับก่อนทบทวน 
- เป้าหมายในปี พ.ศ. 2569 – 2570 คิด
เป็นร้อยละ 30 ของเป้าหมายสูงสุด 
KPIO8 และ KPIO9 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การส่งเสริมและพัฒนาการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวตักรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์ :  มุ่งส่งเสริมและพัฒนาการวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ์: 1. ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัย การจดทรัพย์สินทางปัญญา และสร้างความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 2. การสนับสนุนหน่วยวิจัยที่มีศักยภาพสูง 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หมายเหตุ 2567 2568 2569 2570 
- กองทุนวิจัยมหาวิทยาลัย
กาฬสินธุ ์
- หลักเกณฑ์การขอรับทุนวิจัย 

- การพัฒนาวารสารของ
มหาวิทยาลยัที่ไดร้ับมาตรฐาน 

- ระบบบริหารจัดการงานวิจัย
และนวัตกรรม 

- การส่งเสริมการนำ
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

- โครงส่งเสริมและสนับสนุน
การนำวิจัยผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์
อย่างยั่งยืน 

- โครงการส่งเสรมิและ
สนับสนุนการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยใหไ้ด้ทุน 

- โครงการบริหารจดัการ
งานวิจัยสู่ผลลัพธ์และ
ผลกระทบ 

- โครงการเสริมสร้างระบบ
บริหารงานวิจัยและนวตักรรม

- สวพ. ได้รับมอบหมายให้เป็นระบบ
และกลไกการดำเนินงาน 

2. จำนวนโครงการวิจัยที่
เน้นสร้างสิ่งประดิษฐ์ 
และนวัตกรรม ท่ีมีความ 

สอดคล้องกับเปา้หมาย
การพัฒนาท่ียั่งยืนผ่าน
กลไกการส่งเสริมและ
สนับสนุนของ สวพ. 

N/A N/A 9 
โครงการ 

9 
โครงการ 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี 
พ.ศ. 2569 – 2573 ตัวช้ีวัด  
  KPIO10 (เป้าหมายสูงสุดจำนวน 9 
โครงการ)  
- สวพ. ได้รับมอบหมายให้เป็นระบบ
และกลไกการดำเนินงาน 

3. จำนวนสิทธิบัตร  
อนุสิทธิบัตรหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา 

อื่น ๆ ท่ีได้รับการยื่นจด
ทะเบียนผ่านกลไกการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ของ สวพ. 

N/A N/A 9 
ผลงาน 

9 
ผลงาน 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี 
พ.ศ. 2569 – 2573 ตัวช้ีวัด  
  KPIO11 (เป้าหมายสูงสุดจำนวน 9 
ผลงาน)  
- สวพ. ได้รับมอบหมายให้เป็นระบบ
และกลไกการดำเนินงาน 

4. จำนวนโครงการวิจัยที่
ดำเนินการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศผ่านกลไก

N/A N/A 14 
โครงการ 

14 
โครงการ 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี 
พ.ศ. 2569 – 2573 ตัวช้ีวัด  
  KPIO12 (เป้าหมายสูงสุดจำนวน 14 
โครงการ)  
- สวพ. ได้รับมอบหมายให้เป็นระบบ
และกลไกการดำเนินงาน 



  

 28 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หมายเหตุ 2567 2568 2569 2570 
เพื่อความยั่งยืนของหน่วยรับ
งบประมาณ 

- โครงการผลักดันการใช้
ประโยชน์จากงานวิจยัและ
นวัตกรรมสู่เศรษฐกิจ สังคม 
และนโยบาย 

- กิจกรรม Matching 
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์สู่เชิง
พาณิชย ์

- การส่งเสริมการจัดทำความ
ร่วมมือดำเนินงานโครงการวิจัย
กับหน่วยงานภายนอก ทั้ง
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 

การส่งเสริมและ
สนับสนุนของ สวพ. 

- การสร้างกลไกการประเมิน
มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจท่ี
เกิดจากการนำผลงานวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน ์

- โครงการอบรมการประเมิน
มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจท่ี
เกิดจากการนำผลงานวิจัยและ

5. มูลค่าผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจที่เกิดจากการ
น ำ ผ ล ง า น ว ิ จ ั ย แ ล ะ
พัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์  

N/A N/A 2.5  
ล้านบาท 

2.5  
ล้านบาท 

- ตัวช้ีวัดของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ตัวชี ้วัดของกระทรวง อว. (ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 1 ตัวช้ีวัดที่ 3) 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด (KPI) 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หมายเหตุ 2567 2568 2569 2570 
พัฒนานวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ (ROI และ SROI) 

- ร ้ อ ย ล ะ ผ ล ง า น ว ิ จั ย 
สิ ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
หร ืองานสร ้างสรรค ์ที่
นำไปใช ้ประโยชน์เชิง
พื้นที ่

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

N/A N/A ตัวชี้วัดถูกยกเลิก ในระดับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี พ.ศ.  2569 – 
2573  

กลยุทธ์ 2: การสนับสนุน
หน่วยวิจัยท่ีมีศักยภาพสูง 

แผนงานจัดตั้งหน่วยวิจัยที่มี
ศักยภาพสูง 

งบประมาณงานว ิ จั ย 
สิ ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
หรืองานสร้างสรรค์ได้รับ
ทุนจากภายนอก 

25.5 
ล้านบาท 

30  
ล้านบาท 

N/A N/A ตัวชี้วัดถูกยกเลิก ในระดับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี พ.ศ.  2569 – 
2573  
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ตารางท่ี 4 แผนการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา (Corporate KPIs) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2567-2570 ประเด็นการพัฒนาที่ 2 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หมายเหตุ 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ 1: ส่งเสริมการ
บ ร ิ ก า ร ว ิ ช า ก า ร แ ล ะ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ 

- การสร้างกลไกการให้บริการ
วิชาการเพื่อพัฒนาผลติภณัฑ์
ชุมชนที่สามารถสร้าง
มูลค่าเพิม่ทางเศรษฐกิจ 
- โครงการอบรมการประเมิน
มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจที่
เกิดจากการนำผลงานวิจัยและ
พ ั ฒ น า น ว ั ต ก ร ร ม ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ (ROI และ SROI) 
- โครงการมหกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
- โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์
ถิ่น มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

6. จำนวนสิ่งประดิษฐ์ 
นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ หรือองค์
ความรู้ ท่ีนำไปบริการ
วิชาการผ่านกลไกการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
ของ สวพ. 

N/A N/A 27 
ผลงาน 

27 
ผลงาน 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี 
พ.ศ. 2569 – 2573 ตัวช้ีวัด  
  KPIO13 (เป้าหมายสูงสุดจำนวน 90 
ผลงาน)  
- เป้าหมายในปี พ.ศ. 2569 – 2570 คิด
เป็นร้อยละ 30 ของเป้าหมายสูงสุด 
KPIO13 
- สวพ. ได้รับมอบหมายให้เป็นระบบ
และกลไกการดำเนินงาน 

7. จำนวนโครงการที่
ได้รับทุนสนับสนุนจาก
ภายนอกผ่านกลไกการ

N/A N/A 4 
โครงการ 

4
โครงการ 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี 
พ.ศ. 2569 – 2573 ตัวช้ีวัด  
  KPIO14 (เป้าหมายสูงสุดจำนวน 13 
โครงการ)  

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การบริการวิชาการและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

เป้าประสงค์ :  มุ่งส่งเสริมการบริการวิชาการและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ 

กลยุทธ:์ 1. ส่งเสริมการบริการวิชาการและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 

 2. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาชุมชน 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หมายเหตุ 2567 2568 2569 2570 
- โครงการคลินิกเทคโนโลยี  
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
- โครงการยุวชนอาสา 
มหาวิทยาลยักาฬสินธุ ์

ส่งเสริมและสนับสนุน
ของ สวพ. 

- เป้าหมายในปี พ.ศ. 2569 – 2570 คิด
เป็นร้อยละ 30 ของเป้าหมายสูงสุด 
KPIO14 
- สวพ. ได้รับมอบหมายให้เป็นระบบ
และกลไกการดำเนินงาน 

จำนวนผลติภณัฑ์ชุมชน
ที่สามารถสร้างมลูค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจของชุมชน
เป้าหมาย   

24 
ผลิตภัณฑ์ 

30 
ผลิตภัณฑ์ 

N/A N/A ตัวชี้วัดถูกยกเลิก ในระดับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี พ.ศ.  2569 – 
2573  

รายได้จากการ
ดำเนินงานของหน่วย
ธุรกิจ (Business Units) 
บริการวิชาการ  

3  
ล้านบาท 

3.25 
ล้านบาท 

N/A N/A ตัวช้ีวัดถูกยกเลิก เนื่องจากปรับ
โครงสร้างส่วนงานภายในสถาบันวิจัย
พัฒนา (ยกเลิกงานศูนย์วิจัยและ
ฝึกอบรมภูสิงห์) 

กลย ุทธ ์  2 :  การสร ้ าง
เครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาชุมชน 

สร ้ า งระบบและกลไกการ
พ ัฒนาบ ุ ค ลากร ในช ุ มชน
เป้าหมายที ่ได้ร ับการพัฒนา
ทักษะด้านการพัฒนาเชิงพื้นที่ 
(Social Innovation) 

ร้อยละบุคลากรในชุมชน
เป ้าหมายที ่ ได ้ร ับการ
พัฒนาทักษะด ้านการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ (Social 
Innovation) 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
12 

N/A N/A ตัวชี้วัดถูกยกเลิก ในระดับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี พ.ศ.  2569 – 
2573 

สร ้ า งระบบและกลไกการ
พัฒนาชุมชนหรือหน่วยงาน
หรือสถานประกอบการที่ได้รับ

จ ำ น ว น ช ุ ม ช น ห รื อ
หน ่วยงานหร ือสถาน
ประกอบการที่ได้รับองค์

24 
ชุมชน 

26 
ชุมชน 

N/A N/A ตัวชี้วัดถูกยกเลิก ในระดับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี พ.ศ.  2569 – 
2573 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หมายเหตุ 2567 2568 2569 2570 
องค ์ความร ู ้ เพ ื ่ อยกระดั บ
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

ความร ู ้ เพ ื ่ อยกระดับ
คุณภาพชีวิตของชุมชน 
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ตารางท่ี 5 แผนการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา (Corporate KPIs) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2567-2570 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หมายเหตุ 2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ 1: ส่งเสริมและ
สนับสนุนการบ่มเพาะ
วิสาหกิจด้วยวิจัย 
เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 

- การสร้างกลไกการบ่มเพาะ
เป็นผู้ประกอบการ 
- โครงการสร้างแรงบันดาลใจ
ในการเป็นผู้ประกอบการ 
- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
เตรียมความพร้อมการเป็น
ผู้ประกอบการรุ่นใหม ่
- โครงการส่งเสรมิและ
ยกระดับผลงานวิจัยเพื่อต่อ
ยอดเชิงพาณิชย ์

8. จำนวนนักศึกษาผู้ที่
ผ่านกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะการเป็น
ผู้ประกอบการผ่านกลไก
การส่งเสริมและ
สนับสนุนของ สวพ. 

ร้อยละ 
10 
 

ร้อยละ 
12 

200  
คน 

200  
คน 

- ตัวช้ีวัดของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
- เป ้าหมายในปี พ.ศ. 2567 – 2568 
เป็นเป้าหมายจากแผนพัฒนา สวพ. 
ฉบับก่อนทบทวน 
- เป ้าหมายในปี พ.ศ. 2569 – 2570 
เป็นเป้าหมายของกระทรวง อว. 

9. จำนวนผู้ประกอบการ 
ระดับ Pre-Incubation 

N/A N/A 5 
คน 

5 
คน 

- ตัวช้ีวัดของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
- เป ้าหมายในปี พ.ศ. 2569 – 2570 
เป็นเป้าหมายของกระทรวง อว. 

10. จำนวน
ผู้ประกอบการ ระดับ 
Star-up 

N/A N/A 3 
คน 

3 
คน 

- ตัวช้ีวัดของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
- เป ้าหมายในปี พ.ศ. 2569 – 2570 
เป็นเป้าหมายของกระทรวง อว. 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การบ่มเพาะวิสาหกิจด้วยวจิัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

เป้าประสงค์ : มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการบ่มเพาะวิสาหกิจด้วยวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

กลยุทธ:์ 1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบ่มเพาะวิสาหกิจด้วยวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

 2. ขับเคลื่อนงานฟาร์มสู่การเป็นศูนย์เรียนรู้ของชุมชน 

 3. การสร้างรายได้ของสถาบัน 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์/หมายเหตุ 2567 2568 2569 2570 
กลย ุทธ ์  2 :  การสร ้ าง
เครือข่ายความร่วมมือใน
การพัฒนาชุมชน 

การถ่ายทอดเทคโนโลยี
นวัตกรรมแก่ชุมชน 

จำนวนชุมชน หรือ 
ผู้รับบริการ การถ่ายทอด
เทคโนโลยีนวัตกรรม 

100 คน 150 คน N/A N/A ต ัวช ี ้ ว ั ดถ ูกยกเล ิก  เน ื ่ องจากปรับ
โครงสร้างส่วนงานภายในสถาบันวิจัย
พ ัฒนา (ยกเล ิกงานศ ูนย ์ว ิจ ัยและ
ฝึกอบรมภูสิงห์) 

กลย ุทธ ์  3:  ก ารสร ้ าง
รายได้ของสถาบัน 

สร้างรายได้จากงานฟาร์ม รายได้จากการ
ดำเนินงานของงานฟาร์ม 

1.5  
ล้านบาท 

2  
ล้านบาท 

N/A N/A ต ัวช ี ้ ว ั ดถ ูกยกเล ิก  เน ื ่ องจากปรับ
โครงสร้างส่วนงานภายในสถาบันวิจัย
พ ัฒนา (ยกเล ิกงานศ ูนย ์ว ิจ ัยและ
ฝึกอบรมภูสิงห์) 
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ตารางท่ี 6 แผนการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา (Corporate KPIs) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2567-2570 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ 1: การส่งเสริม 
สนับสนุนโครงการ และ
หน่วยงานสนอง
พระราชดำริฯ 

- แผนงานโครงการศูนย์
ประสานงาน อพ.สธ. 
 

11. ร้อยละความสำเร็จ
ของโครงการตามแผนงาน 
อพ.สธ. 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

- ตัวชี้วัดเดิมของสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

12. จำนวนโรงเรียน/อปท.
เข้าร่วมเตรียมความพร้อม
ขอรับป้ายพระราชทานฯ 

N/A N/A 3 
หน่วยงาน 

5 
หน่วยงาน 

- ตัวช้ีวัดของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- ในปี 2567 มีจำนวน 3 
โรงเรียนไดร้ับป้าย
พระราชทานฯ 

13. จำนวนหลักสูตรอบรม
ภายใต้โครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดำรฯิ 

N/A N/A 2 
หลักสตูร 

3 
หลักสตูร 

- ตัวช้ีวัดของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา 
- ในปี 2568 มีจำนวน 2 
หลักสตูร 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การขับเคลื่อนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

เป้าประสงค์ : มุ่งขับเคลื่อนงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ 

กลยุทธ:์ 1. การส่งเสริม สนับสนุนโครงการ และหน่วยงานสนองพระราชดำริฯ 
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ตารางท่ี 7 แผนการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา (Corporate KPIs) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย พ.ศ. 2567-2570 ประเด็นการพัฒนาที่ 5 

กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์2567 2568 2569 2570 
กลยุทธ์ 1: การส่งเสริมและ
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร พ ั ฒน า
ศักยภาพบุคลากร 

- กิจกรรมส่งเสรมิบุคลากรสาย
สนับสนุนใหด้ำรงตำแหน่ง
วิชาชีพสูงข้ึน 

- กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากรที ่ได ้ร ับการพัฒนา
ทักษะวิชาชีพ 

- โครงการเสริมสร้างความสุข
และความผูกพันของบุคลากร
ในหน่วยงาน  

14. ร้อยละของบุคลากร
สายสน ับสน ุนท ี ่ดำรง
ตำแหน่งวิชาชีพสูงข้ึน 

ร้อยละ 
5 

ร้อยละ 
6 

ร้อยละ  
7 

ร้อยละ 
8 

- ตัวช้ีวัดเดิมของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

15. ร ้อยละบุคลากรที่
ได้ร ับการพัฒนาทักษะ
ทางวิชาชีพ 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

- ตัวช้ีวัดเดิมของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

16. ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากร 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

- ตัวช้ีวัดเดิมของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

17. ร้อยละความสุขของ
บุคลากร 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

- ตัวช้ีวัดเดิมของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

กลยุทธ์ 2: การสรา้งระบบ
นิเวศท่ีเอื้อต่อการ
ปฏิบัติงาน 

สนับสนุนระบบสาธารณูปโภค
พ ื ้นฐาน ระบบเทคโนโลยี

18. ร ้ อ ย ล ะ ค ว า มพึ ง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบสาธารณ ูปโภค

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
95 

ร้อยละ 
95 

- ตัวช้ีวัดเดิมของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ 

เป้าประสงค์ : มุ่งสร้างการบริหารจัดการองค์กรที่เป็นเลิศ 

กลยุทธ:์ 1. การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

 2. การสร้างระบบนิเวศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
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กลยุทธ ์ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย/ปีงบประมาณ พ.ศ. ความสอดคล้องแผนพัฒนา 

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์2567 2568 2569 2570 
สารสนเทศบรรยากาศในการ
ทำงาน หรือด้านกายภาพท่ัวไป 

พื้นฐาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศบรรยากาศใน
การทำงาน หร ือด ้าน
กายภาพทั่วไป 

- สร้างระบบงานให้เป็นไปตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(TQA) 

19. ผลการประเมิน
คุณภาพตามเกณฑ์
รางวัลคณุภาพแห่งชาติ 
(TQA) 

120 
คะแนน 

150 
คะแนน 

200
คะแนน 

300 
คะแนน 

- แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับปี 
พ.ศ. 2569 – 2573 ตัวช้ีวัด  
  KPIO18 ( เ ป ้ า ห ม า ย ส ู ง ส ุ ด  300 
คะแนน) 

กลยุทธ ์ 3: ส ่งเสร ิมงาน
วารสารวิชาการ 

-  แ ผ น ง า น ส ่ ง เ ส ร ิ ม แ ล ะ
สน ั บสน ุ นพ ัฒนาวารสาร
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ให้ได้รับ
มาตรฐาน 

20. จำนวนวารสารที่
ไ ด ้ ร ั บ ม า ต ร ฐ า น
ระดับประเทศ 

N/A N/A 3 
วารสาร 

3 
วารสาร 

- ตัวช้ีวัดของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
- วารสารที่ สวพ. ได้รับมอบหมาย  
  1.วารสารมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์ 
และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
  2.วารสารวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
  3. Asian Journal of Traditional 
and Innovative Arts and Textiles 

21. จำนวนวารสารที่
ไ ด ้ ร ั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ค ุ ณ ภ า พ ม า ต ร ฐ า น
ระดับประเทศท่ีสูงขึ้น 

N/A N/A 1 
วารสาร 

1 
วารสาร 

- ตัวช้ีวัดของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
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ภาคผนวก ก. ภาพการระดมสมองผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
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